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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
เหล็กนับเป็นหนึ่งในโลหะที่มีความส าคัญซึ่งถูกน าไปใช้ในสิ่งปลูกสร้างต่างๆมากมาย เช่น อาคาร บ้านเรือน สะพาน เป็นต้น 

นอกจากนีเ้หล็กยงัอยู่ในชีวิตประจ าวนัของเรา อาทิ เฟอร์นิเจอร์ รัว้ เคร่ืองมือช่าง เป็นต้น ด้วยเห็นความส าคญัของเหล็กเช่นนี ้บมจ.ซิก้า อิน
โนเวชัน่ (“บริษัท” หรือ “ซิก้า”) จึงมีแนวคิดที่จะน าเหล็กมาเพ่ิมคณุค่าด้วยนวตักรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทได้จด
ทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2541 ภายใต้ชื่อ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด โดยเร่ิมจากการผลิตทอ่โค้งร้อยสายไฟตาม
ความเชี่ยวชาญของผู้บริหารเพื่อทดแทนสินค้าน าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากัด และเร่ิม
ผลิตท่อโลหะร้อยสายไฟประเภท Pre-zincภายใต้ชื่อสินค้า “DAIWA” โดยในชว่งแรกบริษัทผลิตทอ่เหล็กแล้วจ้างให้โรงชบุท าการชบุสงักะสีให้ 
ตอ่มา บริษัทสัง่ซือ้เหล็กชบุสงักะสีประเภท Pre-zinc ชนิดม้วน ( Hot dip galvanizing coil )มาใช้ในการผลิตท่อร้อยสายไฟแทน  ซึง่เป็นวิธีที่
นอกจากจะมีประสิทธิภาพการป้องกนัสนิมที่ดีแล้วยงัเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมด้วย 

 บริษัทมองเห็นโอกาสในการใช้เหล็กชบุสงักะสีด้วยกระบวนการต่อเน่ืองเพื่อใช้ทดแทนเหล็กที่ไม่ได้ผ่านการชบุในปี 2553 บริษัท
จึงได้ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพื่อจ าหน่ายแผ่นเหล็กชุบสงักะสี เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ และได้
ขยายกลุ่มสินค้าไปสู่การจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภทPre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “ZIGA”  เพื่อใช้ในงานโครงสร้างทัว่ไปที่ไม่ได้มีการรับ
น า้หนักมาก เช่น เต็นท์ นั่งร้าน เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น เหล็กโครงสร้างโดยทั่วไปมักไม่ได้ใช้เหล็กที่ชุบมาแล้วตัง้แต่เป็นวัตถุดิบ โดยเหล็ก
โครงสร้างเหลา่นีจ้ะถกูน าไปชบุหรือทาสีก่อนน าไปใช้งาน ซึง่ตา่งกบัสินค้าของบริษัทที่น าเหล็กชบุสงักะสชีนิดม้วนมาตดัแบง่และขึน้รูปท าให้ไม่
ต้องเสียเวลาและค่าแรงในการทาสี นอกจากนีส้งักะสียังมีความหนาที่สม ่าเสมอ นอกจากการน าเสนอสินค้าที่แตกต่างแล้วบริษัทยังมีการ
รักษาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ืองจนได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์ Thailand Trusted Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ในปี 2555 

บริษัทยังมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ืองโดยได้มีการประยุกต์ใช้โครงสร้างเหล็กของบริษัทมาต่อยอดเพิ่มมลูค่าสินค้าด้วย
นวตักรรมด้วยการผลิตร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ ภายใต้ตราสินค้า “I-RETAIL” ซึง่เป็นร้านค้าที่ก่อสร้างที่โรงงานแล้วน าไปประกอบที่หน้า
งานซึง่มีข้อดีคือ สามารถควบคมุคณุภาพการผลิตได้และลดปัญหาขาดแรงงานฝีมือ ปัจจบุนับริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อ
เป็น บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 260.00 ล้านบาท 
 
1.2 วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน 

วิสยัทศัน์ 
“เพ่ิมมลูคา่ธุรกิจด้วยนวตักรรม” 
 
พนัธกิจ 
1. ผลิตสินค้าเหล็กนวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้างลูกค้าเฉพาะกลุ่ม(niche market)ด้วยเทคโนโลยีการป้องกันสนิมที่

เหมาะสมกบัการใช้งาน 
2. ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการบริหารหว่งโซ่

อปุทาน ลดต้นทนุบริหาร 
3. วิจยัพฒันาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สินค้าและรองรับสงัคมผู้สงูวยั ลดการพึง่พิงแรงงาน 
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คา่นิยมองค์กร 
   SMART   SPIRIT  ENERGETIC   SHARING 
มืออาชีพ  ใสใ่จ    ฉับไว   แบง่ปัน 

 
Smart-Work Smart   การท างานอย่างชาญฉลาด หมายความว่าเราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างานด้วยความคิดที่
สร้างสรรค์ เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรู้จกัการประยกุต์ เคร่ืองมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีดความสามารถ และเชื่อมต่อองค์กร 
กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคตา่งๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนักสู้  และทกุวิกฤตคือโอกาสที่เราต้องมีจิต
วิญญาณที่จะมองอยา่งสร้างสรรค์เสมอ ไมว่า่โลกจะเปลี่ยนแปลงเชน่ไร เราจะสามารถปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแคไ่หน เราต้องวิ่งให้เร็วเพ่ือทนัโลก ดงันัน้ เราต้องเตรียมพร้อมเสมอด้วยพลงัที่พร้อม
จะเปลี่ยนแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบง่ปันความรู้และชว่ยเหลือซึง่กันและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององค์กร เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบง่ปัน สู่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อ การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ องค์กร 
สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 
 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

• ปี 2541  : ก่อตัง้ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด (“บริษัท”) ด้วยทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท จ านวนหุ้น
รวม 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.00 บาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตท่อโค้งและอุปกรณ์ 
(elbow conduit and accessory) และเร่ิมผลิตทอ่ร้อยสายไฟ 

• ปี 2545  : ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 770-2533 และมาตรฐาน ISO 9001:2000 

• ปี 2548  : บริษัทเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั (“บริษัท”หรือ”DAIWA”) 

• ปี 2549  : ได้รับมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories) 

• ปี 2552 : ย้ายโรงงานมาที่ 999/9 ซ.พรพฒันา ถ.ประชาอทุิศ  

• ปี 2553 : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

  : ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“ZSC”) เพื่อจ าหน่ายเหล็กโครงสร้าง ประเภท Pre-
zinc โดยเร่ิมต้นจากการจ าหน่ายเหล็กแผ่นชุบกัลวาไนซ์ (Hot-dipped Galvanized) และต่อมา
เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้าง 

• ปี 2554 : สร้างโรงงานใหมแ่ละเพ่ิมเคร่ืองจกัร 

• ปี 2555 : 
: 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ได้รับรางวลั Thailand Trusted Mark 

• ปี 2557 : ZSC หยดุการประกอบธุรกิจ โดยเหล็กโครงสร้างถกูจ าหน่ายโดย DAIWA 

• ปี 2558 : 
: 
 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 120.00 ล้านบาท 
เร่ิมการประกอบธุรกิจใหม่ คือ ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ภายใต้ตราสินค้า  I-Retail โดยได้รับ
การสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) ในโครงการ
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย( Industrial Technology Assistance 
Program : ITAP) 
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  : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 180.00 ล้านบาท  

  : สง่มอบร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ แหง่แรกที่สถานีบริการน า้มนับางจาก 

• ปี 2559 : ได้รับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

  : บริษัทด าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปลี่ยนชื่อจาก  “บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั” 
เป็น “ บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน)”  เพื่อน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

  : บริษัทเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้ นสามัญจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 212.00 ล้านบาท  แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 424.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทัง้นี ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 64 ล้านหุ้น บริษัทจดัสรรไว้เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน 

  : บริษัทลดทนุจดทะเบียนจาก 212.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทประสงค์จะ
เพ่ิมทนุจดทะเบียนจงึต้องลดทนุสว่นที่ยงัไมช่ าระก่อน 

  : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 260.00 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มทุนเพื่อ
จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดิม 80.00 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงิน 40.00 ล้านบาทส าหรับใช้ในการลงทนุเพ่ือ
เพิ่มก าลงัการผลิต และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 80.00 ล้านหุ้นเพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน  

  : ผู้ ถือหุ้นเดิม ช าระทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท ท าให้ทนุช าระแล้วเป็นเงิน 220.00 ล้านบาท 

  : ได้รับรางวลัด้านการลดต้นทุนโลจิสติกส์ดีเด่น กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่และ
สมาคมไทยโลจิสติกส์และการผลิต 

• ปี 2560 
 
 
  
 

: 
 
: 
: 

บริษัทได้รับอนมุตัิเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเร่ิมซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
วนัแรก ในวนัที่ 17 สิงหาคม 2560 
ได้รับรางวลั Thailand Trust Mark  
ได้รับรางวลั องค์กรนวตักรรมยอดเยี่ยม ประจ าปี 2560 
(TOTAL INNOVATION MANAGEMENT AWARDS 2017)  
 

• ปี 2561 
 
 
  
 

: 
: 
: 
: 
: 
: 

สร้างโรงงานใหมแ่ละเพ่ิมเคร่ืองจกัร 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 1228-2549 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 107-2533 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 276-2532 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 277-2532 
บริษัทมีการขยายสาขา Ziga Outlet เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามาก
ยิ่งขึน้ โดยในปี 2561 เปิดสาขาไป 4 สาขา ได้แก่ กระทิงลาย พนมสารคาม สตัหีบ อรัญประเทศ 

 
1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

เดิมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมีการถือหุ้นในบริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท 
Pre-zinc ของบริษัท ดงันัน้บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั จงึเป็นบริษัทภายใต้การควบคมุเดียวกนัเน่ืองจากมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

ภายหลงับริษัทได้มีการปรับโครงสร้างภายในองค์กร  โดยบริษัทท าการจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc เองและบริษัท 
ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้หยดุการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559  
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 1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่มิได้มีการประกอบธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งกับกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด  อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ ซึ่งได้แก่ คุณศุภกิจ งามจิตรเจริญ จะประกอบธุรกิจทับซ้อนกันกับบริษั ท  
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักล่าวจงึได้ท าสญัญากบับริษัทวา่จะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัท ซึ่งได้แก่ การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ท่อร้อยสายไฟ เหล็กโครงสร้างและระบบก่อสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ รวมถึงธุรกิจอ่ืนของบริษัทในอนาคต รวมทัง้จะไม่กระท าการ  
ใดๆ อนัเป็นการแข่งขันกบัธุรกิจของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จ ากัดความรับผิดใน
ห้างหุ้นสว่นจ ากัด หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้ มีอ านาจควบคมุในกิจการใดที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้ อ่ืน โดยหากผู้ ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิ จดังกล่าวในอนาคต  
จะพิจารณาให้บริษัทเป็นผู้ ประกอบกิจการนัน้ๆ ซึ่งสัญญานีมี้ผลผูกพันจนกว่าผู้ ถือหุ้ นใหญ่รวมถึงผู้ ที่เก่ียวข้องตามนิยามของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกนัต ่ากวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท 
และไมมี่ทา่นใดด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc และท่อเหล็กร้อยสายไฟ

ประเภท Pre-zinc 
 เหล็ก(Steel) เป็นโลหะที่มีการใช้งานกันอย่างแพร่หลาย เน่ืองด้วยเหล็กมีความแข็งแรงและราคาอยู่ในระดบัที่ไม่สงูเม่ือเทียบกับ
โลหะอ่ืนๆ ในการผลิตเหล็กต้องผ่านขัน้ตอนหลายกระบวนการ ซึ่งมักแบ่งขัน้ตอนหลักๆเป็น 3 กระบวนการคือ อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น  
ขัน้กลางและขัน้ปลาย โดยสินค้าของบริษัทอยูใ่นประเภทอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย ดงันี  ้
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น:  
กระบวนการ:   เป็นการน าสินแร่เหล็ก (iron ore) มาถลงุเพื่อแยกสิ่งเจือปนในแร่เหล็กออกไป 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กถลงุ (Pig iron) หรือ เหล็กพรุน (Sponge iron) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:   ไมมี่ผู้ผลิตในประเทศไทย 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง: 
กระบวนการ:  เป็นการน าเหล็กถลงุรวมถึงเศษเหล็กไปหลอมปรับปรุงคณุสมบตัิและสว่นผสมทางเคมีให้เป็น เหล็กกล้า (Steel) 
แล้วน ามาหลอ่ให้เป็นผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูป 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กแทง่เล็ก (Billet) เหล็กแทง่ใหญ่ (Bloom) และเหล็กแทง่แบน (Slab) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:    มีประมาณ 16 ราย เชน่ บมจ.มิลล์คอน สตลี บมจ.จี เจ สตีล เป็นต้น 
 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย: 
กระบวนการ: เป็นการน าผลติภณัฑ์เหล็กกล้ากึ่งส าเร็จรูปไปผา่นกระบวนการแปรรูป โดยมี 2 ขัน้ตอนหลกัๆ คือ 
ขัน้ปฐมภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการลดหรือเปลี่ยนรูปทรง เหล็กแทง่เล็ก (Billet)  เหล็กแทง่ใหญ่ (Bloom)  และ 
เหล็กแทง่แบน (Slab) 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เหล็กเส้น เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เป็นต้น 
ขัน้ทตุิยภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการผลิต แปรรูปและตกแตง่งานขัน้สดุท้าย เพ่ือท าให้เหลก็มีรูปทรงและคณุสมบตัิตามต้องการ ซึง่แบง่ยอ่ยเป็น
กระบวนการตา่งๆ เชน่ การรีดเย็น การเชื่อม การชบุสงักะสี เป็นต้น 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:  เหล็กแผ่นรีดเย็นชบุสงักะสี ทอ่เหล็ก เหล็กรูปตวัซี เป็นต้น  
ผู้ประกอบการในประเทศไทย: มีมากกวา่ 100 ราย เชน่ บมจ.แปซิฟิกไพพ์ บมจ.เอเซีย เมทลั เป็นต้น 
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เหล็กจะเป็นสนิมหากปลอ่ยให้สมัผสักบัอากาศโดยไมมี่การป้องกนั การป้องกนัสนิมมีหลากหลายวิธี การเคลือบสงักะสีเพ่ือป้องกัน
การเป็นสนิมเป็นหนึ่งในวิธีที่ได้รับความนิยมเพราะสงักะสีที่เคลือบไว้สร้างชัน้ฟิล์มเพ่ือปกป้องเหล็กจากบรรยากาศ จงึสามารถป้องกนัการเป็น
สนิมได้เป็นเวลานาน การเคลือบสังกะสีสามารถท าได้ทัง้ก่อน(Pre-zinc)หรือหลังขึน้รูปชิน้งาน  บริษัทเลือกที่จะใช้การเคลือบสังกะสีบน
วัตถุดิบก่อนขึน้รูปชิน้งาน โดยการใช้เหล็กม้วนกัลวาไนซ์ ซึ่งผลิตจากเหล็กรีดร้อนหรือเย็นที่ผ่านการชุบเคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อน  
ด้วยกระบวนการตอ่เน่ือง (continuous hot dip galvanizing) ตามมาตรฐาน มอก.50-2548 วิธีนีเ้ป็นการเคลือบสงักะสีตัง้แต่ยงัเป็นม้วนเหล็ก
ท าให้สามารถควบคมุความหนาของสงักะสีให้มีความตอ่เน่ือง ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงขัน้ตอนการผลติทอ่เหลก็ด า ทอ่เหลก็ด าชบุสงักะสี และทอ่เหลก็ประเภท Pre-zinc 

  หากเทียบกับการทาสีที่ผิวเหล็กเพ่ือป้องกันสนิม การเคลือบด้วยสงักะสีแบบนีส้ามารถปกป้องพืน้ผิวเหล็กได้ทั่วถึงกว่าและสามารถ
ป้องกันการผุกร่อนได้ยาวนานกว่า ท าให้ประหยดัคา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา และการชบุสงักะสีท าในโรงงานท าให้สามารถควบคมุมลพิษได้
ดีกวา่การทาสีที่หน้างานซึง่สีสว่นเกินอาจลงไปในแหลง่น า้ ดงันัน้การเคลือบด้วยสงักะสีจงึเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม นอกจากนีอ้ายกุารใช้งานยงั
ยาวนานกวา่การป้องกนัสนิมด้วยการทาสีอีกด้วย 

 
บริษัทมีการน าเหล็กชบุเคลือบสงักะสีแบบ Pre-zinc มาผลิตสินค้าหลกัๆ 2 ประเภท โดยมีรายละเอียดสินค้าแตล่ะประเภท ดงันี ้

 
 กลุม่ที่ 1 ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “ZIGA” 
 กลุม่ที่ 2 ผลิตและจ าหน่ายทอ่เหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “DAIWA” 
 
โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทตาม แบง่ตามลกัษณะผลิตภณัฑ์ มีดงัตอ่ไปนี ้

 

โครงสร้างรายได้ 
 2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. เหล็กโครงสร้าง ZIGA 842.87 91.64 787.19 89.23 747.99 88.93 
2. ทอ่เหล็กร้อยสายไฟ DAIWA 73.20 7.96 95.05 10.77 90.08 10.71 
3. รายได้จากการขายอ่ืน1) 3.71 0.40 - - 3.07 0.36 
รวมรายได้จากการขาย 919.78 100.00 882.24 100.00 841.14 100.00 

หมายเหต:ุ1) รายได้จากการขายอ่ืน เช่น ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ เป็นต้น 
 
 

เหล็กแท่งแบน 

เหล็กรีดร้อน 

เหล็กรีดเย็น 

ขึน้รูปทอ่ ท่อเหล็กด า ชบุสงักะส ี

ขึน้รูปทอ่ 

ท่อเหล็กด า 

ชุบสังกะสี 

ชบุสงักะสี ท่อเหล็กประเภท Pre-zinc 
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1. ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 
ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้าซิก้า (ZIGA) 

เทา่กบั 842.87 ล้านบาท 787.19 ล้านบาท และ 747.99 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 91.64, 89.23 และ 88.93  ของ
รายได้จากการขายรวมตามล าดบั 

ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างที่บริษัทจ าหน่ายเป็นท่อเหล็กโครงสร้าง หรือ ทอ่เหล็กอเนกประสงค์ (General Purpose Pipe) ส าหรับงาน
โครงสร้างที่รับน า้หนักไมม่าก ซึ่งในตลาดเรียกทอ่ประเภทนีว้่า “ทอ่ประปา” เน่ืองจากสมยัก่อนมีการใช้ทอ่เหล็กด าซึง่ท าจากเหล็กแผ่นรีดร้อน 
น ามาชบุสงักะสีเพื่อใช้เป็นท่อประปาเพราะสามารถป้องกนัการเป็นสนิมได้ดี แตปั่จจบุนัท่อประปามกัท าจากพลาสติก ท่อเหล็กด าชบุสงักะสี
จึงถูกน าไปใช้ในงานอ่ืน เช่น เฟอร์นิเจอร์ ราวบันได เต็นท์ เรือนเพาะช า คอกปศุสัตว์ เป็นต้น อย่างไรก็ดีท่อเหล็กด าชุบสังกะสีนีมิ้ ได้ถูก
ออกแบบมาเพื่อใช้กับงานเหล่านีโ้ดยตรง จึงมีข้อจ ากัดหลายประการ เช่น เหล็กมีความหนาเกินความจ าเป็นของงานที่ใช้จนยากตอ่การดดังอ 
ผิวของเหล็กไม่ได้ถกูผลิตให้มีความเรียบสวย การเคลือบสงักะสีหนาเกินความจ าเป็น เป็นต้น บริษัทจึงน าเสนอท่อเหล็กชบุสงักะสีส าหรับใช้
งานโครงสร้างทัว่ไปโดยเฉพาะ โดยออกแบบทอ่แตล่ะขนาดมีความหนาหลายความหนา เพื่อให้ลกูค้าสามารถเลือกใช้ให้เหมาะกับงานมากขึน้ 
ผิวมีความเรียบเงา สวยงาม สามารถน าไปใช้ท าเฟอร์นิเจอร์หรือผลิตภัณฑ์ที่มีการเห็นพืน้ผิว ดังนัน้สินค้าของบริษัทจึงนับได้ว่าเป็นสิ นค้า
ทดแทนท่อเหล็กด าชบุสงักะสีในการใช้งานประเภทโครงสร้างทัว่ไปที่มีความหนาไม่มาก เหล็กโครงสร้างของบริษัทมิได้ใช้กับงานโครงสร้าง
อาคารขนาดใหญ่ที่ต้องรับน า้หนกัมาก บริษัทนับเป็นผู้ผลิตรายแรกๆที่ท าการตลาดเหล็กโครงสร้างประเภทนี ้ดงันัน้ชื่อ ซิก้า ของบริษัทจึงเป็น
ที่รู้จกัโดยทัว่ไป 

นอกจากความแตกต่างของสินค้าแล้ว บริษัทยงัมีการควบคมุคณุภาพอยา่งเข้มงวด บริษัทมีการวางระบบในการควบคมุคณุภาพ
เป็นอย่างดี เน่ืองจากบริษัทใช้ระบบการควบคุมการผลิตเหล็กโครงสร้างเช่นเดียวกันกับการควบคุมการผลิตท่อร้อยสายไฟซึ่งได้รับทัง้
มาตรฐานมอก. และ UL 

บริษัทได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างในปี 2554 โดยเร่ิมจากเหล็กโครงสร้างแบบท่อกลม โดยสามารถผลิตได้ขนาดตัง้แต่
ขนาดเส้นผ่าศนูย์กลาง ½ นิว้จนถึงเส้นผ่าศนูย์กลาง 5 นิว้ ตอ่มาบริษัทมีการผลิตเหล็กโครงสร้างแบบทอ่เหลี่ยมและรูปตวัซี โดยเหล็กแบบท่อ
เหลี่ยมนิยมใช้กับงานโครงหลังคาเหล็กหรือคานเหล็ก ส่วนเหล็กรูปตัวซีนิยมใช้ในการท าแปหลงัคา อย่างไรก็ดีเหล็กทัง้ 2 ประเภทสามารถ
ประยกุต์ใช้งานโครงสร้างตา่งๆได้อยา่งหลากหลาย ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างทัง้ 2 แบบยงัมิได้ผลิตเพื่อจ าหน่าย 

เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc แบบท่อของบริษัทสามารถน าไปใช้งานได้หลากหลาย โดยบริษัทมีการผลิตหลายความหนา
เพ่ือให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ซึง่สามารถแบง่ลกัษณะการใช้งานตามแถบสีได้ ดงันี ้

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหล็ก Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้า “ZIGA” ส าหรับงานโครงสร้างที่ไมรั่บน า้หนกัหรือรับน า้หนกัไมม่าก  
มีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  
  

  

บาง ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรับงานที่มิต้องรับน า้หนกั เชน่ ราว
บนัได รัว้ เป็นต้น 

 

ปานกลาง ½ - 4  นิว้ เหมาะกบังานที่มีการรับน า้หนกัพอสมควร เชน่ 
เต็นท์ นัง่ร้าน เฟอร์นิเจอร์ตา่งๆ เป็นต้น 

  

  
  

หนา ½ - 5  นิว้ เหมาะกบังานโครงสร้างที่ต้องการความแข็งแรง
เป็นพิเศษ หรือต้องทนทานตอ่แรงดนั เชน่ คอก
เลีย้งสตัว์ ทอ่น า้ โรงเพาะช า เป็นต้น  

1 
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งานเฟอร์นิเจอร์เหล็ก 

  
 
 
 
 
 
  
งานโครงสร้าง เหล็กโครงสร้างของบริษัทนิยมน าไปใช้ในการสร้างโครงสร้างต่างๆ เช่น  โรงเพาะช า เต็นท์ คอกเลีย้งสตัว์ โครงสร้างแผงรับ
แสงอาทิตย์ เป็นต้น 

                                                                      โรงเพาะช า                                                                      เต็นท์ 

 
งานทั่วไป นอกจากงานเฟอร์นิเจอร์และงานโครงสร้างแล้ว เหล็กโครงสร้างของบริษัทสามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้อีกมากมาย เช่น รัว้ กรง  
ราวตากผ้า เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 

 

 

2. ผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายท่อเหล็กส าหรับร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc เท่ากับ 73.20  

ล้านบาท, 95.05 ล้านบาทและ 90.08 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทา่กบัร้อยละ 7.96, 10.77 และ 10.71  ของรายได้จากการขายรวม
ตามล าดบั 
 บริษัทจ าหน่ายทอ่เหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้าไดว่า “DAIWA” โดยทอ่เหล็กร้อยสายไฟคือทอ่ที่มีไว้ส าหรับ
ปกป้องสายไฟภายในท่อจากความเสียหายภายนอก เช่น การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นต้น นอกจากนีย้งัช่วยป้องกันอนัตรายจาก 
ไฟไหม้เน่ืองด้วยหากเกิดการลดัวงจรของสายไฟ ประกายไฟหรือความร้อนจะถกูจ ากัดอยู่ภายในท่อ อีกทัง้การเดินสายไฟในท่อยงัท าให้การ
ซอ่มหรือเปลี่ยนสายไฟเม่ือช ารุดสามารถท าได้อยา่งสะดวก ผลิตภณัฑ์ทอ่เหล็กร้อยสายไฟของบริษัท มี 5 ประเภทหลกัคือ 
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ทอ่เหล็กร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้าไดวา่ “DAIWA” โดยทอ่เหล็กร้อยสายไฟคือทอ่ที่มีไว้ส าหรับปกป้องสายไฟ
ภายในทอ่จากความเสียหายภายนอก เชน่ การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นต้น  ความยาวมาตรฐาน 3 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  ทอ่ตรงชนิดบาง  ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรับงาน 
ภายในอาคาร 

 
ทอ่ตรงชนิดหนาปาน

กลาง 
½ - 4  นิว้ เหมาะส าหรับงาน 

ภายนอกอาคาร 
 

ทอ่ตรงชนิดหนา ½ - 6  นิว้ สามารถฝังดินหรือ 
พืน้คอนกรีตได้ 

   ทอ่โค้ง ½ - 4  นิว้ ส าหรับการเดนิทอ่เข้ามมุ  

  ข้อตอ่  ½ - 5  นิว้ ส าหรับตอ่ทอ่เข้าด้วยกนั 
ในกรณีที่เดินทอ่เป็นระยะทาง

ยาวกวา่ความยาวทอ่  

 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟมักใช้ตามอาคารต่างๆเน่ืองจากการเดินสายไฟในอาคารต้องการความปลอดภัยสูง บริษัทจึงมีการรักษา

คณุภาพในการผลิตเป็นอยา่งดี ทอ่เหล็กร้อยสายไฟของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.770 - 2553 และมาตรฐาน UL ซึง่มาตรฐาน UL 
เป็นมาตรฐานที่ได้รับความยอมรับในระดบัสากลในการตรวจสอบความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ 

 
3. รายได้จากการขายอื่น 

 นอกจากสินค้าหลักทัง้ 2 ประเภทแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากการจ าหน่ายร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ และการจ าหน่าย  
ทอ่เกรดรอง ดงันี ้ 
 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ 
 
  เป็นนวตักรรมของบริษัทที่เกิดจากความมุ่งมั่นที่จะช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของลกูค้า บริษัทพบว่าการก่อสร้างร้านค้าประสบ

ปัญหาเร่ืองระยะเวลาในการก่อสร้างที่ไม่สามารถควบคุมให้เสร็จตามก าหนดเวลาเน่ืองด้วยปัจจัยด้านแรงงานและสภาพแวดล้อม  เช่น  
ขาดแรงงานมีฝีมือ ฝนตกท าให้ไม่สามารถท าการก่อสร้างได้ เป็นต้น ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์เป็นการสร้างร้านค้าในโรงงานโดยการแบ่ง
การสร้างโครงสร้างเป็นสว่นๆแล้วน าไปประกอบเป็นร้านค้าที่หน้างาน ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์นีส้ามารถควบคมุเวลาและคณุภาพในการ
สร้างได้เน่ืองด้วยการผลิตสว่นใหญ่อยูใ่นโรงงานซึง่ไมมี่ปัญหาเร่ืองสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัสามารถควบคมุคุณภาพในการผลิตได้ นอกจากนี ้
ยงัสามารถลดเวลาในการก่อสร้างได้อีกด้วย โครงการนีไ้ด้รับการสนบัสนนุจากส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)  
ในโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (Industrial Technology Assistance Program : ITAP)และได้รับความ
ร่วมมือจากคณาจารย์และทีมวิจัยผู้ มีความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์  

2 
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On Demand Customization 
(Design Flexibility)  

Dry and Time Saving for Installation 
and Construction (Fast&Clean) 

Produce at Factory 
(Quality Control & Budget Control) 

Logistics by Truck 
(Convenience) 

Modular System Complete 
Set of Retail Solution 

Manufactured from Factory 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 
 เน่ืองด้วยเหล็กมีส่วนส าคัญในการสร้างเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ รวมถึงที่อยู่อาศัยในชีวิตประจ าวัน อุตสาหกรรมเหล็กจึงเป็น
อตุสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่และมีผู้ประกอบการอยู่ในตลาดนีม้ากมาย เพ่ือให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดนี ้บริษัทมีการใช้
ประสบการณ์ที่มีการสัง่สมมาอย่างยาวนานควบคูไ่ปกับความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและน าเสนอสินค้าและบริการที่เป็นนวตักรรม ภายใต้กลยทุธ์
เหลา่นี ้
 

การสร้างตราสินค้า 
เพ่ือสร้างความแตกต่างระหว่างสินค้าของบริษัทกบัสินค้าของคู่แข่ง บริษัทจึงมีการสร้างตราสินค้าให้ผู้บริโภคจดจ า โดยบริษัทมิได้

มุ่งเน้นการโฆษณาสินค้าแต่มุ่งเน้นที่การสร้างสินค้าที่มีความแตกต่างและรักษาคุณภาพของสินค้าให้มีความสม ่าเสมอ โดยมีการวาง
ภาพลกัษณ์ของสินค้าไว้อย่างชดัเจนวา่เป็นสินค้าทดแทนส าหรับการใช้งานโครงสร้างทัว่ไปด้วยสโลแกน “ทอ่เหล็กซิก้า ทางเลือกใหม่ของชา่ง
มืออาชีพ”  สว่นทอ่ร้อยสายไฟย่ีห้อไดวา่ บริษัทมุง่เน้นด้านความปลอดภยัด้วยสโลแกน ”สายไฟปลอดภยัเลือกใช้ไดวา่”  

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการสร้างเว็บไซต์ คือ http://www.ziga.co.th เพื่อใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัท 
 อีกด้วย 

 
การรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ 
บริษัทมุ่งเน้นให้ความส าคญักับคณุภาพของสินค้าและบริการ บริษัทจึงมีการควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการตัง้แต่การเลือก

วตัถดุิบจากผู้ผลิตที่มีคณุภาพ ควบคมุการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน และยงัมีทีมงานควบคมุคณุภาพซึ่งตรวจสอบคณุภาพของสินค้าทัง้
ระหวา่งกระบวนการผลิตและเม่ือผลิตเสร็จ โดยสินค้าของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานตา่งๆ ดงันี ้

 
มาตรฐานการทดสอบ ประเภทสินค้า หน่วยงานที่รับรอง/ทดสอบ 

มอก.770 – 2533 ทอ่เหล็กกล้าเคลือบสงักะสสี าหรับใช้ร้อยสายไฟฟา้  
(ทอ่ DAIWA) 

ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

UL 797 Electrical Metallic tubing (ทอ่ DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 1242 Intermediate Ferrous Metal Conduit – Steel (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 6 Rigid Ferrous  Metal Conduit (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
มอก. 50 - 2548 เหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสงักะสีโดยกรรมวิธีจุม่ร้อน (วตัถดุิบของทอ่ 

DAIWA และ ZIGA) 
ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 276 - 2532 ทอ่เหล็กกล้า ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 277 - 2532 ทอ่เหล็กกล้าอาบสงักะส ี ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 1228 - 2549 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึน้รูปเย็น ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 107 - 2533 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณกลวง ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

 
มาตรฐาน Underwriters Laboratories(UL) เป็นมาตรฐานขององค์กรอิสระที่จัดท ามาตรฐานและรับรองความปลอดภัยของ

ผลิตภณัฑ์ มาตรฐานนีไ้ด้รับการยอมรับในระดบัสากลจงึท าให้ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับรองได้รับการเช่ือถือทัง้ในและตา่งประเทศซึง่ในประเทศไทยมี
ผู้ผลิตทอ่เหล็กร้อยสายไฟเพียงไมก่ี่รายที่ได้รับมาตรฐานนี ้ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 จาก AJA ซึ่งรับรองระบบงาน “เหล็ก
โครงสร้างรูปพรรณอาบสังกะสี, ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟและเหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่มร้อน  
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(ทัง้แบบแผ่นและม้วน) (ไม่รวมการออกแบบ)” เพื่อให้มีระบบการท างานที่มีคุณภาพ อันจะท าให้สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าได้อย่าง
ตอ่เน่ือง การให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพเชน่นี ้ท าให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่จะได้รับสินค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
 

การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันาดัง่เห็นได้จากวิสยัทศัน์ของบริษัทที่วา่ “เพ่ิมมลูคา่ธุรกิจด้วยนวตักรรม” ภายใต้แนวคิด

ที่ว่าสินค้าและบริการรวมถึงกระบวนการท างานจะต้องบรรลถุึงสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (“Better, Cheaper, Faster”) ด้วยเชื่อว่านวตักรรมสามารถ
สง่เสริมให้บริษัทเติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยบริษัทมีส่วนงาน business development เพ่ือศึกษาตลาดหาชอ่งทางท าธุรกิจใหมห่รือชอ่งทางการ
ขายใหม่ๆ  แล้วจงึน าผลการศกึษานัน้มาพฒันาสินค้าภายในบริษัทเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด  

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสิ่งใหม่ๆเห็นได้ตัง้แต่การทดลองผลิตท่อโครงสร้าง ด้วยวัตถุดิบที่เป็นเหล็กชบุสังกะสีแบบPre-zinc เพื่อ
น าไปใช้ทดแทนทอ่เหล็กด าชบุสงักะสี และลองปรับเปลี่ยนความหนาให้เหมาะสมกบัการใช้งานที่หลากหลาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการพฒันา
สินค้าใหมด้่วยการตอ่ยอดสินค้าของบริษัทให้มีการใช้งานที่หลากหลายมากขึน้ เชน่ การสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์  เป็นต้น  

 
การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 บริษัทประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมเหล็กมานานกวา่ 18 ปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในความต้องการของลกูค้าเป็นอย่างดี  ลกูค้า
หลกัของบริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายที่น าสินค้าไปจ าหน่ายตอ่ไปยงัร้านค้าปลีกหรือผู้ ใช้งาน ดงันัน้การร่วมมือกันจะได้รับประโยชน์ทัง้สองฝ่าย 
คือ ฝ่ายบริษัทได้รับข้อมลูความต้องการของผู้ ใช้งานเพื่อน ามาพัฒนาสินค้า ส่วนทางลกูค้าจะได้รับสินค้าที่ตรงความต้องการของผู้ ใช้งาน 
ลกูค้าจึงสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ การร่วมมือเช่นนีท้ าให้บริษัทและลกูค้าสามารถโตร่วมกันได้อย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีการสื่อสารกับลูกค้า
อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือรักษาความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นการบริการที่ดีเพื่อให้ลกูค้าพงึพอใจ โดยการแจ้งสินค้าที่สามารถจดัสง่ได้อยา่งถกูต้องเพื่อให้ลกูค้าสามารถ
วางแผนการน าไปจ าหน่ายตอ่ได้ มีการให้ข้อมลูสินค้าที่ถกูต้อง มีการให้ความรู้เร่ืองการใช้งานของสินค้าชนิดต่างๆ เพ่ือให้ลกูค้ามัน่ใจในการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัท บริษัทจึงไม่เน้นการจ าหน่ายสินค้าไปยังผู้ ใช้งานโดยตรงเพื่อเป็นการไม่ประกอบกิจการแข่งขันกับลูกค้าของ
บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยังรักษาคุณภาพของสินค้าเสมอ มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วเม่ือเกิดปัญหา และส่งสินค้าตามเวลาที่ได้แจ้งกับ 
ลกูค้าไว้ ท าให้ลกูค้ามีความเชื่อมัน่ในการท าธุรกิจกบับริษัท 
 

การมีระบบจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
ความต้องการของลูกค้ามีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้เสมอ ตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทมีการ

จ าหน่ายสินค้าต่อทัว่ประเทศ แต่ละพืน้ที่อาจมีความต้องการสินค้าที่ไม่เหมือนกันดงันัน้ความต้องการสินค้าจึงมีความหลากหลาย บริษัทจึง
ต้องมีระบบการจัดการที่ดีในการวางแผนตัง้แต่การสัง่วตัถดุิบไปจนถึงการผลิตสินค้า บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดการแบบห่วงโซ่อุปทาน 
(supply chain management) ด้วยระบบ ERP โดยบริษัทจะรวบรวมข้อมลูความต้องการสินค้าของลกูค้าแล้วน ามาเข้าระบบ ERP ซึ่งระบบ
จะแสดงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการวางแผนการผลิต เช่น ความต้องการของแต่ละชนิดของผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบที่จ าเป็นต้องใช้  เป็นต้น เพื่ อให้
ผู้บริหารสามารถวางแผนการผลิตและสัง่วตัถดุิบเพ่ือท าการผลิต ท าให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ
ลดการเกิดวตัถดุิบหรือสินค้าส าเร็จรูปคงค้างอีกด้วย 

 
ความเช่ียวชาญในสินค้า 
บริษัทเป็นผู้ ผลิตท่อแบบ Pre-zinc เป็นสินค้าหลัก การจัดซือ้วัตถุดิบ การผลิต การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจ าหน่ายสินค้า  

จึงเน้นไปที่สินค้ากลุ่มนีเ้ท่านัน้ ด้วยประสบการณ์การผลิตสินค้าประเภทนีม้านานกว่า 10 ปี บริษัทจึงมีความเชี่ยวชาญในสินค้าประเภท
ดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้ระบบ ERP เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  โดยบริษัท
สามารถผลิตท่อแบบ Pre-zinc ให้มีขนาดและความหนาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้ ใช้งานที่เป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความได้เปรียบกว่าคู่แข่งที่มีการผลิตสินค้าหลายประเภท การที่บริษัทเน้นสินค้ากลุ่มเดียวจึงสามารถให้ค วามรู้
และค าแนะน าในการใช้งานแก่ลกูค้าและผู้ ใช้งานมากกว่าคู่แข่งที่มิได้มีการมุ่งเน้นการให้ความรู้หรือค าแนะน าในการใช้งานในสินค้ากลุ่มนี ้
มากนกั  
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นอกจากนีบ้ริษัทยังมีความได้เปรียบคู่แข่งที่น าเข้าจากต่างประเทศ เน่ืองจากการผลิตสินค้าเองและมีความรู้ในตัวสินค้า ท าให้
สามารถปรับเปลี่ยนการผลิตได้ตามความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถให้ค าแนะน าในการใช้งานกับลกูค้าได้อย่างใกล้ชิด 
ในขณะที่การน าท่อจากต่างประเทศจะต้องมีการสัง่ล่วงหน้าเป็นเวลานาน ท าให้การปรับเปลี่ยนสินค้าเพ่ือตอบสนองตลาดท าได้ช้ากว่า และ
การติดตอ่ให้ค าแนะน าเพื่อใช้งานท าได้ยากกวา่เชน่เดียวกนั 

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning)  คือ ระบบสารสนเทศเพื่อการบรูณาการข้อมูล และกระบวนการท างานภายใน
องค์กร เช่น การจดัจ้าง การผลิต การขาย การบัญชี การเงินและการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีการท างานร่วมกัน และไม่ท า งานซ า้ซ้อน 
พร้อมทัง้สามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานต่างๆ ได้ทนัที ท าให้สามารถตดัสินใจด าเนินธุรกิจ หรือแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้  
 
2.2.2 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มิใชผู่้ ใช้งานโดยตรง โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 85 ถึง100 ของรายได้จาก

เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc โดยลกูค้ากลุม่นีส้ามารถแบง่ออกเป็นประเภทหลกัๆได้ 3 ประเภท ได้แก่ 
1.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) เป็นผู้ด าเนินการค้าส่งเหล็กทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั ลกูค้ากลุ่มนีซ้ือ้

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือน าไปจ าหน่ายตอ่ โดยลกูค้าของตวัแทนจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็น ตัวแทนจ าหน่ายในพืน้ที่ และร้านค้าปลีก
ซึง่เป็นร้านขายเหล็กรูปพรรณ  ซึง่ลกูค้าเหล่านีม้กัซือ้ครัง้ละมากๆเพ่ือให้คุ้มกับค่าขนส่ง ดงันัน้ตวัแทนจ าหน่ายมกัมีคลงัสินค้าเพื่อ
เก็บสินค้ารวมถึงมีรถส าหรับกระจายสินค้า ตวัแทนจ าหน่ายมีร้านค้าที่เป็นคู่ค้าประจ าอยู่แล้ว ดงันั น้การขายสินค้าให้กับตวัแทน
จ าหน่ายจงึเป็นการได้ชอ่งทางการกระจายสินค้ามาด้วย  

2.ร้านค้าปลีก (retail shop) ร้านค้าเหล่านีม้ักเป็นร้านขายเหล็กรูปพรรณโดยเฉพาะ แต่ก็มีบางร้านซึ่งมีการขายวัสดุ
ก่อสร้างตา่งๆควบคู่ไปด้วย มกัมีขนาดไมใ่หญ่นกัโดยร้านค้าเหลา่นีรั้บเหล็กรูปพรรณจากผู้ผลิตหลายราย ลกูค้ามีทัง้ผู้ รับเหมาและ
ผู้ ใช้งาน ร้านค้าปลีกที่บริษัทจ าหน่ายให้มกัอยูใ่นบริเวณไมไ่กลจากบริษัทท าให้สะดวกตอ่การขนสง่และบริการ    

3.ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade) ร้านค้าปลีกสมัยใหม่เป็นร้านที่มักมีขนาดใหญ่ มีเครือข่ายจ านวนมากทั่ว
ประเทศ และมีระบบบริหารจดัการที่ดี มีสินค้าให้เลือกหลากหลายประเภทและหลากหลายตราสนิค้า บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าใน
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่หลายร้าน ร้านค้าปลีกสมัยใหม่เหล่านีจ้ะสั่งซือ้สินค้าส าหรับสาขาที่มีความต้องการสินค้า ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่ได้รับความนิยมเน่ืองจากผู้ซือ้สามารถซือ้สินค้าที่ต้องการได้ในที่เดียว จึงมีการขยายสาขาเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง อนัท าให้
สินค้าของบริษัทสามารถขยายตวัตามไปด้วย 
2.ลกูค้าขายปลีก (retailer) ลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มาซือ้สินค้าโดยตรงที่บริษัทโดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 0 ถึง 15 ของรายได้

จากเหล็กโครงสร้าง ส่วนมากจะเป็นลกูค้าที่มิใชล่กูค้าประจ า ลกูค้ากลุ่มนีม้กัเป็นผู้ ใช้งาน (end consumer) ซึ่งซือ้ไปใช้เอง และร้านค้าปลีกที่
ซือ้เพ่ือน าไปจ าหน่ายตอ่ โดยลกูค้ากลุม่นีม้กัสะดวกที่จะเข้ามารับสินค้าโดยตรงกบับริษัท 
 ผู้ ใช้งานเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัท ลกูค้าหลกัๆ มี 2 ประเภท คือ 
1.ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่ใช้สินค้าของบริษัทในการประกอบธุรกิจ เช่น ร้านค้าให้เชา่เต็นท์จะซือ้เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัทไป 
ผลิตเต็นท์ เป็นต้น 

2.ผู้ รับเหมา เป็นผู้ที่ได้รับการว่าจ้างจากผู้ ใช้งานในการสร้างสิ่งต่างๆ เชน่ โรงเพาะช า คอกเลีย้งสตัว์ เป็นต้น ผู้ รับเหมาเหลา่นีจ้ะซือ้สินค้าของ
บริษัทไปเพ่ือน าไปผลิตตามที่ได้รับการวา่จ้างมา 
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นอกจากนีผู้้ ใช้งานตามบ้านยงัอาจซือ้สินค้าของบริษัทเพ่ือน าไปประดิษฐ์สิ่งของเพื่อใช้เอง เชน่ เก้าอี ้ราวตากผ้า เป็นต้น 

แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของกลุม่ลกูค้าบริษัท 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุม่นีม้กัเป็นผู้ รับเหมา (contractor) ซึง่ซือ้ทอ่เหล็กร้อยสายไฟส าหรับงานใช้ในงานโครงการทัง้
โครงการ โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 50 - 80 ของรายได้จากทอ่เหล็กร้อยสายไฟ ลกูค้ากลุม่นีมี้ 2 ประเภท คือ 

1.ผู้ รับเหมาโครงการ ลกูค้ากลุม่นีไ้ด้รับงานจากโครงการต่างๆ เช่น งานสนามบิน งานคอนโดมิเนียม งานโรงงานต่างๆ 
เป็นต้น โดยผู้ออกแบบของทางโครงการจะก าหนดชนิดสินค้าและตราสินค้าที่สามารถใช้ในโครงการได้ในทะเบียนผู้ ค้า 
(vendor list) ซึง่ผู้ รับเหมาจะต้องเลือกซือ้สินค้าตามชนิดและยี่ห้อที่ระบใุนทะเบียนผู้ ค้าเทา่นัน้ โดยสินค้าชนิดหนึ่งอาจ
มีหลายตราสินค้าที่ได้รับการขึน้ทะเบียนในทะเบียนผู้ ค้า  
2.ร้านค้าที่ขายสินค้าให้ผู้ รับเหมา ร้านค้ากลุ่มนีจ้ะเน้นการขายสินค้าให้กับผู้ รับเหมาที่ได้งานขนาดไมใ่หญ่นักจงึมกัจะ
ซือ้จากร้านค้า ด้วยว่าในโครงการหนึ่งๆมีรายการสินค้าที่จะต้องซือ้หลายชนิด ร้านค้าเหล่านีเ้ป็นผู้ เสนอสินค้าที่อยู่ใน
ทะเบียนผู้ ค้าชนิดต่างๆให้แก่ผู้ รับเหมา ท าให้ผู้ รับเหมาไม่จ าเป็นต้องเสียเวลาติดต่อหาสินค้าทีละชนิด ช่วยให้มีความ
สะดวกในการติดตอ่ประสานงาน 

2.ลกูค้ากลุม่ขายปลีก (retailer) ลกูค้ากลุ่มนีโ้ดยมากจะเป็นร้านค้าทัว่ไปที่ขายอปุกรณ์ไฟฟา้ทัว่ไป ลกูค้ากลุ่มนีมี้สดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 18 - 50 ของรายได้จากท่อเหล็กร้อยสายไฟ โดยมากแล้วบริษัทจะเน้นร้านค้าที่มีศักยภาพ เช่น มีทีมงานขายและมี
คลงัสินค้ารองรับ เป็นต้น อย่างไรก็ดีบริษัทมีการจ าหน่ายให้ร้านค้าปลีกที่มีสาขา เพ่ือเป็นชอ่งทางในการกระจายสินค้า ลกูค้าของ
ร้านขายปลีกมกัเป็นผู้ รับเหมารายยอ่ยที่รับงานเดินสายไฟตามบ้านหรือเป็นชา่งรับซอ่มงานไฟฟา้ 

 

ส าหรับปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย รายหนึ่งในสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 - 
50  ของรายได้รวมของบริษัท อีกรายหนึ่งในสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 - 20  ของรายได้รวมของบริษัท 
 
2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ชอ่งทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 3 ชอ่งทาง  ดงันี ้
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้าให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพื่อเป็นช่องทางในการ

จ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ ใช้งานหรือร้านค้าปลกีตอ่ไป โดยบริษัทจะเลือกน าเสนอสินค้าให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายหรือร้านค้าที่มีศกัยภาพเพื่อที่จะเป็น
คูค้่าที่สง่เสริมกนัตอ่ไป ในกรณีที่ลกูค้าติดตอ่ซือ้สินค้าโดยตรงกบับริษัท ฝ่ายขายก็จะท าหน้าที่ในการน าเสนอและขายสินค้าให้แก่ลกูค้าด้วย 

ZIGA 
Distributor ร้านค้า

ปลีก 

Modern 
trade 

ผู้ใช้งาน 
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2.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) สว่นมากมกัเป็นผู้จ าหน่ายเหล็กรูปพรรณที่มีชอ่งทางจ าหน่ายสินค้าทัว่ประเทศ ช่องทางจ าหน่าย
ของตวัแทนจ าหน่าย มีทัง้ตวัแทนจ าหน่ายรายที่เล็กกวา่ ร้านค้าปลีกและผู้ ใช้งาน บริษัทเลือกตวัแทนที่มีชอ่งทางการจ าหน่ายต่อได้อย่างทัว่ถึง 
มีคลงัสินค้าส าหรับเป็นจดุกระจายสินค้าและมีทีมขายที่ชว่ยจ าหน่ายสินค้า    

3.ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade) เป็นร้านค้าขนาดใหญ่ที่มีอุปกรณ์ก่อสร้างครบทุกประเภทเพื่อให้ลูกค้าที่มาซือ้สินค้า
สามารถซือ้ทุกอย่างได้ในที่เดียว ร้านค้าปลีกสมัยใหม่บางแห่งมีสินค้าอปุโภค บริโภคจ าหน่ายด้วย  ลูกค้าเป็นได้ทัง้ผู้ รับเหมาที่มาซือ้สินค้า
เพ่ือให้ได้สินค้าที่ต้องการได้ในที่เดียว หรือเป็นผู้ ใช้งานทัว่ไปที่ซือ้ไปใช้งานเอง  
 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ชอ่งทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
 
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายที่ท าหน้าที่เสนอสินค้าให้กบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย โดยมีกลุม่หลกัดงันี  ้

ผู้ออกแบบโครงการ ฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้ากบัผู้ออกแบบงานโครงการ เชน่ โครงการคอนโด โครงการอาคารตา่งๆ 
เป็นต้น เพ่ือให้สินค้าของบริษัทเป็นที่รู้จกัและได้ขึน้ทะเบียนผู้ ค้า(vendor list) เน่ืองด้วยผู้ รับเหมาของโครงการจะต้องซือ้สินค้าที่มี
คณุสมบตัิและตราสินค้าตามที่ระบอุยูใ่นทะเบียนผู้ ค้าเทา่นัน้    
 ผู้ รับเหมา ในโครงการที่มีขนาดใหญ่ ผู้ รับเหมาที่ได้รับงานมกัจะซือ้สินค้าโดยตรงกบัผู้ผลิต บริษัทจงึมีการเข้าไปน าเสนอ
สินค้าให้ผู้ รับเหมาสามารถจดจ าสินค้าของบริษัทได้    
 
2.ร้านค้าปลีก เป็นชอ่งทางจ าหน่ายที่ท าให้สินค้าของบริษัทสามารถครอบคลมุพืน้ที่จ าหน่ายสนิค้าได้มากขึน้ ฝ่ายขายบริษัทจะเป็น
ผู้ เลือกร้านค้าปลีกที่จะจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ร้านค้าปลีกมีทัง้ที่เป็นร้านค้าปลีกที่เน้นลกูค้าผู้ รับเหมาและร้านค้าปลีกที่ลกู ค้า
หลักเป็นผู้ ใช้งานรายย่อย เช่น ผู้ รับเหมาหรือช่างไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งใช้สินค้าไม่มาก การขายผ่านร้านค้าปลีกจึงเป็นการกระจาย
สินค้าให้ทัว่ถึงและได้ร้านค้าปลีกเหลา่นีช้ว่ยอธิบายการใช้งานสินค้าอีกด้วย  

 

นอกจากนี บ้ ริษั ทยังมีการแนะน าสิน ค้ าผ่ าน เว็บ ไซต์  www.ziga.co.th ของบ ริษั ทและจ าหน่ ายสิน ค้าผ่ าน เว็บ ไซ ต์ 
www.thaitrade.com  ซึง่เป็นเว็บไซต์ค้าสง่ ซึง่ด าเนินงานโดยกรมสง่เสริมการสง่ออก กระทรวงพาณิชย์  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพจากส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
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โครงสร้างอตุสาหกรรมเหล็กแบง่ได้เป็น 3 ขัน้คือ อตุสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น ขัน้กลางและขัน้ปลาย  โดยสินค้าของบริษัทอยูใ่นอตุสาหกรรมเหล็ก

ขัน้ปลาย  

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย  
เป็นขัน้ตอนการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากอตุสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง โดยผ่านกระบวนการต่างๆ ได้แก่ การรีดร้อน การรีดเย็น การหล่อ 

หรือการตีขึน้รูป โดยผลิตภณัฑ์ที่ได้จากขัน้ตอนนีจ้ะน าไปใช้เป็นวตัถดุิบให้แก่อตุสาหกรรมเหล็กตอ่เน่ืองตา่งๆ   
อตุสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยสว่นใหญ่ อยูใ่นอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย รวมทัง้ธุรกิจของบริษัท ซึง่ผลิตภณัฑ์เหล็กจากขัน้ตอนนี ้

สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้ 
• อตุสาหกรรมเหล็กทรงยาว (Long product) เป็นอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเส้น เหล็กลวด และเหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เพื่อใช้ใน

อตุสาหกรรมก่อสร้าง โดยมีกระบวนการผลิต 2 แบบ คือ การหลอม และการรีด 
• อตุสาหกรรมเหล็กทรงแบน (Flat product) แบง่ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ 

1) ผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot Rolled Sheet) เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตถังแก๊ส ถังเหล็ก ตู้คอนเทนเนอร์ ท่อเหล็กกล้า และ
ชิน้สว่นยานยนต์  เป็นต้น    

2) เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold Rolled Sheet) เป็นวัตถุดิบส าคัญของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจ านวนมาก เช่น ยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
เฟอร์นิเจอร์โลหะ เป็นต้น   

3) เหล็กแผ่นเคลือบ (Coated Sheet) เป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมเหล็กตอ่เน่ืองตา่งๆ  เชน่ ยานยนต์ กระป๋อง เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ก่อสร้าง 
เป็นต้น  ในประเทศไทยอตุสาหกรรมเหล็กแผ่นเคลือบมี 2 แบบ คือ เหล็กแผ่นเคลือบดีบกุ (Tinplate) และเหล็กแผ่นเคลือบสงักะสี 
(Galvanized iron sheet) 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

การที่สหรัฐฯประกาศเรียกเก็บภาษีศลุกากรกับเหล็กที่น าเข้าจากต่างประเทศเพ่ิมขึน้ในอตัรา 25% เม่ือเดือนมีนาคม 2561 ที่ผ่าน

มา เพื่อคุ้มครองอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ ส่งผลให้ประเทศคู่ค้าซึ่งรวมถึงไทยที่ส่งออกเหล็กไปยังสหรัฐฯ เร่งเจรจาต่อรองทาง

การค้าในกรณีนีก้ับทางสหรัฐฯ เพ่ือบรรเทาผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัอตุสาหกรรมเหล็กในประเทศตน ทัง้นี ้ณ เดือนพฤษภาคม 2561 สหรัฐฯ

ประกาศยกเว้นการบงัคบัใช้มาตรการฯดงักล่าวอย่างถาวร ให้แก่ อาร์เจนตินา ออสเตรเลีย บราซิล และเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นพนัธมิตรทางการค้า 

สว่นไทยได้รับการผ่อนปรนมาตรการฯข้างต้น ทกุรอบที่ด าเนินการสง่ออก ปัจจบุนัก าลงัเจรจาเพื่อขอปลดล็อคแก่ทกุรายการสินค้า  

 

Global Steel Production and Consumption Trend 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : World Steel Association and Krungsri Research 
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อย่างไรก็ดี ในมุมของทิศทางความต้องการใช้เหล็กในตลาดโลกในช่วงปี 2561-2563 คาดว่าจะได้อานิสงค์จากการขยายการ

ก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน และการฟืน้ตวัของภาคอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมการผลิตในหลายประเทศทัว่โลกซึ่งจะท าให้อตุสาหกรรม

การผลิตเหล็กทัว่โลกปรับตวัดีขึน้ แม้จะมีปัจจยัเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการค้าและการลงทนุของประเทศมหาอ านาจอยา่งเช่น 

สหรัฐฯและจีน  

ส าหรับทิศทางอตุสาหกรรมเหล็กของไทยในช่วงปี 2561-2563 คาดว่าจะได้รับผลกระทบทางตรงค่อนข้างน้อยจากกรณีที่สหรัฐฯ

เรียกเก็บภาษีน าเข้าเหล็กในอตัราที่เพิ่มขึน้ เน่ืองจากมลูค่าการส่งออกของเหล็กไทยไปยงัสหรัฐฯในช่วงปี 2555-2560 มีสดัส่วนน้อย คิดเป็น 

0.2% ของมลูค่าการส่งออกทัง้หมดของไทย (แม้วา่มลูค่าการสง่ออกเหล็กกล้าและผลิตภณัฑ์เหล็กจากไทยไปยงัสหรัฐฯในปี 2560 เพ่ิมขึน้ใน

อตัราก้าวกระโดดถึง 44.9% YoY อยู่ที่ 846.1 ล้านดอลล่าห์สหรัฐฯ (กรมศลุกากร) แต่เป็นผลชัว่คราว เน่ืองจากผู้ประกอบการเหล็กไทยเร่ง

สง่ออกก่อนที่สหรัฐฯจะเข้มงวดด้านขัน้ตอนน าเข้าสินค้า) ประกอบกบัผลจากการประชมุกรอบความตกลงการค้าและการลงทนุไทย-สหรัฐฯ ณ 

เดือนเมษายน 2561 ได้ข้อสรุปว่าเหล็กไทยจะได้รับการยกเว้นมาตรการเพิ่มภาษีฯ ข้างต้น (ข้อมูลจากกระทรวงพาณิชย์) อย่างไรก็ดี  

นโยบายการเพิ่มอัตราภาษีน าเข้าเหล็กของสหรัฐฯอาจมีผลกระทบทางอ้อมแก่อุตสาหกรรมเหล็กของไทย กดดันให้เกิดอุปทานส่วนเกิน  

ในตลาดโลกเพ่ิมขึน้  

Thailand’s steel Apparent Use Trend 

 2017 2018F 2019F 2020F 

(million tonnes) 16.6 17.0-17.4 18.0-18.5 19.3-19.9 

Growth (% YoY) -13.7 2-5 5-8 6-9 

 

ท่ีมา : ISIT, forecast by Krungsri Research 

 แม้ว่าอุตสาหกรรมเหล็กของไทยจะเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน แต่คาดว่าความต้องการใช้เหล็กจะมีปริมาณ 17.0-17.4  

ล้านตนั ในปี 2561 กลบัมาขยายตวั 2-5% YoY และในปี 2562 และ 2563 จะเติบโต 5-8%  และ 6-9% YoY ตามล าดบั เน่ืองจากงานก่อสร้าง

มีแนวโน้มเติบโตโดยเฉพาะโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐ ได้แก่ การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) และโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ขณะเดียวกันภาคอสังหาริมทรัพย์และ

อตุสาหกรรมการผลิตที่เก่ียวเน่ืองมีแนวโน้มขยายตวัดีขึน้  

ภาวะการแข่งขัน 
 

ในปี 2561 ปริมาณการจ าหน่ายท่อเหล็กทัง้ประเทศประมาณ 441,862  ตัน โดยปริมาณการผลิตท่อเหล็กทัง้ประเทศประมาณ 
904,800  ตัน ส่วนยอดผลิตของบริษัทประมาณ 28,469 ตนั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.15 ปริมาณการผลิตท่อเหล็กทัง้ประเทศนัน้
ประกอบด้วยทอ่หลายประเภท โดยสว่นใหญ่เป็นทอ่เหล็กด า ทัง้นีจ้ากข้อมลูของศนูย์วิจยัเชิงลึกอตุสาหกรรมเหล็กไทย พบวา่ผู้ประกอบการใน
ธุรกิจทอ่เหล็กมีจ านวนประมาณ 58 ราย ส าหรับผู้ประกอบการที่มีการจ าหน่ายทอ่เหล็กชบุสงักะสีมีจ านวน 14 ราย แตไ่มมี่บริษัทใดที่จ าหน่าย
สินค้าหลกัเป็นทอ่เหล็กแบบ Pre-zinc ซึง่ท าการตลาดตราสินค้าให้เป็นที่รู้จกัเชน่เดียวกบับริษัท  

อยา่งไรก็ดีเน่ืองจากทอ่เหล็ก pre-zinc มีสินค้าทดแทนเป็นทอ่ด าทาสีกนัสนิม หากระดบัราคาในตลาดดงักลา่วไมป่รับราคาขึน้ตาม
ราคาตลาดเหล็กโลก บริษัทมีนโยบายรักษาสว่นแบง่การตลาด และเพ่ิมปริมาณการขายเพ่ือขยายตลาดผู้ ใช้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่อตัราก าไร
ในระยะสัน้ แตจ่ะสามารถขยายตลาดและสง่ผลดีในระยะยาว                                          
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ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 
 บริษัทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่ อ าเภอพระสมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ โดย ณ สิน้ ปี 2561 บริษัทมีเคร่ืองจกัรหลกัซึง่เดินเคร่ืองเพื่อ
ผลิตสินค้าดงันี ้

1.เคร่ืองขึน้รูปเหล็กเป็นทอ่เหล็ก  จ านวน 6 เคร่ือง  
2.เคร่ืองลบคมเหล็ก  จ านวน 4 เคร่ือง 
3.เคร่ืองท าเกลียว  จ านวน 5 เคร่ือง  

โดยบริษัทมีก าลงัการผลิตดงันี ้
 

 2559 2560 2561 

ก าลงัการผลิต 1) (ตนั) 45,346 65,000 65,000 

ปริมาณการผลิต (ตนั) 36,083 31,018 28,469 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 79.57 47.72 43.80 

หมายเหต ุ
1) ก าลงัการผลิตเต็มที่ ค านวณจากความสามารถในการผลิตของเคร่ืองขึน้รูปเหล็ก  โดยก าลงัการผลิตเต็มที่ = จ านวนทอ่ที่ขึน้รูปได้

ใน 1 ชัว่โมง x น า้หนักท่อ x ชัว่โมงท างาน x จ านวนวนัท างาน 300 วนัต่อปี ทัง้นีช้ัว่โมงท างานคิดจากชัว่โมงท างานปกติ 8 ชัว่โมง 
รวมกบัชัว่โมงการท างานลว่งเวลาและการเปิดกะกลางคืนด้วย 

 
เคร่ืองขึน้รูปเหล็กเป็นเหล็กรูปตวัซี 1 เคร่ือง ปัจจบุนัยงัไมเ่ร่ิมผลิตเพื่อจ าหน่าย 
บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าตามความต้องการของตลาด โดยบริษัทจะน าข้อมลูการสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้ามาวิเคราะห์ร่วมกบั

ข้อมลูการจ าหน่ายสินค้าในอดตีเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนการผลิต 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิ่งแวดล้อมเป็นอยา่งยิ่ง บริษัทจงึมีการพิจารณาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้ โดยมี 2 ปัจจยัที่
อาจมีผลกระทบดงันี ้

1. เสียง กระบวนการผลิตเหลก็โครงสร้างท าให้เกิดเสียงดงัซึง่อาจรบกวนผู้คนหรือสง่ผลกระทบตอ่การได้ยินของผู้ปฏบิตัิงานได้ 
อยา่งไรก็ดีไมมี่บ้านเรือนอยู่อาศยัอยูบ่ริเวณสถานประกอบการของบริษัทแตอ่ยา่งใด และบริษัทมีการออกข้อก าหนดให้พนกังาน
ต้องสวมใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัเสียงตลอดเวลาเพ่ือลดผลกระทบจากเสียงที่เกิดขึน้ 

2. ของเสียจากการผลติ ในกระบวนการผลิตมีการใช้สารหลอ่เย็นเพื่อลดความร้อน และฝุ่ นผงสงักะสสี าหรับเคลือบรอยเช่ือม ซึง่ของ
เสียเหลา่นีจ้ าเป็นต้องมีการก าจดัอยา่งถกูวิธีเพ่ือไมใ่ห้สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม บริษัทได้มีการจ้างให้บริษัทรับก าจดัของเสียที่
ได้รับอนญุาตในการประกอบกิจการเก่ียวกบัการน าผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมทีไ่มใ่ช้แล้วไปก าจดั 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมมี่ -  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

การประกอบธุรกิจของบริษัท มีปัจจยัเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท ที่มีนยัส าคญัดงันี ้
 
3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 วตัถดุิบหลกัของบริษัท คือ เหล็กชบุสงักะสี ซึ่งมลูค่าซือ้เหล็กชบุสงักะสีของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของยอดซือ้
สินค้าและบริการรวม ระหว่างปี 2560 ถึงปี 2561 ราคาเหล็กที่บริษัทซือ้มีการผันผวนตามราคาเหล็กในตลาดโลก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทหากบริษัทไมส่ามารถปรับราคาขายสินค้าตามต้นทนุเหล็กที่มีการเปลี่ยนแปลงได้  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการก าหนดราคาเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบ แต่ในกรณีที่ราคาวตัถดุิบมีการ

ปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งมาก บริษัทสามารถเจรจาเพื่อปรับราคาได้ในระดบัหนึ่ง อีกทัง้บริษัทมิได้มีนโยบายกักตนุเหล็กเพ่ือเก็งก าไร  โดยจะสัง่ซือ้
เหล็กตามความต้องการในการผลิตเทา่นัน้ วตัถดุิบที่ได้รับผลกระทบจงึมีไมม่ากนกั 
 
3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

 วตัถดุิบหลกัของบริษัทมีการน าเข้าจากตา่งประเทศเป็นสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐ โดยระหวา่งปี 2559 ถึง 2561 บริษัทมีการน าเข้าโดย
ช าระค่าวตัถดุิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมลูค่าระหว่าง 477.00 ล้านบาท ถึง 705.00  ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้บริษั ทได้รับ
ผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อรายได้และอัตราก าไรของบริษัทเม่ือคิดเป็นสกุลเงินบาท โดยอาจเกิดผลก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  
ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท าการบนัทึกบญัชีกับวนัที่ท าการแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบาทมีความแตกต่างกันอย่างมี โดยใน ปี  2559 
บริษัทมีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 5.52 ล้านบาท  ปี 2560 บริษัทมีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 9.32 ล้านบาท และปี 2561 
บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 18.99 ล้านบาท   

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 ดงันัน้เพื่อลดความเสี่ยงความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว ผู้บริหารมีการตรวจสอบข้อมลูอตัราแลกเปลี่ยนเป็นประจ า

เพ่ือให้สามารถตอบสนองได้ทันท่วงทีหากอตัราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทมีการท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า (forward contract) เพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ภายใต้ดลุยพินิจของผู้บริหาร 
 
3.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ในปี  2559, ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทและเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 246.90 
ล้านบาท, 284.58 ล้านบาท และ 287.81 ล้านบาท ตามล าดับ และบริษัทมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 11.34 ล้านบาท, 11.37  
ล้านบาท และ 7.92 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่สว่นหนึ่งของเงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ในกรณีที่อตัราดอกเบีย้เพ่ิมสงูขึน้ ยอ่มสง่ผลให้
บริษัทมีภาระที่จะต้องจา่ยดอกเบีย้เป็นจ านวนเงินที่เพ่ิมสงูขึน้เชน่กนั 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว เงินที่ได้จากการระดมทุนส่วนหนึ่งจะน ามาใช้เป็น

เงินทนุหมนุเวียนทดแทนสว่นที่กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึง่ชว่ยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ได้  
 
3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าที่มีศกัยภาพ เพื่อเป็นชอ่งทางในการกระจายสินค้าอย่างทัว่ถึง ตวัแทน
จ าหน่ายและร้านค้าเหล่านีม้กัมีร้านค้าในเครือหรือคู่ค้ากระจายอยู่หลายพืน้ที่ สินค้าของบริษัทจึงสามารถเข้าถึงผู้ ใช้งานได้ ทัง้นี  ้ในปี 2560 
และปี 2561 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายรายหนึ่ง คิดเป็นยอดขายมากกว่าร้อยละ 30 บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ตวัแทนจ าหน่ายรายดงักลา่ว  
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มาตรการจัดการความเส่ียง 
ลกูค้ารายดงักล่าวเป็นลกูค้าประจ าที่มีการท าธุรกิจกบับริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 6 ปี และมีความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กัน บริษัทจึงเชื่อ

วา่ตราบเท่าที่บริษัทมีการรักษาคณุภาพของสินค้าและการบริการที่ดี ลูกค้ารายนีจ้ะยงัคงเป็นคู่ค้าที่ดีของบริษัทต่อไป นอกจากนีบ้ริษั ทยงัมี
การขยายลูกค้าใหม่ๆเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มพืน้ที่ในการกระจายสินค้าอีกด้วย ล่าสดุบริษัทได้ผนึกกับพันธมิตร เปิด ziga 
outlet จ านวน 4 สาขาในภาคตะวนัออก 

3.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงคู่ค้า 
บริษัทมีการซือ้เหล็กชบุสงักะสีด้วยยอดซือ้มากกว่าร้อยละ 30 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการรวมจากคู่ค้าจ านวน 3 ราย โดยเป็นคู่

ค้าในปี  2559 จ านวน 2 ราย มีสดัส่วนการซือ้ ร้อยละ 30 – 50 ของมลูค่าซือ้สินค้าและบริการรวม ,ปี 2560 จ านวน 2 ราย มีสดัส่วนการซือ้ 
ร้อยละ 30 – 70 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการ และปี 2561 จ านวน 1 ราย มีสดัส่วนการซือ้ ร้อยละ 70 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการ บริษัท
ทัง้สองบริษัท เป็นบริษัทในประเทศจีน โดยบริษัทมีการซือ้เหล็กชบุสงักะสีจากคู่ค้าทัง้ 3 รายนีม้ากกว่าตวัแทนจ าหน่ายรายอ่ืนๆ ด้วยเหตผุล
เร่ืองราคา การจดัสง่และคณุภาพของสินค้า 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทมีคู่ค้าที่บริษัทได้คดัเลือกเอาไว้ใน approved vendor list จ านวนหลายราย โดยมีทัง้คู่ค้าในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ดงันัน้แม้วา่บริษัทจะไมส่ามารถซือ้เหล็กชบุสงักะสีจากคูค้่าทัง้ 3 รายนี ้บริษัทก็ยงัมีคูค้่ารายอ่ืนๆส าหรับซือ้วตัถดุิบ 

3.6 ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่ง 
 ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ไมมี่ผู้ประกอบการรายใดท าการจ าหน่ายเพ่ือเป็นสินค้าหลกั เน่ืองด้วยตลาดยงัมีขนาด
เล็กหากเทียบกบัเหล็กโครงสร้างส าหรับงานก่อสร้าง ดงันัน้อาจไมคุ่้มกบัการลงทนุ อยา่งไรก็ดี มีความเป็นไปได้วา่ในอนาคต ผู้ประกอบการ
รายอื่นอาจมีการเปลี่ยนนโยบายและเร่ิมจ าหน่ายสินค้าประเภทเดียวกบับริษัทได้ ซึง่จะกระทบตอ่สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทได้ท าตลาดเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc มานานกวา่ 6 ปีและเป็นผู้บุกเบิกรายแรกๆ ดงันัน้แล้วบริษัทจึงมีประสบการณ์

ในสินค้าประเภทนี ้อีกทัง้สินค้ายงัได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากลกูค้า รวมถึงตราสินค้าเป็นที่รู้จกัและจดจ าได้ ดงันัน้บริษัทจงึ เช่ือวา่ความ
เสี่ยงดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

3.7 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าที่ดินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทได้มีการเชา่ที่ดินจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ของเคร่ืองจกัรการผลิต ซึ่ งใน
ปัจจบุนัใช้ในการผลิตทอ่ร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc เป็นหลกั โดยในปี 2560 และปี 2561 เคร่ืองจกัรนีมี้สดัสว่นก าลงัการผลิตไมเ่กินร้อยละ 
10 ของก าลงัการผลิตทัง้หมด ดงันัน้บริษัทจงึอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไมไ่ด้รับการตอ่สญัญาเชา่ที่ดินในอนาคตซึ่งอาจส่งผลกระทบกับก าลงั
การผลิต รวมถึงการสญูเสียอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 3.08 ล้านบาท  ซึ่งตัง้อยู่บน
ที่ดินที่เชา่ดงักลา่ว และต้องเสียคา่รือ้ถอนและติดตัง้เคร่ืองจกัร  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 อย่างไรก็ดี เคร่ืองจกัรในที่ดินดงักลา่วเป็นเคร่ืองจกัรเก่าที่ใช้ในการผลิตไมม่าก นอกจากนีบ้ริษัทได้ มีการท าสญัญาเช่าซึ่งเป็นการ

ต่ออายสุญัญาได้ทกุ 3 ปี โดยเป็นการต่ออายแุบบอัตโนมัติใน 2 ครัง้แรก รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี และหากจะมีการขายที่ดิน บริษัทจะได้รับ
สิทธิในการซือ้ที่ดินดงักลา่วก่อนบคุคลอ่ืน  
 
3.8 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มผู้บริหาร รวมถึง บริษัท  
ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั จะถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.6 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  และกลุม่ผู้บริหารยงัเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จงึท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว เป็นผู้ มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุ
คะแนนเสียงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่่าจะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนด ซึ่งต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจ านวนหุ้นที่เข้าประชมุและมีสิทธิออก
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เสียง ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนที่เข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหาร
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวม 4  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม โดยแต่ละคณะมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่อย่างชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้งา่ย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น
ซึง่แตล่ะทา่นเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุ
อ านาจในการน าเสนอเร่ืองต่างๆที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้แล้ว บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท า
รายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่วจะไม่มี
อ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ ท าให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
 
3.9 ความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าครบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

บริษัทได้ยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าส าหรับสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟ โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างขัน้ตอนการพิจารณา
ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งต้องมีการพิจารณาถึงความเหมือนคล้ายกบัเคร่ืองหมายการค้าอื่น ๆ ที่แพร่หลายหรือได้ยื่นขอจดทะเบียนไว้ก่อน
แล้ว (โปรดศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมในพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534)  ดงันัน้ หากบริษัทไมส่ามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้าดงักล่าว หรือไม่สามารถใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวตอ่ไป รวมถึงถกูด าเนินการอ่ืนใดตามพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 
2534 ยอ่มอาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 อยา่งไรก็ดี  จากการสอบทานข้อมลูของบริษัทในเบือ้งต้นพบวา่ ยงัไมพ่บเคร่ืองหมายการค้าใดที่มีความเหมือนคล้ายกบัตราสินค้า
ของบริษัทในสินค้าประเภทเดียวกนัแตอ่ยา่งใด ประกอบกบับริษัทมีการใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวมาเป็นระยะเวลาเกินกวา่ 10 ปี โดยที่ไม่
เคยได้รับการร้องเรียนให้ระงบัใช้เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์อ่ืนใดที่จะสง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า
ดงักล่าวได้นัน้ บริษัทยงัสามารถเปลี่ยนไปใช้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืนของบริษัทที่ได้รับการจดทะเบียนแล้วอีกด้วย ทัง้นี ้รายได้จากการจ าหน่าย
สินค้ากลุม่ที่ใช้เคร่ืองหมายการค้าที่อยูร่ะหวา่งการขอจดทะเบียนดงักลา่วนัน้ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวม
ในปี 2561 เทา่นัน้ ทางบริษัทจงึประเมินวา่ความเสี่ยงดงักลา่วไมมี่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทแตอ่ยา่งใด 

21



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561                                                                                                                         

 
 
 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
1. ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
บริษัทมีท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  มลูคา่ 516.31 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
การใช้งาน 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ จ านวน  11 ไร่ 3 งาน 51.9 ตารางวา 
ท่ีตัง้ 999/9,10,11 หมู่ 9 ซอยพรพฒันา ถนน
ประชาอทุศิ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระ
สมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 

 
 
 
 

เป็นท่ีตัง้โรงงาน 3 หลัง 
และอาคารส านัก งาน  
3 ชัน้ 1 หลงั 

 ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับสถาบัน
กา รเงิน  มู ลค่ า วง เงิ น กู้ รวม  93.16  
ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท 
มลูคา่วงเงิน 540.00 ล้านบาท 

- โฉนดเลขท่ี 81777 เจ้าของ  18.15 
- โฉนดเลขท่ี 20005  ผู้ เช่า  - 
- โฉนดเลขท่ี 20008 และ เลขท่ี 20009 เจ้าของ  28.75 

- โฉนดเลขท่ี 33449 และ เลขท่ี 33450 เจ้าของ  25.66 
รวม   72.56 
2. ท่ีดนิ จ านวน  27 ไร่ 3 งาน 62.76 ตารางวา 

ท่ีตัง้ 8 หมู่ 10 ถนนประชาอทุศิ ต าบลในคลองบาง
ปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดีย์  
จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
- โฉนดเลขท่ี 59509, 59513, 59805, 59806, 

62276, 62279, 62280 และ 62283 

 
 
 
 

เจ้าของ 

เป็นท่ีตัง้โรงงานใหม่  
(อยู่ระหว่างการก่อสร้าง) 

 
 
 
 

201.90 

 
 
 
 
- 

3. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เจ้าของ  47.12 

ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับสถาบัน
กา รเงิน  มู ลค่ า วง เงิ น กู้ รวม  93.16  
ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท  
มลูคา่วงเงิน 540.00 ล้านบาท 

4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ ใช้ในการผลติสนิค้า 41.56 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน 
 โดยมีมลูคา่ปัจจบุนัของหนีส้นิตาม
สญัญาเช่าการเงิน (ก่อนหกัคา่ใช้จา่ย
ทางการเงินในอนาคต)  
ณ 31 ธ.ค. 61 เทา่กบั 5.68 ล้านบาท 

5. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน เจ้าของ  4.22 - 

6. ยานพาหนะ เจ้าของ  9.61 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน โดย
มีมลูคา่ปัจจบุนัของหนีส้นิตามสญัญา
เช่าการเงินการเงิน (ก่อนหกัคา่ใช้จ่าย
ทางการเงินในอนาคต)  ณ 31 ธ.ค. 61 
เทา่กบั 6.55 ล้านบาท 

7. ทรัพย์สนิระหว่างก่อสร้าง   139.34 - 
รวม 516.31  
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เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้าที่ส าคญั ดงันี ้
รายช่ือ 

ผู้จดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

เหลก็โครงสร้างจากเหลก็ชบุสงักะสีแบบจุม่ร้อน 3 สงิหาคม 2564 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ 15 พฤษภาคม 2569 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า 
อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการ 

  

 ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการท าประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินที่อาจจะเกิดขึน้กับทรัพย์สินของบริษัท ได้แก่   

สิ่งปลูกสร้างตวัอาคารโรงงาน และส านักงาน (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคารและระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา ระบบโทรศพัท์ และระบบสขุาภิบาล จ านวน 3 ฉบบั โดย 2 ฉบบัแรก มีทนุประกนัรวม 50.94 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี 

เร่ิมวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และอีกหนึ่งฉบับ มีทุนประกัน 20 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี เร่ิมวันที่ 

 3 ธันวาคม 2561 ถึงวนัที่ 3 ธันวาคม 2562 รวมเป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 70.94 ล้านบาท  

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทไม่มีการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม อยา่งไรก็ดี บริษัท มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทที่มี

วตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเชน่เดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการสนับสนนุกิจการของบริษัท

อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 

กรณีที่บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ยและหรือบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยบริษัท

จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอ่ย

และบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึ่ง

เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ตา่งๆ ตามนโยบายที่

บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดลุยพินิจตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสงูกว่า

ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

 

 

ช่ือบริษัท    บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อ    ZIGA 

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    999/9, 10, 11 หมูท่ี่ 9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ. สมทุรปราการ 10290 

ประเภทธุรกิจ    ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

เลขทะเบียนบริษัท    0107559000265 

โทรศัพท์    (662) 816 – 9315 – 6 

โทรสำร    (662) 816 – 9315 – 6 ตอ่ 444 

เว็บไซต์บริษัท    http://www.ziga.co.th 

ทุนจดทะเบียน    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
ทุนช ำระแล้ว    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
เลขำนุกำรบริษัท  • คณุธนิดา เกรียงพานิช 

   โทรศพัท์ (662) 816-9315 ตอ่ 212 
   อีเมล์ tanida@ziga.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์  •  คณุธนิดา เกรียงพานิช 
   โทรศพัท์ (662) 816-9315 ตอ่ 212 
   อีเมล์ ir@ziga.co.th 

 

ช่ือ และสถำนที่ตัง้ของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท    บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   เลขที่ 93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์    (662) 009 - 9999 

 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์    (662) 344- 1000 
โทรสำร    (662) 286 - 5050 
เว็บไซต์บริษัท    http://www.pwc.com 
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บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากดั (มหาชน) 
Ziga Innovation Public Company Limited 

 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนีแ้ล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล

ดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ าให้ผู้ อ่ืนส าคญัผิดหรือไมข่าดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว  

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัของบริษัทอย่าง
ถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทจัดให้มีระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562  ต่อผู้ สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว  
ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้
นายศภุกิจ งามจิตรเจริญเป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนายศภุกิจ งามจิตรเจริญก ากับไว้ 
ข้าพเจ้าจะถือวา่ไมใ่ชข้่อมลูที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ  
1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

 

2. 

 

นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

 

กรรมการ 

 

นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

 

 

 
 

ผู้ รับมอบอ านาจ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

• รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งตรวจสอบโดยนายไพบูล ตนักูล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้สอบบญัชี : ผู้สอบบญัชีเห็นว่างบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งตรวจสอบโดยนายไพบูล ตนักูล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้สอบบญัชี : ผู้สอบบญัชีเห็นว่างบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

•  รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งตรวจสอบโดยนายไพบูล ตนักูล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้สอบบญัชี : ผู้สอบบญัชีเห็นว่างบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 61 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 109,376 17.46 393,947 30.73 117,696 9.85 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั 165 0.03 - - - - 
เงินลงทนุระยะสัน้ 101 0.02 42,502 3.32 - - 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 72,499 11.57 81,528 6.36 105,455 8.82 
สินค้าคงเหลือ 216,563 34.57 501,757 39.14 428,309 35.83 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 3,603 0.58 6,715 0.52 13,795 1.15 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 402,307 64.22 1,026,449 80.07 665,255 55.65 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน       
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 212,332 33.89 200,842 15.67 516,309 43.19 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 4,344 0.69 5,479 0.43 5,525 0.46 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 4,338 0.69 5,872 0.46 5,218 0.44 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 3,123 0.50 43,341 3.38 3,034 0.26 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 224,137 35.78 255,534 19.93 530,086 44.35 

รวมสินทรัพย์ 626,444 100.00 1,281,983 100.00 1,195,341 100.00 
หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น       
หนีส้ินหมนุเวียน       
หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท 150,015 23.95 217,771 16.99 253,009 21.17 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 12,075 1.93 209,886 16.37 138,764 11.61 
เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 24,781 3.96 18,926 1.48 13,805 1.15 
สญัญาเชา่การเงินสว่นที่ครบก าหนดภายในหนึ่งปี 12,254 1.96 13,071 1.02 5,897 0.49 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 47,605 7.60 - - 1,972 0.16 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,365 0.22 1,291 0.10 4,288 0.36 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 248,095 39.60 460,945 35.96 417,735 34.94 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43,239 6.90 24,336 1.90 10,512 0.88 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 16,609 2.65 10,480 0.82 4,583 0.38 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,761 0.44 3,701 0.29 4,604 0.39 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 398 0.06 272 0.02 693 0.06 
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 63,007 10.06 38,789 3.03 20,392 1.71 

รวมหนีสิ้น 311,103 49.66 499,734 38.98 438,127 36.65 
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งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 61 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน 260,000  260,000  260,000  
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 220,000 35.12 260,000 20.28 260,000 21.75 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - 415,236 32.39 415,236 34.74 
สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (1,058) (0.17) (1,058) (0.08) (1,058) (0.09) 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 11,680 1.86 21,104 1.65 23,794 1.99 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 84,719 13.52 86,967 6.78 59,242 4.96 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 315,341 50.34 782,249 61.02 757,214 63.35 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 626,444 100.00 1,281,983 100.00 1,195,341 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2559 

  
ปี 2560 ปี 2561 

 พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้       
รายได้จากการขายสินค้า 919,784 97.68 882,235 96.95 841,144 96.57 
ต้นทนุขาย (588,914) (62.54) (679,621) (74.69) (747,848) (85.86) 

ก าไรขัน้ต้น 330,870 35.97 202,614 22.97 93,296 11.09 
รายได้อ่ืน 21,885 2.32 27,715 3.05 29,874 3.43 
คา่ใช้จา่ยในการขาย (12,751) (1.35) (15,889) (1.75) (20,074) (2.30) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (46,145) (4.90) (44,953) (4.94) (43,963) (5.05) 
ต้นทนุทางการเงิน (11,340) (1.20) (11,374) (1.25) (7,923) (0.91) 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 282,519 30.00 158,113 17.38 51,210 5.88 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (56,393) (5.99) (26,437) (2.91) (8,646) (0.99) 

ก าไรสทุธิส าหรับปี 226,126 24.01 131,676 14.47 42,564 4.89 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  - - - - 
ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 226,126 24.01 131,676 14.47 42,564 4.89 

    

ก าไรต่อหุ้น   
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.59 0.28 0.08 
จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 385,355 470,466 520,000 
(ปรับมลูคา่ตอ่หุ้นเป็น 0.50 บาทเพ่ือการเปรียบเทียบ)    
หมายเหต ุ: การค านวณร้อยละของทกุรายการเทียบกบัรายได้รวม (รายได้จากการขายสนิค้าบวกกบัรายได้อ่ืน)   ยกเว้น รายการก าไรขัน้ต้น

เทียบกบัรายได้จากการขายสินค้า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561                                                                                                                          

 

 

งบกระแสเงนิสด 
 

งบกระแสเงนิสด ปี 2559 
  

ปี 2560 ปี 2561 
พนับาท พนับาท  พนับาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 282,519 158,113 51,210 
รายการปรับปรุง    

คา่เสื่อมราคา 32,581 38,611 23,284 
คา่ตดัจ าหนา่ย-สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1,104 1,193 1,473 
หนีส้งสยัจะสญู 1,020 (249) (55) 
ขาดทนุสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า 291 (262) 338 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (2,194) (1,060) (1,864) 
ก าไรจากการปรับมลูคา่เงินลงทนุระยะสัน้ (1) (402) (188) 
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (30) (1,405) - 
รับรู้ก าไรรอตดับญัชีจากการขายและเชา่กลบัคืน (1,405) (126) (120) 
ดอกเบีย้รับ (220) (679) (815) 
ดอกเบีย้จา่ย 11,340 11,374 7,923 

 325,005 205,108 81,186 
การเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน    

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (1,850) (8,796) (23,727) 
สินค้าคงเหลือ (4,468) (284,932) 69,582 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2,228 (2,814) (7,080) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน (387) (40,217) 40,307 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 2,797 197,033 (71,873) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (436) (74) 2,997 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น - - 542 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 287 940 902 

 323,176 66,248 92,836 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน    

ดอกเบีย้จา่ย (11,340) (11,262) (7,923) 
ดอกเบีย้รับ 220 679 815 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลจา่ย (21,776) (75,875) (6,020) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 290,279 (20,210) 79,708 

    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุระยะสัน้ (100) (132,000) - 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุระยะสัน้ - 90,000 42,690 
เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (36,315) (27,021) (335,419) 
เงินสดจา่ยซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (332) (1,716) (1,851) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 30 1,421 - 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (36,717) (69,316) (294,580) 
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งบกระแสเงนิสด 
   

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 พนับาท พนับาท พนับาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินสดรับจากหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท (47,094)  68,766 38,249 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 45,000 - - 
เงินสดจา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (24,157) (24,758) (18,944) 
เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (18,134) (5,312) (13,071) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 40,000 40,000 - 
เงินสดรับจากสว่นเกินมลูคา่หุ้น - 415,236 - 
เงินสดจา่ยเงินปันผล (207,860) (120,004) (67,600) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจดัหาเงิน (212,245) 373,928 (61,366) 

    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ 41,317 284,402 (276,237) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 68,237 109,540 393,947 
ขาดทนุ(ก าไร)จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง (14) 5 (14) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 109,540 393,947 117,696 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
   

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.62 2.23 1.59 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.73 1.12 0.53 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 1.15 (0.06) 0.18 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 13.16 12.25 9.54 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 27.36 29.40 37.74 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 8.04 6.13 6.36 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 44.79 58.69 56.56 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 81.92 101.39 118.76 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 4.39 3.55 3.03 
วงจรเงินสด (วนั) 67.75 84.54 91.27 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 35.97 22.97 11.09 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 31.95 19.21 6.79 
อตัราก าไรอ่ืน (ร้อยละ) 2.32 3.05 3.43 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (ร้อยละ) 98.78 (11.92) 134.80 
อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 24.01 14.47 4.89 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 79.01 23.99 5.53 

อตัราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 37.55 13.80 3.44 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 122.92 82.43 18.36 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1.56 0.95 0.70 

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.99 0.64 0.58 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 31.57 1.55 7.97 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.87 (0.07) 0.18 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 88.83 104.50 97.73 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
14.1 ภาพรวมการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 
 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตทอ่เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้แบรนด์สินค้า “ZIGA” และทอ่เหล็ก
ร้อยสายไฟภายใต้แบรนด์สินค้า “DAIWA” และพฒันาสินค้าเพิ่มมลูคา่โดยนวตักรรม ระบบร้านค้าส าเร็จรูป (I-RETAIL)  
 

บริษัทมีความมุ่งมั่นและมีแผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กรโดยยึดแนวทางโมเดลธุรกิจที่เกิดจากการแก้ไขปัญหา
ลูกค้า และสร้างความไว้วางใจในสินค้าภายใต้แบรนด์ ZIGA และ DAIWA โดยใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาลูกค้า (Better , Cheaper, 
Faster) รวมทัง้วิสยัทศัน์ บริษัท “ Value creation through innovation” นวตักรรมสร้างคณุคา่ที่ยัง่ยืน 
        บริษัทเร่ิมต้นด้วยการเป็นผู้ ผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟ  ( Electrical conduit ) ภายใต้แบรนด์ “ไดว่า (“DAIWA”) ต่อมาได้พัฒนารูปแบบ
ผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบสนองความต้องการลูกค้าโดยอาศยัเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิม พฒันาเป็นสินค้าในกลุ่มของเหล็กโครงสร้างประเภท pre-zinc 
ภายใต้แบรนด์ (“ZIGA”)บริษัทมีแผนงานในอนาคตดงันี ้

1.    มุง่พฒันาผลิตภณัฑ์ เหล็กนวตักรรม เพื่อเพ่ิมมลูคา่สินค้า สร้างลกูค้าเฉพาะกลุม่ (Niche Market) ด้วยเทคโนโลยีการป้องกนั
สนิมและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

2.    มุง่พฒันาองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพ มุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการบริหารหว่งโซ่
อปุทานลดต้นทนุบริหาร 

3.    มุง่พฒันา วิจยัพฒันาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-RETAIL เพื่อเพ่ิมมลูคา่สินค้า รองรับสงัคมผู้สงูวยั ลดการพึ่งพิง
แรงงาน 

4.    มุง่พฒันา รูปแบบธุรกิจใหม ่สนิค้าใหม ่ เพ่ือสร้างมลูคา่ เพ่ิมโดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู ่และชอ่งทางการขายใหม่ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

จดุเดน่ในการแข่งขนั 

1.    ประสบการณ์ที่ยาวนานมากกวา่ 20 ปี และการขบัเคลื่อนองค์กรด้วยนวตักรรม (Innovation) และการเพิ่มมลูคา่สินค้า  
(Value Creation)  

2.    สินค้าเหล็กนวตักรรม (Innovative Product) โดยมุง่เน้นเพิ่มมลูคา่สินค้าด้วยเทคโนโลยีการป้องกนัสนิม  
3.    ตราสินค้าที่เข้มแข็งและเป็นที่รู้จกั (Strong Brands and Awareness) ท าให้ได้รับการตอบรับที่ดี  
4.    การใช้ระบบสารสนเทศ Business Intelligent ในการจดัการโดยรวม ท าให้ผลิตและขายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
5.    Product and Process Innovation มีความรู้ความเข้าใจและใสใ่จในรายละเอียดท าให้สินค้าที่ออกตลาดประสบความส าเร็จ  
6.    Opportunity to grow บริษัทสามารถเติบโตได้ ด้วยการน าเสนอสินค้าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับภายใต้แบรนด์ ZIGA และ 

DAIWA  

การบริโภคเหล็กส าเร็จรูปของไทยในปี 2561 หดตวัร้อยละ 13.69 อยู่ที่ 16.64 ล้านตัน ขณะที่การบริโภคเหล็กที่แท้จริงหดตวัเพียง
ร้อยละ 1.7 การผลิตเหล็กในประเทศอยู่ที่ 6.86 ล้านตัน หดตวัร้อยละ 13.72 อัตราการใช้ก าลังการผลิตเหล็กเฉลี่ยร้อยละ 30 ของก าลงัการ
ผลิตทัง้หมด (ข้อมลูอ้างอิง : ศนูย์ข้อมลูเชิงลกึอตุสาหกรรมเหล็กไทย ) ในขณะที่ต้นทนุวตัถดุิบปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ประกอบกบั สภาพ
ภมิูอากาศที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้กลุ่มสินค้าและพฤติกรรมผู้บริโภคต่อการใช้งานในกลุ่มสินค้าของ ZIGA ได้รับผลกระทบในการจัด
สดัสว่นของสินค้าที่ไม่สอดคล้องกบัความต้องการที่เปลี่ยนไป และเสียจงัหวะในการขาย นอกจากนัน้กลุ่มสินค้าที่บริษัท เป็นสินค้าทดแทนคือ
เหล็กด าทาสีปรับราคาลงอย่างต่อเน่ือง สวนทางกับแนวโน้มต้นทนุที่สงูขึน้ ส่งผลให้การปรับราคาของกลุ่มสินค้า ZIGA มีผลต่ออตัราก าไรที่
ลดลง บริษัทได้ด าเนินการปรับกลยทุธ์การขายเพ่ือรักษาฐานลกูค้าและอตัราก าไร โดยทางบริษัทได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี  ้
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บริษัทได้มีการลงทุนในซอฟท์แวร์เพิ่มเติมเพื่อเชื่อมต่อกับระบบ ERP เดิม(Enterprise Resource Planning) ซึ่งระบบสารสนเทศ
ดงักลา่วสามารถบรูณาการข้อมลู ในสว่นที่เน้นในการวางแผนผลิตและตอบสนองกบัระบบการบริหารคลงัสินค้าและอตัราการหมนุเวียนสินค้า
ได้ดีขึน้ ทัง้นีร้ะบบดงักลา่วยงัสามารถท าให้บริษัทสามารถเปลี่ยนแผนผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือสอดคล้องกบัความต้องการตลาดได้  

นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาสินค้าเพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมกลุม่สินค้ามาตรฐานในงานโครงสร้าง ซึง่บริษัทได้รับมาตรฐานอตุสาหกรรมเพ่ิมเติม
คือ มอก. TIS 1228-2549, มอก. TIS 107-2533, มอก. TIS  276-2532, มอก. TIS 277-2532 

ในช่วงปลายปี 2561 บริษัทมีการขยายสาขา Ziga Outlet  เพื่อเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้ามากขึน้ โดยได้เปิด
สาขาในปี 2561 คือสาขา กระทิงลาย พนมสารคาม สตัหีบ และอรัญประเทศ ทัง้นีเ้พ่ือศึกษาข้อมลูผู้ ใช้งานในภาคตะวนัออกและเป็นการสร้าง
แบรนด์ ZIGA ให้ใกล้ชิดลกูค้ามากขึน้ 

บริษัทยงัคงพฒันาสินค้าในกลุ่ม (I-RETAIL) อย่างไรก็ดี บริษัทมีความเชื่อมัน่ว่าเทรนด์สินค้าในอนาคตจะมีแนวโน้มพึ่งพิงแรงงาน
น้อยลง และลกูค้ายงัคงมองหาสินค้าที่ตอบโจทย์และมีความส าเร็จรูปหรือพร้อมใช้งานมากขึน้ 

 
 
ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้
 

14.2 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
 

14.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
ในปี 2559, ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีโครงสร้างรายได้รวม ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 

 
ปี 2561 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย       
รายได้จากการขาย - ZIGA  842,867 89.51 787,188 86.51 747,988 85.88 
รายได้จากการขาย - DAIWA  73,201 7.77 95,047 10.45 90,085 10.34 
รายได้จากการขายอ่ืน  3,715 0.39 - - 3,071 0.35 

รวมรายได้จากการขาย 919,784 97.68 882,235 96.95 841,144 96.57 
รายได้อ่ืน 21,885 2.32 27,715 3.05 29,874 3.43 
รายได้รวม 941,669 100.00 909,950 100.00 871,018 100.00 

 
รายได้รวมของบริษัทในปี 2559, ปี 2560 และปี 2561 มีจ านวน 941.67 ล้านบาท, 909.95 ล้านบาท และ 871.02 ล้านบาท 

ตามล าดับ  โดยสินค้าในกลุ่ม ZIGA เป็นกลุ่มสินค้าหลักที่บริษัทจ าหน่ายในสัดส่วนประมาณร้อยละ  88-90 ของรายได้จากการขาย และ
รองลงมาเป็นสินค้าในกลุม่ DAIWA บริษัทมิได้มุง่เน้นการจ าหน่ายมากนกั เน่ืองจากต้องการใช้ก าลงัการผลิตส่วนใหญ่ในการผลิตสินค้ากลุ่ม 
ZIGA ส่งผลให้ยอดขายในกลุ่มสินค้า DAIWA นัน้มีการเติบโตลดลงเล็กน้อยจากปี 2558 ทัง้ในด้านปริมาณขายและราคาขาย อย่างไรก็ดี 
สินค้าในกลุม่ DAIWA มีสดัสว่นเพียงประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัท  
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14.2.1.1 รายได้จากการขาย 
 

รายได้จากการขาย 
ปี 2559 ปี 2560 

 
ปี 2561 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย       
รายได้จากการขาย - ZIGA  842,867 91.64 787,188 89.23 747,988 88.93 
รายได้จากการขาย - DAIWA  73,201 7.96 95,047 10.77 90,085 10.71 
รายได้จากการขายอ่ืน  3,715 0.40 - - 3,071 0.36 

รายได้จากการขายรวม 919,784 100.00 882,235 100.00 841,144 100.00 
 
โด ยราย ได้ จากการขายแบ่ งออก เป็ น ราย ได้ จากการขายผลิ ตภัณ ฑ์  ZIGA, ผลิ ตภัณ ฑ์  DAIWA และรายได้ จาก 

การขายอ่ืน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
(1) กลุม่ผลิตภณัฑ์ ZIGA 
เป็นสินค้าประเภทเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ชุบสงักะสี (Galvanized) ซึ่งบริษัทสามารถผลิตได้ทัง้ในรูปแบบท่อกลม ท่อ

แบน ท่อเหลี่ยม และรูปตัวซี มีขนาดความยาวมาตรฐาน 6 เมตร และมีขนาดหน้าตัดหรือเส้นผ่าศูนย์กลางและความหนาแตกต่างกันไป 
ปัจจุบนับริษัทผลิตสินค้าในรูปแบบท่อกลมเป็นหลัก โดยมีรายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 842.87 ล้านบาท และ 
787.19 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 91.64 และร้อยละ 89.23 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั   

กลุ่มลูกค้าของผลิตภณัฑ์ ZIGA สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้ แทนการค้า (ขายส่ง) ซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้าหลกั และกลุ่ม
ลกูค้ารายยอ่ย (ขายปลีก) ซึง่กลุม่ลกูค้ารายยอ่ยนี ้รวมถึงลกูค้าที่เป็นร้านค้าปลีกที่เข้ามาซือ้และรับสินค้าด้วยตวัเองที่บริษัทเพ่ือน าไปจ าหน่าย
อีกตอ่หนึ่ง   

ส าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขาย ZIGA เท่ากับ 747.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 88.93 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยรายได้จากการขาย ZIGA ลดลงจ านวน 39.20 ล้านบาท ซึง่มีอตัราการเติบโตของยอดขายลดลงร้อยละ 4.98 เม่ือเปรียบเทียบกับ
รายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2560 ทัง้นี ้รายได้จากการขาย ZIGA สว่นใหญ่ลดลงในกลุม่ผู้แทนการค้า (ขายสง่)  

 

รายได้จากการขาย ZIGA 
ปี 2559 ปี 2560 

 
ปี 2561 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย - ZIGA       
ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 842,107 99.91 787,103 99.99 744,308 99.51 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 761 0.09 85 0.01 3,681 0.49 

รวม ZIGA 842,867 100.00 787,188 100.00 747,989 100.00 
 

(2) กลุม่ผลิตภณัฑ์ DAIWA 
เป็นสินค้าประเภทท่อเหล็กร้อยสายไฟ ซึ่งบริษัทผลิตได้ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม คือมีรูปแบบเป็นท่อกลม ขนาดความยาว 3 

เมตร และมีขนาดหน้าตัดหรือเส้นผ่านศูนย์กลางและความหนาแตกต่างกันไป โดยมีรายได้จากการขาย DAIWA ในปี 2559 และปี 2560 
เท่ากับ 73.20 ล้านบาท และ 95.05 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.96 และร้อยละ 10.77 ของรายได้จากการขายรวม 
ตามล าดบั   
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สาเหตทุี่รายได้จากการขาย DAIWA มีสดัสว่นน้อยกวา่รายได้จากการขาย ZIGA เน่ืองจาก บริษัทวิเคราะห์ความต้องการของตลาด
พบวา่ปริมาณความต้องการบริโภคสินค้าของกลุ่มลกูค้าผลิตภณัฑ์ ZIGA มีขนาดใหญ่กว่าปริมาณความต้องการบริโภคสินค้าของกลุม่ลกูค้า
ผลิตภัณฑ์ DAIWA ประกอบกับ กลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์ ZIGA มีความน่าเชื่อถือสูงเพราะส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้า Distributor ที่มีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง ดงันัน้ บริษัทจึงจดัสรรก าลงัการผลิตโดยมุ่งเน้นการผลิตผลิตภณัฑ์ ZIGA เพ่ือจ าหน่ายมากกว่าผลิตภณัฑ์ DAIWA  เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเพื่อให้เกิด efficiency สูงสุด  โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลึกจากระบบ ERP (ซึ่งบริษัทใช้
ซอฟท์แวร์  Microsoft Dynamics AX และ POWER BI) แม้ว่าราคาขายเฉลี่ยต่อกิโลกรัมของผลิตภณัฑ์ DAIWA จะสงูกว่าราคาขายเฉลี่ยต่อ
กิโลกรัมของผลิตภณัฑ์ ZIGA ก็ตาม 

กลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ DAIWA สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ แทนการค้า (ขายส่ง) ประกอบด้วยกลุ่ม
ผู้ รับเหมาก่อสร้างและ Distributor ที่กระจายสินค้าให้กลุม่ผู้ รับเหมา   และกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย (ขายปลีก) ซึง่กลุม่ลกูค้ารายยอ่ยนี ้รวมถึงลกูค้า
ที่เป็นร้านค้าปลีกขายอปุกรณ์ไฟฟา้ทัว่ไป     

ส าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขาย DAIWA เท่ากับ 90.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.71 ของรายได้จากการ
ขายรวม  โดยรายได้จากการขาย DAIWA ลดลงจ านวน  4.96 ล้านบาท    ซึ่งมีอตัราการลดลงของยอดขายร้อยละ 5.22  เม่ือเปรียบเทียบกับ
รายได้จากการขาย DAIWA ในปี 2560 ทัง้นี ้รายได้จากการขาย DAIWA เพ่ิมขึน้ในกลุ่มผู้ แทนการค้า (ขายส่ง) และลดลงในกลุ่มลกูค้าราย
ย่อย (ขายปลีก) เน่ืองจากบริษัทมีการท าการตลาดเพ่ิมขึน้ในกลุ่มผู้ แทนการค้า (ขายส่ง) โดยสินค้ากลุ่ม DAIWA นัน้เป็นสินค้าที่ได้รับการ
ยอมรับจากลกูค้าอยูแ่ล้ว  

 

รายได้จากการขาย DAIWA 
ปี 2559 ปี 2560 

 
ปี 2561 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย – DAIWA       
ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 57,413 78.43 77,873 81.93 86,144 95.62 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 15,788 21.57 17,174 18.07 3,941 4.38 

รวม DAIWA 73,201 100.00 95,047 100.00 90,085 100.00 
      

(3) รายได้จากการขายอ่ืน 
ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าก่อสร้างส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ ( I-RETAIL) จ านวน 3.30 ล้านบาท ซึ่งเป็นการขาย

สินค้าเพียงครัง้เดียว เพื่อทดสอบกระบวนการออกแบบและผลิตสินค้า และกระบวนการติดตัง้และการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อน า
ประสบการณ์และความรู้ที่ได้มาพฒันาต่อไป รายได้สว่นนีแ้สดงรวมอยูใ่นรายได้จากการขายอ่ืน 

และในปี 2561 หลงัจากสินค้า I-RETAIL เร่ิมเป็นที่รู้จกัจากลกูค้า ท าให้บริษัท มีรายได้จากการขายสินค้าก่อสร้างส าเร็จรูปแบบโม
ดลูาร์ (I-RETAIL) จ านวน 3.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.36 ของรายได้จากการขายรวม 

 
14.2.1.2 รายได้อ่ืน 
รายได้อ่ืนของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษซาก, ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์, ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และ

รายได้อ่ืนๆ เช่น รายได้ค่าขนส่งและดอกเบีย้รับ เป็นต้น  โดยบริษัทมีรายได้อ่ืนใน ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 21.89 ล้านบาท และ 27.72 
ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.32 และร้อยละ 3.05 ของรายได้รวม ตามล าดบั   ในปี 2559 และปี 2560 สว่นประกอบหลกั
ของรายได้อ่ืนได้แก่ รายได้จากการขายเศษซากมีทัง้ส่วนที่เป็นของเสียจากการผลิตและสว่นที่เป็นเศษเหล็ก (Scrap)   และในปี 2560 บริษัทมี
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 9.32 ล้านบาท  ขณะที่ในปี 2559 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน จ านวน 5.68 ล้านบาท  ทัง้นี ้เพื่อลด
ความเสี่ยงความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ผู้บริหารมีการตรวจสอบข้อมลูอตัราแลกเปลี่ยนเป็นประจ าเพ่ือให้สามารถตอบสนองได้ทนัทว่งที
หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทมีการท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ( forward 
contract) เพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ภายใต้ดลุยพินิจของผู้บริหาร     
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ส าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากับ 29.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.43 ของรายได้รวม โดยรายได้อ่ืนเพิ่มขึน้
จ านวน 2.16 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 7.79 เม่ือเปรียบเทียบกบัรายได้อ่ืนในปี 2560 โดยสว่นประกอบหลกัเป็นก าไรจากอตัรา
แลกเปลี่ยน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 63.57 ของรายได้อ่ืน  

 

รายได้อื่น ปี 2559 ปี 2560 
 

ปี 2561 

 พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายเศษซาก 15,413 70.43 15,611 56.33 9,672 32.38 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 30 0.14 1,404 5.07 - - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 5,521 25.23 9,322 33.64 18,990 63.57 
ก าไรจากการปรับมลูคา่เงินลงทนุ - - 402 1.45  188 0.63 
อ่ืนๆ 921 4.21 976 3.52 1,024 3.42 

รวมรายได้อ่ืน 21,886 100.00 27,715 100.00 29,874 100.00 
 

14.2.2   ต้นทนุขายและก าไรขัน้ต้น 

14.2.2.1  ต้นทนุขาย 
ต้นทนุขายของบริษัทในปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 588.91 ล้านบาท และ 679.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 62.54 

และร้อยละ 74.69 ของรายได้รวมในแตล่ะปีตามล าดบั   
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุขายเท่ากับ 747.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 85.86 ของรายได้รวม ซึง่ต้นทนุขายเพ่ิมขึน้

จ านวน 68.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.04  เม่ือเปรียบเทียบกับต้นทนุขายในปี 2560 โดยองค์ประกอบที่ส าคญัของต้นทนุขายได้แก่ 
ต้นทนุสินค้าที่ผลิต  ซึง่มีต้นทนุวตัถดุิบเป็นรายการหลกั คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 80 ของต้นทนุสินค้าที่ผลิต   ซึง่ต้นทนุวตัถดุิบที่ใช้ไปใน
การผลิตเพิ่มขึน้จากราคาวตัถดุิบเหลก็ม้วนที่บริษัทน าเข้าจากตา่งประเทศเพ่ือใช้ในการผลิตมีราคาสงูขึน้มาก ประกอบกบัข้อจ ากดัของพืน้ที่คง
คลงัไมเ่พียงพอ ท าให้เสียจงัหวะในการผลิต สง่ผลท าให้ต้นทนุผลิตสินค้าตอ่หน่วยสงูขึน้   

  
14.2.2.2 ก าไรขัน้ต้น 
ก าไรขัน้ต้นของบริษัท ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 330.87 ล้านบาท และ 202.61 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้น

ร้อยละ 35.97 และร้อยละ 22.97 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั    
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นเท่ากับ 93.30 ล้านบาท  คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 11.09  ของรายได้จากการขาย  

ซึ่งก าไรขัน้ต้นลดลงเป็นจ านวน 109.32 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 53.95  เม่ือเปรียบเทียบกับก าไรขัน้ต้นในช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 
2560  เน่ืองจากปริมาณขายที่ลดลงจากความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจท าให้ความต้องการใช้เหล็กในประเทศลดลง ส่งผลให้กลุ่มลกูค้ามี
การชะลอการสัง่ซือ้ ประกอบกบัการที่ต้นทนุเหล็กม้วนมีราคาเฉลี่ยเพ่ิมสงูขึน้ และข้อจ ากดัของพืน้ที่คงคลงัท าให้เสียจงัหวะในการขายจากการ
เติมสินค้าคงคลงัได้ไมท่นัเวลา 

 
14.2.3 คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม ใน ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 58.90 ล้านบาท และ 60.84 ล้านบาท  ตามล าดบั   หรือคิด

เป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 6.25 และร้อยละ 6.69 ของรายได้รวม ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.30 ในปี 
2560  

ส าหรับปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมเท่ากับ 64.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.35 ของรายได้รวม  ซึ่ง
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารรวมเพ่ิมขึน้เป็นจ านวน 3.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.25 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกันของ
ปี 2560 โดยมีรายละเอียดคา่ใช้จา่ยการขายและคา่ใช้จา่ยในการบริหาร ดงันี ้ 
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คา่ใช้จา่ยในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทใน ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 12.75 ล้านบาท และ 15.89 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น

สดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 1.35 และร้อยละ 1.75 ของรายได้รวม ตามล าดบั  โดยในปี 2560 คา่ใช้จา่ยในการขายเพ่ิมขึน้ร้อยละ 24.61 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 20.07 ล้านบาท  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.30 ของรายได้รวม  ซึง่ค่าใช้จ่ายใน

การขายเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 4.19  ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 26.34  เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2560  โดยส่วนใหญ่
คา่ใช้จา่ยในการขายเพ่ิมขึน้จากคา่ใช้จา่ยในการสง่เสริมการขายและโฆษณา ในการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จกั เพ่ิมขึน้เป็นจ านวน 2.76 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 199.24  รองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย เพ่ิมขึน้เป็นจ านวน 1.89 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 32.13 
จากการที่บริษัทเตรียมความพร้อมพนกังานเพ่ือรองรับกบัการขยายก าลงัการผลิตจากการสร้างโรงงานใหม่ 

 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทใน ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 46.15 ล้านบาท และ 44.95 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น

สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 4.90 และร้อยละ 4.94 ของรายได้รวม ตามล าดับ ซึ่งไม่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารใดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
สาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปี 2559  

ส าหรับปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 43.96 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.05 ของรายได้รวม ซึ่งค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลดลงเป็นจ านวน 0.99 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.20  เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2560 โดยค่าใช้จ่ายในการ
บริหารที่ส าคญัเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานคิดเป็นร้อยละ 58.08 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม ซึ่งไม่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารใดมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 โดยบริษัทยงัคงรักษาระดบัของค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์
เดิมได้ 

 
14.2.4 ก าไรสทุธิ, อตัราก าไรสทุธิ และอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทมีก าไรสทุธิใน ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 226.13 ล้านบาท และ 131.68 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อย

ละ 24.01 และร้อยละ 14.47 ตามล าดบั โดยสาเหตทุี่ก าไรสุทธิลดลง มาจากก าไรขัน้ต้นที่ลดลง ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายที่เพ่ิมขึน้   
และในส่วนของอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นส าหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนเท่ากับร้อยละ 23.99  ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับช่วง
ระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 ที่มีอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 79.01 โดยอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นลดลงมาก จากการที่
มีสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมสงูขึน้จากการที่บริษัทเสนอขายหุ้นที่ออกใหมใ่ห้แก่ประชาชนทัว่ไป จ านวน 80 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.90 บาท (ทนุ 
0.50 บาท และสว่นเกินมลูคา่หุ้น 5.40 บาท) เป็นจ านวนเงินรวม 472 ล้านบาท  

ส าหรับปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิเท่ากบั 42.56 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 4.89 ของรายได้รวม  ซึง่ลดลงเป็นจ านวน 
89.11 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 67.67 เม่ือเปรียบเทียบกับก าไรสทุธิในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 โดยสาเหตุที่ก าไรสุทธิลดลงมาจาก
ก าไรขัน้ต้นที่ลดลง จากสาเหตทุี่กลา่วไว้ในหวัข้อที่ 14.2.2.2 ประกอบกบัคา่ใช้จา่ยในการขายที่เพ่ิมขึน้ จากสาเหตทุี่กลา่วไว้ในหวัข้อที่ 14.2.3   
และในส่วนของอัตราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นส าหรับปี 2561 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนเท่ากับร้อยละ 5.53  ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับช่วง
ระยะเวลาเดียวกนัของปี 2560 ที่มีอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเทา่กบัร้อยละ 23.99  

 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2559 ปี 2560 
 

ปี 2561 

 พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 12,751 21.65 15,889 26.11 20,074 31.35 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 46,145 78.35 44,953 73.89 43,963 68.65 

รวม 58,896 100.00 60,842 100.00 64,037 100.00 
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14.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์ของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 626.44 ล้านบาท และ 1,281.98 ล้านบาท ตามล าดบั  โดยสินทรัพย์เติบโต

เพ่ิมขึน้เป็นจ านวน 655.54 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้คิดเป็นร้อยละ 104.64 เม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพย์ ณ สิน้ปี 2559 มีสาเหตหุลกัมาจากการ
เพ่ิมขึน้ของของสินค้าคงเหลือ รองลงมาคือเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด โดยสินทรัพย์หมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนใน ปี 2559 และ ปี 2560  
ร้อยละ 64.22 และร้อยละ 80.07 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ  และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนคิดเป็นสัดส่วนใน ปี 2559 และปี 2560  ร้อยละ 
35.78 และร้อยละ 19.93 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั 

ส าหรับสินทรัพย์ของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เทา่กบั 1,195.34 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.76 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพย์ 
ณ สิน้ปี 2560  

โดยสินทรัพย์หมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.65 ของสินทรัพย์รวม โดยเม่ือเปรียบเทียบกบั ณ สิน้ปี 2560 สินทรัพย์หมนุเวียน
ลดลง จ านวน 361.19 ล้านบาท หรือลดลงคดิเป็นร้อยละ 35.19 จากการลดลงของ เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เป็นจ านวน 276.25 
ล้านบาท หรือลดลงคดิเป็นร้อยละ 70.12 จากการจา่ยช าระคา่ที่ดิน และคา่กอ่สร้างโรงงานใหม่ 

และสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.35 ของสินทรัพย์รวม โดยเม่ือเปรียบเทียบกบั ณ สิน้ปี 2560 สินทรัพย์ไม่
หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ จ านวน 274.55 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้คิดเป็นร้อยละ 107.44 ซึ่งสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จาก ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวนสทุธิ 
315.47 ล้านบาท จากการซือ้ทรัพย์สนิเพ่ิม/รับโอนจ านวน 338.75 ล้านบาท และเพ่ิมขึน้จากคา่เสื่อมราคาจ านวน 23.28 ล้านบาท บริษัทมี
รายการสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ส าคญั คือ ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 43.19 ของสินทรัพย์รวม  

 
โดยรายละเอียดของสินทรัพย์ มีดงันี ้
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 109,376 17.46 393,947 30.73 117,696 9.85 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั 165 0.03 -  -  - - 
เงินลงทนุระยะสัน้ 101 0.02 42,502 3.32 - - 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 72,499 11.57 81,528 6.36 105,455 8.82 
สินค้าคงเหลือ 216,563 34.57 501,757 39.14 428,309 35.83 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 3,603 0.58 6,715 0.52 13,795 1.15 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 402,307 64.22 1,026,449 80.07 665,255 55.65 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน       
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 212,332 33.89 200,842 15.67 516,309 43.19 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 4,344 0.69 5,479 0.43 5,525 0.46 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 4,338 0.69 5,872 0.46 5,218 0.44 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 3,123 0.50 43,341 3.38 3,034 0.26 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 224,137 35.78 255,534 19.93 530,086 44.35 

รวมสินทรัพย์ 626,444 100.00 1,281,983 100.00 1,195,341 100.00 
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ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 105.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.82  ของ

สินทรัพย์รวม  โดยลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 29.35  เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารค้า       
บคุคลภายนอก 27,485 37.91 56,708 69.56 67,196 63.72 
เช็ครับลว่งหน้า 42,655 58.84 17,233 21.14 35,230 33.41 
รวมลกูหนีก้ารค้า 70,140 96.75 73,941 90.69 102,426 97.13 

ลกูหนีอ่ื้น       
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 2,236 3.08 2,869 3.52 2,940 2.79 
ลกูหนีอ่ื้น 123 0.17 4,718 5.79 89 0.08 
รวมลกูหนีอ่ื้น 2,359 3.25 7,587 9.31 3,029 2.87 

รวม 72,499 100.00 81,528 100.00 105,455 100.00 
 
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ณ สิน้ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 73.94 ล้านบาท และ 102.43 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอตัราส่วน

หมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 12.25 เทา่ และ 9.54 เทา่ตามล าดบั ซึง่ลกูหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้ร้อยละ 38.52 จากปี 2560 และเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.42 จากปี 
2559  ตามล าดับ  ส่งผลให้บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยใน ปี  2560 และปี  2561 เท่ากับ 29.40 วัน และ 37.74 วัน ตามล าดับ   
เน่ืองจากบริษัทมีการพิจารณาการให้เครดิตเทอมยาวขึน้เพ่ือเพิ่มฐานลกูค้าใหม่  อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถบริหารจดัการลกูหนีก้ารค้าได้
อยา่งมีประสิทธิภาพผ่านการเจรจาเงื่อนไขการค้าที่เข้มงวด โดยการแบง่ชัน้อายขุองลกูหนีก้ารค้ามีดงันี ้

 
ตารางแสดงลกูหนีก้ารค้าและเช็ครับลว่งหน้า 
 

ลูกหนีก้ารค้า 

 
31 ธ.ค. 59 

 
31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

   
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารค้า       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 24,419 88.85 45,693 80.58 54,551 81.18 
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน 3,065 11.15 10,965 19.34 12,147 18.08 
ค้างช าระ 3-6 เดือน - - 0.50 0.08 498 0.74 

รวมลูกหนีก้ารค้า 27,485 100.00 56,708 100.00 67,196 100.00 
เช็ครับลว่งหน้า       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 39,391 92.35 17,233 100.00 28,814 81.79 
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน 3,265 7.65 - - 6,416 18.21 

รวมเช็ครับล่วงหน้า 42,656 100.00 17,233 100.00 35,230 100.00 
รวมลูกหนีก้ารค้าและเช็ครับล่วงหน้า 70,141  73,941  102,426  
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ทัง้นี ้เช็ครับล่วงหน้า คือลูกหนีก้ารค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระเงิน แต่บริษัทได้รับเช็คช าระค่าสินค้าซึ่งลงวันที่จ่ายเงินตามก าหนด 
และบริษัทจะน าเช็คดงักลา่วไปขึน้เงินเม่ือถึงวนัครบก าหนดช าระตามที่ระบหุน้าเช็ค ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทสามารถขึน้เงินตามเช็ครับลว่งหน้า
ได้โดยตลอด และไมเ่คยมีเหตผิุดนดัช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

 
บริษัทก าหนดนโยบายการให้วงเงินและเง่ือนไขเครดิตลกูค้า เพื่อลดความเสี่ยงสภาพคล่องทางการเงิน โดยพิจารณาตามเกรดของ

ลกูค้า ซึ่งแบ่งประเภทเป็น กลุ่มลูกค้าใหม่ (New Account), กลุ่มลูกค้า (Account), กลุ่มลูกค้าหลัก (Key Account) และกลุ่มลูกค้าส าคัญ 
(VIP) โดยเกณฑ์ปฏิบตัิกบัลกูค้าครอบคลมุถึงการก าหนดเพดานของวงเงินส าหรับลกูค้าที่ได้เง่ือนไขเครดิตเทอม ในแตล่ะประเภท    นอกจากนี ้
บริษัทก าหนดนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึ่งค านวณเป็นร้อยละของยอดลกูหนีจ้ากกลุ่มอายลุกูหนี ้(Aging) ที่ค้างช าระเกิน
ระยะเวลาการให้เครดิต โดยกลุ่มอายลุกูหนีท้ี่ค้างช าระเกินกว่า 180 วนั บริษัทจะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญร้อยละ 50 และกลุ่มอายุลกูหนีท้ี่
ค้างช าระเกินกว่า 365 วนั บริษัทจะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูร้อยละ 100  ซึ่งบริษัทยังไม่มีลกูหนีท้ี่ค้างช าระถึงเกณฑ์ที่จะต้องตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

 
สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือของบริษัท ณ สิน้ปี 2559, ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 216.56 ล้านบาท 501.76 ล้านบาท และ 428.31 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.57, ร้อยละ 39.14 และร้อยละ 35.83 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั  สินค้าคงเหลือโดยส่วนใหญ่เป็น
วัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป โดยคิดเป็นอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 8.04 เท่า , 6.13 เท่า และ 6.36 เท่า ตามล าดับ โดยบริษัทมี
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 44.79 วนั , 58.69 วนั และ 56.56 วนั ตามล าดบั 

 

สินค้าคงเหลือ 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

วตัถดุิบ 124,533 57.50 365,106 72.77 322,196 75.23 
งานระหวา่งท า -  -  537  0.11 285 0.07 
สินค้าส าเร็จรูป 89,093 41.14 132,507 26.41 102,491 23.93 
วสัดสุิน้เปลือง 3,228 1.49 3,635 0.72 3,704 0.86 
สินค้าคงเหลือรวม 216,854 100.13 501,785 100.01 428,676 100.09 
หกั คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยั (291) (0.13) (28) (0.01) (367) (0.09) 
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 216,563 100.00 501,757 100.00 428,309 100.00 

 
ทัง้นี ้ บริษัทมีการก าหนดนโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือมลูคา่สินค้าลดลง มีรายละเอียด ดงันี  ้
 

กลุม่อายสุินค้า  (Aging) อตัราการตัง้คา่เผ่ือสินค้าค้างนาน / ล้าสมยั 
0 ถึง 1 ปี - 

มากกวา่ 1 ปี ถึง 2 ปี 10 % 
มากกวา่ 2 ปี ถึง 3 ปี 15 % 

3 ปี ขึน้ไป 40 % 
 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ ของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และ 2560 เท่ากับ 212.33 ล้านบาท และ 200.84 ล้านบาท ตามล าดบั 

หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.89 และร้อยละ 15.67 ของสินทรัพย์รวม 
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ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ ของบริษัท เทา่กบั 516.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
43.19 ของสินทรัพย์รวม   โดยสว่นประกอบของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ที่ส าคญัโดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

ราคาทนุ       
ที่ดิน 72,560 21.76 72,560 20.27 274,462 39.39 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 84,640 25.39 85,883 23.99 85,883 12.33 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 150,691 45.20 163,389 45.63 165,074 23.69 
เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน 9,073 2.72 10,910 3.05 12,318 1.77 
ยานพาหนะ 12,533 3.76 19,723 5.50 19,723 2.83 
สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 3,917 1.17 5,580 1.56 139,336 20.00 
รวม 333,414 100.00 358,045 100.00 696,796 100.00 

หกั คา่เสื่อมราคาสะสม (121,082) (36.32) (157,203) (43.91) (180,487) (25.90) 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 212,332 63.68 200,842 56.09 516,309 74.10 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ จ านวน 516.31 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 315.47 

ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 157.07 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 ซึ่งสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จากการซือ้ที่ดิน และการก่อสร้างโรงงานใหม่ จากการซือ้
ทรัพย์สินเพ่ิม/รับโอนจ านวน 338.75 ล้านบาท (ที่ดิน เป็นจ านวน 201.90 ล้านบาท โรงงานและเคร่ืองจกัรระหว่างก่อสร้างเป็น 133.76 ล้าน
บาท และอ่ืนๆ เป็นจ านวน 3.09 ล้านบาท)   และเพ่ิมขึน้จากค่าเสื่อมราคาจ านวน 23.28 ล้านบาท จากการตดัค่าเสื่อมราคาตามอายกุารใช้
งาน  

 
14.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

แหลง่ที่มาของเงินทนุ 
แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ส่วนของหนีส้ิน  ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ ยืมและหนีส้ินทางการค้า    

และสว่นของผู้ ถือหุ้นซึง่ประกอบด้วยเงินทนุและก าไรสะสม 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

รวมหนีส้ิน 311,103 49.66 499,734 38.98 438,127 36.65 
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 315,341 50.34 782,249 61.02 757,214 63.35 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 626,444 100.00 1,281,983 100.00 1,195,341 100.00 

 
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 311.10 ล้านบาท และ 499.73 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 49.66 และร้อยละ 38.98  ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวม ตามล าดับ   โดยหนีส้ินที่ส าคัญของบริษัท   ได้แก่  หนีส้ินภายใต้
สญัญาทรัสต์รีซีทซึง่เป็นวงเงินเพ่ือใช้ส าหรับการซือ้สินค้าวตัถดุิบเหล็กม้วน (Coil) จากต่างประเทศ และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ซึง่เป็นวงเงินหลกัเพ่ือใช้ในการลงทนุในธุรกิจและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน    
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ส าหรับปี 2561 หนีส้ินรวมของบริษัทเท่ากับ 438.13 ล้านบาท ลดลงจ านวน 61.61 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของ
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จ านวน 71.12 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับ 315.34 ล้านบาท และ 782.25 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 50.34 และร้อยละ 61.02 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  โดยมีสว่นประกอบหลกัได้แก่ ทนุจดทะเบียนที่ออก
และช าระแล้ว และก าไรสะสมจากการประกอบธุรกิจ โดยในปี 2557 มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 30 ล้านบาท ต่อมาใน
ระหว่างปี 2558 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 180 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการเพิ่มทุนเพื่อช าระคืนเงินกู้ ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกันจ านวน 99.50 ล้านบาท   และในปี 2559 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 260 ล้านบาท โดยเป็นทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระ
แล้วจ านวน 220 ล้านบาท เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 40 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 80 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท จึงส่งผลท าให้อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 8.24 เท่า ในปี 2558 เป็นร้อยละ 0.99 เท่า ในปี 2559 และ
ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 0.64 เทา่ในปี 2560    

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเท่ากบั 757.21 ล้านบาท ลดลงจ านวน 25.04 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 3.20 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 สาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 เป็นจ านวน 
67.60 ล้านบาท และก าไรสทุธิของปี 2561 เพ่ิมขึน้ 42.56 ล้านบาท ส าหรับอตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นปี 2561 เทา่กบั 0.58 เทา่ 

 
ส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะปี มีรายละเอียดดงันี  ้
 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
บริษัทมีการใช้เงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินในการประกอบธุรกิจเป็นหลักเพื่อใช้ในการด าเนินการลงทุนในธุรกิจและเป็นเงินทุน

หมนุเวียนในการด าเนินงาน โดยสามารถแบ่งวงเงินได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท, เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 

 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท 150,015 60.76 217,771 76.52 253,009 87.91 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 68,020 27.55 43,261 15.20 24,317 8.45 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 28,863 11.69 23,551 8.28 10,480 3.64 
รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 246,899 100.00 284,583 100.00 287,806 100.00 

 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และ 2560 เท่ากับ 246.90 ล้านบาท และ 284.58 ล้านบาท ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 39.41 และร้อยละ 24.08 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่ หนีส้ินภายใต้
สญัญาทรัสต์รีซีท เป็นวงเงินเพ่ือใช้ส าหรับการซือ้สินค้าวตัถดุิบเหล็กม้วน (Coil) จากต่างประเทศ โดยมีที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง และกรรมการ
บริษัทเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกัน   ปัจจบุันมีวงเงินจากสถาบนัการเงิน 2 แห่ง รวมจ านวน 540 ล้านบาท รองลงมาเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ซึง่เป็นวงเงินหลกัเพื่อใช้ในการลงทนุในธุรกิจและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน โดยวงเงินดงักล่าวค า้ประกนัโดย
การจ านองที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท ปัจจบุนัมีวงเงินรวมจ านวน 93.16 ล้านบาท  

ส าหรับปี 2561 บริษัทมีเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินรวมทัง้สิน้เท่ากับ 287.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.08 ของ
หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม โดยสว่นประกอบหลกั ได้แก่ หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท เพิ่มขึน้จ านวน 35.24 ล้านบาท  หรือเพ่ิมขึน้ร้อย
ละ 16.18 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากตา่งประเทศเพิ่มขึน้ จงึมีการใช้วงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทเพิ่มขึน้ ใน
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงจ านวน 18.94 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 43.79 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 และหนีส้ิน
ตามสญัญาเช่าการเงินลดลงจ านวน 13.07 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 55.50 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560  ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยาวและหนีส้ิน
ตามสญัญาเชา่การเงินดงักลา่วมีแนวโน้มลดลงจากการทยอยช าระหนีต้ามก าหนด 
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เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้อปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลืองที่ใช้ในกระบวนการผลิตโดย ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2559 ยอดเจ้าหนีก้ารค้าดงักล่าวไม่มีรายการเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศจากการซือ้วตัถุดิบเหล็กม้วน (Master Coil)  เน่ืองจาก
วตัถดุิบเหล็กม้วนที่บริษัทบนัทกึเป็นสินค้าระหวา่งทางมาถึงทา่เรือผู้ ชือ้ภายในสิน้ปีท าให้บริษัทได้ช าระคา่สินค้าไปแล้วโดยใช้วงเงินหนีส้ินตาม
สญัญาทรัสต์รีซีทเป็นแหลง่เงินทนุหมนุเวียนในการซือ้วตัถดุิบ ในขณะที่ยอดเจ้าหนีก้ารค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายการเจ้าหนีก้ารค้า
ตา่งประเทศเป็นจ านวน 199.91 ล้านบาทเน่ืองจากมีสินค้าระหว่างทางที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเงินให้แก่ผู้จ าหน่ายในต่างประเทศ ส่วนที่เหลือ
จ านวน 9.98 ล้านบาทเป็นจากการซือ้อปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลืองที่ใช้ในกระบวนการผลิต เจ้าหนีก้ารค้าทัว่ไป ส่วนเจ้าหนีอ่ื้นของบริษัทส่วน
ใหญ่เป็นคา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 

 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 

 
31 ธ.ค. 61 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

เจ้าหนีก้ารค้า 7,930 65.67 204,982 97.66 134,718 97.08 
เจ้าหนีอ่ื้น 4,145 34.33 4,904 2.34 4,046 2.92 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 12,075 100.00 209,886 100.00 138,764 100.00 

 
เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทเท่ากับ 134.72 ล้านบาท ลดลงเป็นจ านวน 70.26 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 34.28 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 สว่นใหญ่เกิดจากเจ้าหนีก้ารค้าตา่งประเทศ  
เจ้าหนีอ่ื้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เทา่กบั 4.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.34 ของหนีส้ินและสว่นของผู้

ถือหุ้นรวม 
 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 
ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 257.07 ล้านบาท และ 315.34 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 44.48 และร้อยละ 50.34 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั ซึ่ง ณ สิน้ปี 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนที่ออกและ
ช าระแล้ว เท่ากับ 30 ล้านบาท  ต่อมาในระหว่างปี 2558 บริษัทมีการเพิ่มทนุจดทะเบียน 2 ครัง้ โดยเม่ือวนัที่ 21 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 7/2558 ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 30 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท และเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2558 
ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 9/2558 ได้มีมติอนมุตัิการเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท เป็น 180 ล้านบาท   ซึง่บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น
ครบทัง้จ านวนและจดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2558 และวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2558 ตามล าดบั 

เม่ือวนัที่ 28 พฤษภาคม 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และมี
มติอนมุัติการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท เป็น 212 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัท จากหุ้นละ 
100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท    โดยให้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 32 ล้านบาท มลูคา่ 64 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายต่อประชาชน     ต่อมา
บริษัทมีแผนการเพ่ิมทนุจดทะเบียนเพิ่มเติมแต่เน่ืองจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนมลูค่า 32 ล้านบาท   ยงัไม่ได้ออกและเสนอขาย   ซึง่เม่ือวนัที่ 
17 สิงหาคม 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559  ได้มีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนสว่นที่ยงัไมไ่ด้ออกและเสนอขายจาก 212 ล้านบาท 
เป็น 180 ล้านบาท   และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท เป็น 260 ล้านบาท  โดยให้จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเป็นสองส่วน  ส่วนแรก
มลูค่า 40 ล้านบาท จ านวน 80 ล้านหุ้น  เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วน   และส่วนที่สองมลูค่า 40 ล้านบาท จ านวน 80 
ล้านหุ้น  เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน   ทัง้นี ้ บริษัทได้รับเงินคา่หุ้นส่วนแรกจ านวน 40 ล้านบาท  และจดทะเบียนเพ่ิมทนุช าระแล้วกบักระทรวง
พาณิชย์เม่ือวนัที่ 13 กนัยายน 2559  

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 782.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 61.02 ของหนีส้ิน
และส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม   โดยมีทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 260 ล้านบาท  และก าไรสะสมจ านวน 108.07 ล้านบาท แบง่เป็น
ก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายจ านวน 21.10 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ านวน 86.97 ล้านบาท 
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ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 757.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.35 ของหนีส้ิน
และส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม   โดยมีทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 260 ล้านบาท  และก าไรสะสมจ านวน 83.04 ล้านบาท แบ่งเป็น
ก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายจ านวน 23.79 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ านวน 59.24 ล้านบาท 

 
สว่นเกินทนุ 
บริษัทมีส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน จ านวน 1.06 ล้านบาท เกิดจากการที่บริษัทได้เข้าท าการซือ้

สินทรัพย์และรับโอนหนีส้ินของบริษัท ซิก้า สตีล คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากัด ตัง้แตว่นัที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึง่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนักบับริษัทโดยมี
กรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นบคุคลคนเดียวกนั   ทัง้นี ้สว่นเกินทนุดงักลา่วมีมลูคา่ติดลบ  เน่ืองจากบริษัทจา่ยคา่ตอบแทนในการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกนัเป็นจ านวนเงินสงูกวา่มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของทรัพย์สินและหนีส้ินที่ได้รับมา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557  โดยจ่ายเป็นเงิน
สดเทา่กบั 3.52 ล้านบาท ขณะที่มลูคา่ตามบญัชีของทรัพย์สินและหนีส้ินที่ได้รับมาเทา่กบั 2.46 ล้านบาท  

 
ก าไรสะสม 
บริษัทมีก าไรสะสม ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 78.13 ล้านบาท และ 96.40 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

13.52 และร้อยละ 15.39 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดับ    ซึ่งบริษัทเร่ิมมีการส ารองตามกฎหมายในปี 2558 จ านวน 0.74 
ล้านบาท และในปี 2559 จ านวน 11.68 ล้านบาท   โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลในปี 2558 เป็นครัง้แรกของบริษัท ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 10/2558 เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
ก าไรสะสมปี 2557 จ านวน 14.06 ล้านบาท  และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 และตามมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2559 เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2559 ได้มีมติอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558 จ านวน 57 ล้าน
บาท     รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 71.06 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นอตัราการจา่ยเงินปันผลร้อยละ 103.58 ของก าไรสทุธิปี 2558 

ส าหรับการจ่ายเงินปันผลในปี 2559 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการไตรมาสที่ 1 ปี 2559 จ านวน 89.30 ล้านบาท   และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 
4/2559 เม่ือวนัที่ 8 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลประกอบการไตรมาสที่ 2 ปี 2559 จ านวน 61.56 ล้าน
บาท   รวมถึงมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 
2559 จ านวน 50.00 ล้านบาท    รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 200.86 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 91.92 ของก าไรสทุธิปี 
2559 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีก าไรสะสมเท่ากับ 108.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.43  ของหนีส้ินและ
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม  โดยมีก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายเทา่กบั 21.10 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ านวน 86.97 ล้าน ตามมติ
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 12 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสมคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 จ านวน 70.00 ล้านบาท  ส าหรับหุ้นสามัญจ านวน 440 ล้านหุ้น โดยเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มี
รายชื่อในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 12 กรกฎาคม 2560 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีก าไรสะสมเทา่กบั 83.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6.95  ของหนีส้ินและสว่น
ของผู้ ถือหุ้นรวม  โดยมีก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายเทา่กบั 23.79 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ านวน 59.24 ล้านบาท ตามมติ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 4 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2560 จ านวน 67.60 
ล้านบาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 520 ล้านหุ้น โดยเงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มีรายชื่อในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 12 มีนาคม 
2561 

บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลงั
จากหกัภาษี และเงินทนุส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอ่ืน (ถ้ามี) โดยขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็น
ในการใช้เงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน 
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อตัราสว่นนโยบายทางการเงิน 
บริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 1.25 เท่า และ 0.99 เท่า ตามล าดบั โดยบริษัทมี

แนวโน้มอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี สาเหตหุลกัมาจากการที่บริษัทมีการเพ่ิมทนุจดทะเบียนจากจ านวน 30 
ล้านบาท ในปี 2557 เป็นจ านวน 180 ล้านบาท ในปี 2558 เพ่ือน าเงินมาช าระคืนเงินกู้ยืมกรรมการทัง้หมด ท าให้สดัสว่นหนีส้ินลดลงเหลือร้อย
ละ 55.52  ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวม ในปี 2558 โดยในปี 2559 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 260 ล้านบาท โดยเป็นทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 220 ล้านบาท เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 40 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 80 
ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  จงึท าให้สดัสว่นหนีส้ินลดลงเหลือร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม   และสง่ผลท าให้
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง      

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 หนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.64 เท่า  โดยอตัราส่วนลดลงจากปี 2559 เน่ืองจากบริษัทมี
สว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จากจ านวน 315.34 ล้านบาท ในปี 2559 เป็นจ านวน 782.25 ล้านบาท  จากการรับช าระทนุจดทะเบียนที่ออกจ าหน่าย
ให้กบัผู้ ถือหุ้น 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.58 เทา่  โดยอตัราส่วนลดลงจากปี 2560 เล็กน้อย เน่ืองจาก
บริษัทมีหนีส้ินรวมลดลงจากปี 2561 จากการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น และจากการทยอยจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน และจา่ยช าระคา่งวดหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 

 
ส าหรับอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในปี 2559, ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 88.83 เท่า, 104.50 เท่า และ 97.73 เท่า 

ตามล าดับ ในส่วนของการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบปี 2559 จ านวน 3 ครัง้ เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนพฤษภาคม 2559 
จ านวน  89.30 ล้านบาท   และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนสิงหาคม 2559 จ านวน 61.56 ล้านบาท   รวมถึงการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2560 จ านวน 50.00 ล้านบาท   รวมเป็นจ านวนเงินจ่ายปันผลทัง้สิน้ส าหรับรอบปี 2559 เท่ากับ 200.86 ล้านบาท   ซึ่งคิดเป็นอตัรา
การจ่ายเงินปันผลร้อยละ 88.83 ของก าไรสทุธิปี 2559   เน่ืองจากบริษัทมีก าไรสุทธิประจ าปี 2559 จ านวน 226.13 ล้านบาท และในปี 2560 
จา่ยเงินปันผล เป็นจ านวน 3 ครัง้ เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนกรกฎาคม 2560 จ านวน 70.00 ล้านบาท รวมถึงการจ่ายเงินปัน
ผลประจ าปี 2561 จ านวน 67.60 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2562 
ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 520 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.08 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 41.60 ล้านบาท โดยเงินปัน
ผลดงักล่าวจะจา่ยให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มีรายชื่อในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 12 มีนาคม 2562 โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน
จนกวา่จะได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562  

 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.99 0.64 0.58 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่ 31.57 1.55 7.97 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั  เทา่ 0.87 (0.07) 0.18 
อตัราการจา่ยเงินปันผล ร้อยละ 88.83 104.50 97.73 

 
กระแสเงินสดและอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
กระแสเงินสด 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2561 เท่ากับ 79.71 ล้านบาท โดยบริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรม

ด าเนินงาน เน่ืองจาก บริษัทมีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้และหลงัรายการปรับปรุงจ านวน 81.19 ล้านบาท ขณะที่บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาใน
การเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน โดยสว่นใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดได้มาจากสินค้าคงเหลือที่จ านวน 69.58 ล้านบาท   
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ในสว่นของกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุในปี 2561 เท่ากบั 294.58 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ ส่วน
ใหญ่เกิดจากการซือ้และติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จ านวน  335.42  ล้านบาท     

ส าหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2561 เท่ากับ 61.37 ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทช าระหนีเ้งินกู้ ระยะยาว
จ านวน 18.94  ล้านบาท  และจา่ยเงินปันผลตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 จ านวน 67.60 ล้านบาท  

จากกระแสเงินสดในแตล่ะกิจกรรมดงักลา่ว ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิรวมลดลงเทา่กบั 276.24  ล้านบาท 
ตามล าดบั 

 

สรุปงบกระแสเงินสด 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พนับาท พนับาท พนับาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 290,279 (20,210) 79,708 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (36,717) (69,316) (294,580) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (212,245) 373,928  (61,366) 
รวมกระแสเงินสดสทุธิ 41,317 284,402 (276,237) 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 1.39 เท่า และ 1.62 เทา่ ตามล าดบั โดยในปี 2558 บริษัทมีสินทรัพย์

หมนุเวียนเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้   และบริษัทช าระคืนเงินกู้ ยืม ระยะสัน้จาก
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินทัง้จ านวนท าให้สดัส่วนสภาพคล่องเพ่ิมขึน้ และในปี 2559 บริษัทมี
หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท ลดลงเน่ืองจากบริษัทเปลี่ยนมาใช้เงินทนุหมนุเวียนที่ได้จากการเพิ่มทนุจดทะเบียนในปี 2559 จ านวน 40 ล้าน
บาท ซึ่งการที่บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึน้แสดงให้เห็นถึงบริษัทมีสินทรัพย์ที่สามารถหมนุเวียนไปใช้ช าระหนีส้ินระยะสัน้ได้ อย่าง
เพียงพอ โดยในปี 2559 หนีส้ินระยะสัน้ส่วนใหญ่ของบริษัทคือหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทจ านวน 150.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.95 
ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้หากวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วซึ่งพิจารณาเฉพาะรายการเงินสดและรายการเทียบเงินสด และลูกหนี ้
การค้าและลูกหนีอ่ื้นพบว่า ในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 0.54 เท่า และ 0.73 เท่า ตามล าดับ ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี
เช่นเดียวกับอตัราส่วนสภาพคล่อง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในส่วนของอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 
0.18 เทา่ และ 1.15 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานค่อนข้างน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับภาระหนีส้ินหมนุเวียนที่
อยู่ส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทมีภาระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินที่มีจ านวนค่อนข้างสูง แม้ว่าหนีส้ินดังกล่าวจะมีการหมนุเวียนช าระหนี ้
ภายใน 180 วนั ก็ตาม 

ในสว่นของสภาพคล่องของการประกอบธุรกิจ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 28.10 วนั และ 27.36 
วนั ตามล าดบั ซึ่งมีระยะเวลาที่สัน้ลงอย่างต่อเน่ืองแสดงถึงความสามารถในการเรียกช าระหนีจ้ากลกูค้าของบริษัทที่ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ  
โดยบริษัทมีการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นระยะเวลาประมาณ 30 วนั   ประกอบกบัการที่บริษัทมีการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัที่ดี
ขึน้จากการใช้ระบบ ERP เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมลูการผลิตเพื่อเก็บเป็นสินค้าส าเร็จรูปคงเหลือให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
จ าหน่ายสินค้าสง่ผลให้สินค้าคงคลงัลดลง   บริษัทจึงมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยที่สัน้ลง โดยในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 46.95 วนั และ 
44.79 วัน ตามล าดับ ขณะที่บริษัทมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 4.88 วัน และ 4.39 วัน ตามล าดับ   โดย
บริษัทมีระยะเวลาการจา่ยช าระหนีเ้ฉลี่ยที่เร็วกวา่การได้รับช าระหนีจ้ากลกูค้า  เน่ืองจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทมีจ านวนคอ่นข้างต ่า ประกอบ
กบับริษัทมีสภาพคลอ่งสงูบริษัทจงึจ่ายช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนด   จงึท าให้สดัสว่นเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทมีแนวโน้มลดลง   อยา่งไรก็ดี  การ
น าเข้าวัตถุดิบเหล็กม้วน (Coil) บริษัทบันทึกเป็นบัญชีหนีส้ินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีท ซึ่งมีภาระดอกเบีย้ที่เกิดจากการใช้วงเงินกับสถาบัน
การเงิน   ซึง่หากน าหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทมารวมค านวณอตัราการหมนุเวียนของเจ้าหนีพ้บวา่บริษัทจะมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ย
ใน ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 112.81 วนั และ 111.60 วนั ตามล าดบั    ซึง่แสดงให้เห็นวา่บริษัทมีระยะเวลาจา่ยช าระหนีท้ี่ยาวนานกวา่การ
ได้รับช าระหนีจ้ากลกูค้า ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยที่ยาวขึน้ประมาณ 7 – 8 วนั นับจากปี 2557 แสดงให้
เห็นถึงกิจการมีสภาพคลอ่งที่ดียิ่งขึน้ สง่ผลท าให้บริษัทมีวงจรเงินสด (Cash Cycle) ใน ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั (37.76) วนั และ (39.46) 
วนั ตามล าดบั 
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ส าหรับอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 1.59 เท่า ลดลงเม่ือ
เปรียบเทียบกับอตัราส่วนสภาพคล่องปี 2560  เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเป็นจ านวน 276.24 ล้านบาท และ
หากพิจารณาถึงสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 37.74 วัน  โดยการที่
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยนานขึน้จากปี 2560 เท่ากบั 29.40 วนั เน่ืองมาจากการขายสินค้าให้กับลกูค้าที่มีเครดิตเทอมที่ยาวนานขึน้เพ่ือเพ่ิมฐาน
ลกูค้าใหม่ ขณะที่บริษัทมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยเท่ากับ 3.03 วนั โดยหากน าหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทมารวมค านวณอตัราการ
หมนุเวียนของเจ้าหนีพ้บว่าบริษัทจะมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยเท่ากบั 195.07 วนั ส่งผลท าให้บริษัทมีวงจรเงินสด (Cash Cycle) ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2561 เทา่กบั (100.77) วนั 

 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.62 2.23 1.59 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.73 1.12 0.53 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 1.15 (0.06) 0.18 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 27.36 29.40 37.74 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 44.79 58.69 56.56 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 4.39 3.55 3.03 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) วนั 67.75 84.54 91.27 
ระยะเวลาช าระหนีร้วมหนีส้ิน T/R วนั 111.60 100.96 195.07 
วงจรเงินสดรวมหนีส้ิน T/R (Cash Cycle) วนั (39.46) (12.87) (100.77) 
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14.5 ภาระผูกพันด้านหนีสิ้น และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผกูพนัด้านหนีส้ินดงันี ้
• ภาระผูกพันตามสัญญาเงินกู้ ยืมระยะยาว ส่วนที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 13.81 ล้านบาท และส่วนที่ครบ

ก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี จ านวน 10.51  ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนครบทัง้จ านวนภายในปี 2564  ทัง้นี ้เงินกู้ยืมระยะ
ยาว ค า้ประกนัโดยการจ านองที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท และที่ดินของกรรมการบริษัท 

• ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าการเงิน ส่วนที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 5.90 ล้านบาท และส่วนที่ครบก าหนดช าระ
เกินกวา่หนึ่งปี จ านวน 4.58 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนครบทัง้จ านวนภายในปี 2565 

• ภาระผกูพนัตามสญัญาทรัสต์รีซีท จ านวน 253.00 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนหมนุเวียนภายใน 180 วนั 
• ภาระผกูพนัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังาน จ านวน  4.60 ล้านบาท แบง่เป็นผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายจุ านวน 3.79 ล้านบาท 

และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น จ านวน 0.82 ล้านบาท 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระนอกงบดลุ ดงันี ้
• บริษัทมีภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ด าเนินงาน-กรณีกลุม่บริษัทเป็นผู้ เชา่ ตามสญัญาเชา่ระยะยาวเก่ียวกบัการเชา่ที่ดินที่ใช้ใน

การประกอบกิจการจากกรรมการบริษัท โดยมียอดรวมของจ านวนเงินค่าเช่าขัน้ต ่าภายใต้สัญญาเช่าที่ไม่สามารถยกเลิกได้ 
จ านวนรวม 0.60 ล้านบาท 

• ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุัติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับ
ก าไรสะสมคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส าหรับหุ้นสามัญจ านวน 520 ล้านหุ้น เป็นจ านวน 41.60 ล้านบาท โดยการ
จา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะถกูน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิในครัง้ถดัไปในเดือนเมษายน 2562 

 

14.6 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 

บริษัทมีวตัถุดิบหลักคือวัตถดุิบเหล็กม้วน (coil) จากต่างประเทศซึ่งมีราคาผันผวนตามราคาวัตถุดิบเหล็กโลก โดยสภาวะปกติ  
บริษัทสามารถผลกัดนัราคาให้สะท้อนตามราคาวตัถดุิบหลกัหากมีต้นทนุเพ่ิมขึน้ อย่างไรก็ดี ด้วยสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย  จงัหวะของการ
ผลกัดนัราคาให้สอดคล้องกับราคาต้นทนุที่เพิ่มขึ น้ช้ากว่า จึงส่งผลต่ออตัราก าไรของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายสต๊อกสินค้าเกิน
ความจ าเป็นและมีการบริหารจดัการควบคมุคลงัสินค้าและอตัราหมนุเวียนสินค้าคงเหลือได้มีประสิทธิภาพ  อีกทัง้มีนโยบายในการดแูลการ
หมนุเวียนของลกูหนี ้และการคดักรองลกูหนีอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริษัทจงึยงัคงมีสภาพคล่องและสถานะทางการเงินที่ดี โดยไม่เคยมีประวตัิ
หนีส้ญู และสดัส่วนสินค้าของบริษัทประมาณ 10% เทา่นัน้ที่เป็นสินค้าประเภท Backlog เม่ืออตัราต้นทนุปรับตวัสงูขึน้ บริษัทจงึมีความเสี่ยง
น้อยกว่าในสภาวะต้นทุนสินค้ามีความผันผวน รวมทัง้บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงในเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนโดยการท าสญัญาซือ้ขาย
อตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า (Forward contract) 

แม้ว่าอุตสาหกรรมเหล็กของไทยจะเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน แต่คาดว่าความต้องการใช้เหล็กจะมีปริมาณ 17.0 - 17.4 
ล้านตนั ในปี 2561 กลบัมาขยายตวั 2-5% YoY และในปี 2562 และ 2563 จะเติบโต 5-8% และ 6-9% YoY ตามล าดบั เน่ืองจากงานก่อสร้าง
มีแนวโน้มเติบโตโดยเฉพาะโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐ ได้แก่ การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) และโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล ขณะเดียวกันภาคอสังหาริมทรัพย์และ
อตุสาหกรรมการผลิตที่เก่ียวเน่ืองมีแนวโน้มขยายตวัดีขึน้ 

อย่างไรก็ดีเน่ืองจากท่อเหล็ก pre-zinc มีสินค้าทดแทนเป็นท่อด าทาสีกันสนิม หากระดับราคาในตลาดดังกล่าวไม่ปรับราคาขึน้ 
ตามราคาตลาดเหล็กโลก บริษัทมีนโยบายรักษาส่วนแบ่งการตลาดและเพ่ิมปริมาณการขายเพื่อขยายตลาดผู้ ใช้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออตัรา
ก าไรในระยะสัน้ แตจ่ะสามารถขยายตลาดและส่งผลดีในระยะยาว 
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สารบัญ 

            หน้า 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ        01 
 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ         05 
 3. ปัจจยัความเสี่ยง                      19 
 4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ                    22 
 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย         24    
 6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่น        25    
 
ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น         26 
 8. โครงสร้างการจดัการ         28 
 9. การก ากบัดแูลกิจการ                     35 
 10. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม                     52 
 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง       64 
 12. รายการระหวา่งกนั                     67 
 
ส่วนที่ 3 ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 13. ข้อมลูทางการเงินที่ส าคญั         71            
 14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ                 78 
 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล          
 
เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคมุ             98 
                         และเลขานกุารบริษัท 
เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทร่วม       105 
เอกสารแนบ 3   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและ     106         
         หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท 
เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ       107 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไมมี่ - 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลปฏิบัติงานของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
(Outsource) 

:  บริษัท เวลท์ตี ้แอคเคาท์ติง้ จ ากดั 
   ที่อยู ่731/14 ตรอกวดัจนัทร์ใน ถนนรัชดาภิเษก เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120  
   โทร. : 02-291 – 1841  
   อีเมล์ : piti.ccwcc@gmail.com  

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นายปิติ ชชัวาลโชคชยั 
คุณวุฒิทางการศึกษา : Master of Business Administrator, Thammasat University 

: Bachelor’s degree in Accounting, Thammasat University 
วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร : ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย (CPA) เลขที่ 4614   

: สมาชิกสภาวิชาชีพบญัช ี
ประสบการณ์การท างาน ด้านตรวจสอบภายในและทีป่รึกษาธุรกิจ  

• ธุรกิจอาหารสตัว์ 
• ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
• ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
• ธุรกิจขายยารักษาโรค 
ด้านสอบบญัช ี
• อตุสาหกรรมผลิตกระดาษ 
• ธุรกิจโรงแรม         
• ธุรกิจก่อสร้าง 
• โรงงานผลิตกลอ่งกระดาษ 
• ธุรกิจขายคอมพิวเตอร์และระบบรักษาความปลอดภยั (hardware, software) 
         

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง : SAP, Singapore  
: Finance Meeting, Netherlands, Malaysia, Philippines, Shanghai 
: APAC IT meeting, Australia 
: Order handlers meeting, Netherlands 
: Audit training, Malaysia 
: Merck compliance courses, Bangkok 
: Practical and Methodology Audit Technique, Bangkok 

 

mailto:piti.ccwcc@gmail.com
mailto:piti.ccwcc@gmail.com
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง      
  -     กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

- ประธานกรรมการบริษัท 
-     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

59 -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   
    จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
-   ปริญญาตรี บญัชี    
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-   Director Certification  Program 
รุ่น 208/2015 

-   Ethical Leadership  Program 
(ELP) รุ่น 1/2017 

-   หลกัสตูร (BSI) รุ่น 3/2017 

ไม่มี ไม่มี 2558 - ปัจจบุนั 
 

 
 

2559 - 2561 
 
 
 

2560 - ปัจจบุนั 

 
 

2555 - 2560 
 
 

 

-   ประธานกรรมการบริษัท 
-   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   กรรมการอิสระ 
-   กรรมการผู้จดัการ  
-   กรรมการ  
-   กรรมการผู้จดัการ 
 
 
-   กรรมการผู้จดัการ 
-   ประธานบริหารสายบญัชี
การเงินและพฒันาธรุกิจ 

-   ประธานบริหารสายบญัชี
การเงินและพฒันาธรุกิจ 

-   รองกรรมการผู้จดัการ 
 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 
 
 
 
บจก. สยามเรลเวย์ ดีเวล 
ลอปเม้นท์ 
 
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ป 
 
 
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ป 
 
 
 

-   ผลติและจ าหน่ายเหลก็
โครงสร้างประเภท Pre-zinc 
และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

 
 
-   ประกอบกิจการโรงงานผลติ 
ประกอบ จ าหน่าย และซอ่ม
บ ารุงหวัรถจกัร หวัรถไฟ 

-   ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
และ  ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ 
ลงทนุในบริษัทย่อย 

-   ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
และ  ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ 
ลงทนุในบริษัทย่อย 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 2. นายพลรชฏ  เปียถนอม 
  -     กรรมการอิสระ  
  -     กรรมการบริษัท       

  -  -     ประธานกรรมการบริหาร 
           ความเสี่ยงและนวตักรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

-    กรรมการตรวจสอบ 

65 - ปริญญาโท การจดัการ  
จฬุาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท  บริหารธรุกิจ  
สถาบนับณัฑิตพฒัน 
บริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟ้า  
โรงเรียนนายเรืออากาศ 

- Director Accreditation 
Program 78/2009 

-   Director Certification  Program 
118/2009 

-   Audit Committee Program  

(ACP) 

ไม่มี ไม่มี 2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 
2554 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
 
 
2547 – ปัจจบุนั 
 

  -    กรรมการอิสระ  
  -    กรรมการบริษัท       

  -  -    ประธานกรรมการ 
    บริหารความเสี่ยงและ     
นวตักรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

-   กรรมการตรวจสอบ 
-   กรรมการ 
 
 
-   กรรมการ 
-   กรรมการ 
-   ประธานกรรมการสรรหา 
-   กรรมการตรวจสอบ 
-  กรรมการอิสระ 
-   กรรมการ 

 บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 
 
 
 
 
บจก.ไทยออร์แกนิค 
วิสาหกิจเพ่ือสงัคม 
 
บจก.เอ็มดกิ อินเตอร์เทรด 
บจก.สร้างคนเก่ง 
บมจ.ควิทีซี เอนเนอร์ย่ี 
 
 
บจก.เอ็มดกิ โฮลดิง้ 
 

- ผลติและจ าหน่ายเหลก็
โครงสร้างประเภท Pre-zincและ
ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

 
 
 
-   สง่เสริมและพฒันากลุม่
เกษตรกร และพฒันาผลติภณัฑ์
อาหารแปรรูป 

-   สง่ออก 
-   พฒันาการฝึกอบรม 
- ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ 
 
 
- ให้บริการท่ีปรึกษาและให้

ค าแนะน าปัญหาทางธุรกิจ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 3. นางเอมอร  โชตยิะปตุตะ 
   -    กรรมการบริษัท 
   -    กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

-    กรรมการตรวจสอบ 

53 -  ปริญญาโท หลกัสตูรผู้บริหาร 
(Mini MBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-  ปริญญาโท  การตลาด  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

-  ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยั
เกริก  

-   Director Accreditation 
Program 126/2016 

- Company Secretary Program 

(IOD) 69/2016 

ไม่มี ไม่มี 2558 – ปัจจบุนั  
 

 
2555 – ปัจจบุนั 

  -   กรรมการบริษัท 
  -   กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

-   กรรมการตรวจสอบ 
-   เลขานกุารบริษัท   
-   ผู้อ านวยการส านกั 

ตรวจสอบภายใน 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 
 
บจก. เอส.พี.ซ.ีพรีเชียส  

เมททอล 

- ผลติและจ าหน่ายเหลก็
โครงสร้างประเภท Pre-zinc 
และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

-    การผลติโลหะมีคา่ 

 4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 
- กรรมการบริษัท  
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

นวตักรรม 
- กรรมการผู้ มีอ านาจ 

ลงนามผกูพนับริษัท 

42 -  ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า   
มหาวิทยาลยัสยาม 

- Director Accreditation  
Program  2014 

- Director Certification 
Program รุ่น 198/2014 

-   MDICP รุ่น 15  

30.10 น้องชายคณุวราลกัษณ์   

งามจิตรเจริญ และเป็นพ่ีชาย 

คณุมณฑา  ทสัฐาน,  

คณุเมทนีิ งามจิตรเจริญ และ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2541 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2559 – ปัจจบุนั 

-   กรรมการบริษัท 
-   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
-   กรรมการบริหารความเสี่ยง
และนวตักรรม 

-   กรรมการ 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 
 
 
บจก.ไทยออร์แกนิค 
วิสาหกิจเพ่ือสงัคม 
 
 

- ผลติและจ าหน่ายเหลก็
โครงสร้างประเภท Pre-zincและ
ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 
 

-   สง่เสริมและพฒันากลุม่
เกษตรกร และพฒันาผลติภณัฑ์
อาหารแปรรูป 

 

 5. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 

43 - ปริญญาตรี  นิเทศศาสตร์  
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เกียรตนิิยม) 

1.99 พ่ีสาวคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ,  

คณุมณฑา ทสัฐาน , 

คณุเมทนีิ  งามจิตรเจริญ และ 

2541 – ปัจจบุนั -   กรรมการบริษัท 
-   กรรมการบริหาร 
-   กรรมการผู้จดัการ 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการผู้จดัการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัซือ้จดัหา

และจดัซือ้ตา่งประเทศ 
- กรรมการผู้ มีอ านาจ 

ลงนามผกูพนับริษัท 

-  Director Accreditation 
Program  2014 

-  Director Certification Program 
รุ่น 198/2014 

- อบรมหลกัสตูร Financial 
Statements for Directors 
(FSD) รุ่นท่ี 31-2016 

-  อบรมหลกัสตูร Board 
Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 
22/2017 

-  Executive Development 

Program (EDP) Class of Year 

2017 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ - ผู้อ านวยการฝ่ายการ
จดัซือ้จดัหาและจดัซือ้
ตา่งประเทศ 

 

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

 6.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
-  กรรมการบริษัท 
-  กรรมการบริหารความเสี่ยงและ
นวตักรรม 

-  กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและ
ควบคมุระบบธุรกิจ 

- กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนั

บริษัท 

36 -   Master of Science in Service 
Management and Design 
Warwick University(United 
Kingdom) 

- Master of Engineer in 
Engineering Management 
Chulalongkorn University 

-   ปริญญาตรี  Computer 
Science   
มหาวิทยาลยั อสัสมัชญั 

-  Director Certification 

2.99 น้องชายคณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ, 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ ,  
คณุมณฑา ทสัฐาน , 
และคณุเมทนีิ  งามจิตรเจริญ 

2558 – ปัจจบุนั -   กรรมการบริษัท 
-   กรรมการบริหารความ    
เสี่ยงและนวตักรรม 

-   กรรมการบริหาร 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันา    
    และควบคมุระบบธุรกิจ 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

Program รุ่น 209/2015 
-   MDICP รุ่น 15 
 -   Executive Development   

Program (EDP) รุ่นท่ี 18 

 7. นางมณฑา  ทสัฐาน 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
-  ผู้อ านวยการฝ่าย Demand 
 

40 - ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัสยาม 

-  Director Accreditation         

Program  รุ่น 126/2016 

1.49 น้องสาวคณุวราลกัษณ์  
งามจิตรเจริญ และ 
คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ 
และเป็นพ่ีสาวคณุเมทนีิ   

งามจิตรเจริญ  

และคณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2555 – ปัจจบุนั - กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
-   ผู้อ านวยการฝ่าย Demand 
 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

 8. นางสาวเมทนีิ  งามจิตรเจริญ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและ

พฒันาทรัพยากรบคุคล 

38 -   ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟา้  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบรีุ 

 

2.99 น้องสาวคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ , 

คณุมณฑา  ทสัฐาน  และเป็นพ่ีสาว

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2547 – ปัจจบุนั -  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
- กรรมการบริหาร 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

และพฒันาทรัพยากรบคุคล 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

 9. นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัการ  

Supply 

37 - ปริญญาตรี  โฆษณาและ

ประชาสมัพนัธ์  มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 

ไม่มี ลกูพ่ีลกูน้องของคณุ 
ศภุกิจ งามจิตรเจริญ , 
คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ, 

คณุมณฑา ทสัฐาน , 

คณุเมทนีิ งามจิตรเจริญ และ 

2546 – ปัจจบุนั -   ผู้อ านวยการฝ่ายการ 

จดัการ Supply 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

คณุธีรนาท งามจิตรเจริญ 

10. นางสาวฐิตพิร เขียวยวง  
-   ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ 
การเงิน 

 

39 -   ปริญญาตรี การบญัชี 
     สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 

วิทยาเขต บพิตรพิมขุ จกัรวรรดิ 

ไม่มี ไม่มี 2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2547- 2560 

-  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

 
-  ผู้จดัการ 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 
 
บจก. ส านกังาน ทีเอเอส  

-   ผลติและจ าหน่ายเหลก็
โครงสร้างประเภท Pre-zincและ
ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 

-   ท าบญัชีและตรวจสอบบญัชี 

  11. นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช 
- เลขานกุารบริษัท 
- นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

43 -   ปริญญาตรี  
บริหารทรัพยากรบคุคล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็
เจ้าพระยา 

-   Company Secretary  Program 
68/2016 

-   CPIAT (ผู้ตรวจสอบภายในมือ
อาชีพ) สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายใน IA 

-   HCME การบริหารทนุมนษุย์ 
-   MDICP 15 โครงการพฒันา
อตุสาหกรรมการผลติเพ่ือ
ยกระดบัความสามารถในการ
แข่งขนั 

-   โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการ
บริหารต้นทนุ 

-   ISO 9001: 2015  Requirements 

ไม่มี ไม่มี 2553 - ปัจจบุนั -  เลขานกุารบริษัท 

-  นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บมจ. ซก้ิา อินโนเวชัน่ - ผลติและจ าหน่ายเหลก็

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและเก็บเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

1.1  ทะเบียนกรรมการ 
1.2  หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานประชมุกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

1.3  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัทีบ่ริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าทีอ่ื่นตามที่บริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมายดงันี ้
4.1 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆที่เก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัด้ิานการก ากบัดแูลในการด าเนินกิจกรรมของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
4.2 ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4.3 ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานที่ก ากบัดแูล เชน่ ส านกังานตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ

ตอ่หน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณะชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
4.4 จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแกก่รรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
4.5 หน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร บมจ.ซิก้า อินโนเวช่ัน 

1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง C , AC , II 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม AC , II 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ AC , II 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ CEO , I , III 
5. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ MD , I , III 
6. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ M , I , III 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน M , I , III 
8. นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ M , III 
9. นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ M 
10.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง CFO 

 
หมายเหต ุ C = ประธานกรรมการ     AC = กรรมการตรวจสอบ  CEO = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   MD = กรรมการผู้จดัการ    
 M = ผู้บริหาร      I = กรรมการ     II = กรรมการอิสระ     III = กรรมการบริหาร      CFO = ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

- ไมมี่ - 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ  260.00  ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ  0.50  บาท โดยมีทนุช าระ
แล้วรวม 260.00 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัทัง้สิน้ 520.00 ล้านหุ้น 

 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัที่ 16 มกราคม 2562 มีดงันี ้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มงามจิตรเจริญ   
  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,550,000 30.106 

  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.990 
  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.990 
  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 1.993 
  นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 1.495 
2. บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั 80,806,400 15.540 
3. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ 39,991,110 7.691 
4. นางสาววิภาภรณ์  ตรีมทุธาพงศ์ 21,735,500 4.180 
5. นางเล็ก ตรีมทุธาพงศ์ 20,951,300 4.029 
6. นางสาวรัตนาภรณ์  ค าโม 10,496,367 2.019 
7. นางสาวภสัธารีย์ วงษ์ทองหลิน 5,370,000 1.033 
8. นายอติชาต คบูอ่ทอง 4,125,000 0.793 
9. นายสนิุพนธ์ พชัรครุกานนท์ 3,564,000 0.685 
10. นายวิโรจน์ หสัดินไพศาล 3,469,000 0.667 

รวมทัง้หมด 396,289,788 76.211 
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การถือหุ้นสามัญของคณะกรรมการบริษัทและคู่สมรส 

ณ วนัที่ 16 มกราคม 2562 มีดงันี ้

 

ส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้ระหว่างปี 2561 

- ไมมี่ –  

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล  

เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด  อย่างไรก็ตาม   บริษัทอาจก าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่ต ่ากว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้  โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน  การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานของบริษัท  ซึ่งการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  ฐานะการเงิน  สภาพคล่อง  การขยายธุรกิจ  ความ
จ าเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต  และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรหรือเหมาะสม ทัง้นี ้การด าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลต้องน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ หรือยกเว้น กรณีการ
จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้ด าเนินการได้ เม่ือเห็นวา่บริษัทมีก าไรสมควรพอที่จะจา่ยโดยไม่มีผลกระทบ
ตอ่การด าเนินงานของบริษัท และต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 

ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 3 ปีของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นดงันี ้ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินปันผลจา่ยระหวา่งกาล  150,860,000 70,004,000 - 

เงินปันผลประจ าปี   57,000,000 50,000,000 67,600,000 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น  0.59 0.28 0.08 

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ  88.83% 104.50% 97.73% 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น ปี 2560 ปี 2561 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,050,000 156,550,000 +500,000 
2. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ (คูส่มรส) 39,991,110 39,991,110 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 15,546,667 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 15,546,667 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 10,364,444 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
6.  นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 7,773,333 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
7. นายไสว ฉัตรชยัรุ่งเรือง - - - 
8. นายพลรชฏ เปียถนอม - - - 
9. นางเอมอร โชติยะปตุตะ - - - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุที่มีคณุสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม ่ประกาศบงัคบัใช้วนัที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ทกุประการ  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 

โดยมีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเป็นเลขานกุารบริษัท 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
  

นายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ หรือ  นางสาววราลักษณ์ งามจิตรเจริญ หรือ นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการสองในสามคน 
ลงลายมือชื่อพร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
ในปี 2561 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม  
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล  
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงและนวัตกรรม 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง  3/4 3/4 - 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม  4/4 4/4 2/2 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ  4/4 4/4 - 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 4/4 - 2/2 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 4/4 - 2/2 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 4/4 - - 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน 4/4 - - 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายไสว  ฉัตรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม / ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม / กรรมการบริหาร 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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หมายเหต ุ: 
 - นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง ขาดการประชมุคณะกรรมการบริษัท 1 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้ เน่ืองจากตดิภารกิจ จงึท า
ให้ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชมุได้ จงึได้มอบหมายให้นายพลรชฏ เปียถนอมท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุแทน  

- บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดย
การประชมุแตล่ะครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุรวมทัง้ได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุม
ท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุม
ลว่งหน้าทกุปี โดยจะแจ้งก าหนดการประชมุของปีหน้าในการประชมุคณะกรรมการบริษัทไตรมาสท่ี 3 ของทกุๆปี 
 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชว่ยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหน้าที่รับผิดชอบในการ
สอบทานคณุภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายไสว  ฉัตรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนวัตกรรม 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
จ านวน 3 ทา่น  

 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  นายพลรชฏ  เปียถนอม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
2.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

 
โดยม ีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

 
8.4 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่น  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
4.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
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8.5 ผู้บริหาร 
 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการผู้จดัการ / ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 
3.  นางมณฑา  ทสัฐาน ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Demand 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 
5.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 
6.  นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Supply 
7.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.6 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 9 ตุลาคม 2558  

โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

กรรมการผู้จัดการ 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

คณุฐิติพร เขียวยวง 

ฝ่ายการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรบคุคล 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Supply 
คณุชลธร  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและ
จดัซือ้ต่างประเทศ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Demand 
คณุมณฑา  ทสัฐาน 

ฝ่ายพฒันาและควบคมุ
ระบบธุรกิจ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
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8.7 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1)  กรรมการ 
  ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วันที่ 4 เมษายน 2561 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ส าหรับงวดปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี ้
 

(หน่วย : บาท) 

ช่ือ – สกุล 

ปี 2560 ปี 2561 
คณะ 

กรรมการ 
คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียงและ
นวัตกรรม 

คณะ 
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียงและ
นวัตกรรม 

1.  นายไสว ฉัตรชยัรุ่งเรือง 90,000 48,000 - 46,000 37,000 - 
2.  นายพลรชฏ เปียถนอม 72,000 40,000 10,000 55,000 43,000 15,000 
3.  นางเอมอร โชติยะปตุตะ 72,000 40,000 - 51,000 43,000 - 
4.  นายศภุกิจ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
5.  นายธีรนาท งามจิตรเจริญ - - - - - - 
6.  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
7.  นางมณฑา ทสัฐาน - - - - - - 

หมายเหต ุ:  
 1. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม ครัง้ท่ี 1/2561 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 23 
กมุภาพนัธ์ 2561 ทางบริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยใช้ค่าตอบแทนเบีย้ประชมุกรรมการปี 2560 
 2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม ครัง้ท่ี 2-4/2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการโดยใช้ค่าตอบแทนเบีย้ประชมุกรรมการปี 2561 ซึง่ผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2561  
 3. บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายพลรชฏ เปียถนอม เพ่ิม 4,000 บาท ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2561 
เน่ืองจากนายพลรชฏ เปียถนอม ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุแทนนายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง ท่ีติดภารกิจ ท าให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  

 

 

 

 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน  

(บาท/ คน/ ครัง้) 
ประธานกรรมการ 15,500 
กรรมการ 13,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 
กรรมการตรวจสอบ 11,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 10,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 5,000 
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2) ผู้บริหาร 
ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารดงันี ้
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน และโบนสั 7 11.29 7 10.05 
คา่ตอบแทนอื่นๆ เชน่ คา่ต าแหน่งและคา่คอมมิชชัน่ เป็นต้น 7 4.58 7 4.48 

รวม 7 15.87 7 14.53 
 

2. ค่าตอบแทนอื่น 
1) กองทุนประกันสังคม 
บริษัทสมทบกองทนุประกนัสงัคมให้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 63,000 บาท   

 
2) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2-5% (ตามอายงุาน)  ของเงินเดือน  

โดย ณ สิน้ปี 2561 บริษัทได้จา่ยเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน 6 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 144,000 บาท  ทัง้นี ้บริษัทมี
ผู้บริหารจ านวน 1 ราย ที่มีอายกุารท างานไมค่รบ 1 ปี ซึง่ยงัไมมี่สิทธิเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

3) ประกันชีวิตกลุ่มแบบช่ัวระยะเวลา  
 บริษัทได้จดัให้พนักงานทกุคนสามารถเข้าร่วมโครงการประกนัชีวิตกลุม่แบบชัว่ระยะเวลา โดยบริษัทจะจา่ยสวสัดิการนีใ้ห้หลงัจาก
พนักงานมีอายงุานครบ 1 ปี หรืออยู่ในระดบั Group Leader ขึน้ไป ซึ่งประกนัชีวิตดงักล่าวอยู่ในรูปแบบประกันชีวิตซึ่งคุ้มครองกรณีเจ็บป่วย 
และอบุตัิเหต ุรวมถึงกรณีเสียชีวิต โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการปี 2561 จ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้ 41,301 บาท  

 
4) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
บริษัทได้จดัให้มีโครงการเกษียณอาย ุตามอตัราเงินเดือน เดือนสุดท้ายซึ่งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูปการประกันระดบัเงิน

เกษียณอายทุี่จะได้รับตามกฎหมายแรงงานที่เก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยูก่ับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสดุท้ายของ
พนกังานก่อนที่จะเกษียณอาย ุโดยบริษัทประมาณผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายสุ าหรับผู้บริหารทกุรายในปี 2560 และในปี 2561 เท่ากบั 1.38 
ล้านบาท และ 1.63 ล้านบาท ตามล าดบั 
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8.8 บุคลากร 
8.8.1 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทัง้สิน้จ านวน 90 คน  และจ านวน  113 คน ตามล าดับ บริษัทได้
จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานทัง้สิน้ตามแบบยื่นรายการภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (ภ.ง.ด.1ก) จ านวน 22.52 ล้านบาท และจ านวน 
29.38 ล้านบาท  ตามล าดับ  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าคอมมิชชัน่ เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ่าย 
ดงันี ้

 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
จ านวนค่าตอบแทน 

(ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7 6 4.12 5.11 
ฝ่ายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 10 10 1.79 1.94 
ฝ่ายการจดัการ Supply 50 66 9.33 14.27 
ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 2 1 0.40 0.39 
ฝ่ายจดัการ Demand 12 22 4.30 4.35 
ฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 9 8 2.58 3.32 

รวม 90 113 22.52 29.38 
 

1) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัที่ 30 มีนาคม 2559 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จ ากัด 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว 
 

2) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานแสดงอยู่ในหนีส้ินไม่หมนุเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 3.70 ล้าน

บาท และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 4.60 ล้านบาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายของปี 2560 จ านวน 0.94 ล้านบาท และของปี 2561 
จ านวน 0.90 ล้านบาท 

 

8.8.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
        -ไมมี่- 
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อบรมภายใน 

อบรมภายนอก 

8.8.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะท าให้บริษัทประสบความส าเร็จและเติบโต

ก้าวหน้าทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน จงึมีความมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างชดัเจนเป็นระบบและต่อเน่ือง   บริษัทสนับสนนุและ

ลงทนุด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร มีการปรับตัวเพื่อให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสิ่งที่ส าคญัคือ การเพ่ิม

ขีดความสามารถและการพฒันาพนกังานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทกัษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทศันคติของบคุลากร

ทกุระดบัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั บริษัทได้มีการก าหนดกรอบแนวทางพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบั โดยการวางแผนและพฒันาอาชีพ 

(Career Planning & Development)  ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ สัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ รวมถึงการไปดูงานทัง้ในและนอก

ประเทศ เพ่ือให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มที่ มุง่สูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาพนักงานโดยผ่านการลงมือปฏิบัติจริง มีพี่เลีย้งคอยให้ค าแนะน า โดยผ่านโปรแกรม On the 

Job Training ไม่น้อยกว่า 2 เดือน นับตัง้แต่วันแรกที่เร่ิมปฏิบตัิงาน และฝึกให้พนักงานรุ่นพี่ดูแลสอนงาน เป็นการใช้ระบบพี่เลีย้ง  ถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่พนักงานรุ่นน้อง รวมทัง้การแบ่งปันความรู้โดยการแนะน า (Coaching) ให้แก่น้องนกัศึกษาที่เข้ามาฝึกงานด้วย และในช่วงเดือน

ตุลาคมของทุกปี จะมีการสอบทักษะเพื่อวัดระดับความรู้ความสามารถประจ าต าแหน่ง เพื่อการปรับต าแหน่งให้สูงขึน้และมีหน้าที่งานที่

แตกตา่งไปจากเดิมและสร้างมลูคา่ให้แก่ตวับคุลากรสงูขึน้ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

รายละเอียด ปี 2561 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานทัง้หมด 716 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ย 5 ชัว่โมง/คน 
จ านวนนกัศกึษาที่มาฝึกงาน 1 คน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี เน่ืองจากการก ากับดแูลกิจการที่ดีตามองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึน้นัน้ จะช่วยให้การด าเนินงานบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้   บนแนวทางของการด าเนินธุรกิจที่ยึดมัน่ความ
ถกูต้องและโปร่งใส  รวมทัง้เป็นการปลกูฝังให้พนักงานทัง้องค์กรมีความตระหนัก  และมีจิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจซึ่งแสดงให้
เห็นถึงมาตรฐานการจดัการที่ดี  ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนแก่บริษัทซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการส่งเสริม
กิจการของบริษัทให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ ที่เก่ียว ข้อง อีกทัง้ยัง
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance) ของบริษัท
ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยสามารถแบง่ได้เป็น 5 หมวดดงันี ้

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วน
แบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอยา่งพอเพียง สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแ ก้ไข
ข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

1. จดัสง่หนงัสือนัดประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชมุ ตลอดจนข้อมลูประกอบที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในการประชมุอยา่งครบถ้วน 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่และอิสระ 
4. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยที่รวมคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่ร้อยละห้าสามารถน าเสนอวาระการประชมุลว่งหน้าไมเ่กิน 90 วนั ก่อน

การประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. เม่ือการประชุมเสร็จแล้ว บริษัทจะจัดท ารายงานประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้ 
 

โดยภายหลังจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัท
จะต้องระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้ น
ภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชมุ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลู
ข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์บริษัทและการลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยพร้อมเพียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมกา รชุดต่างๆ เช่น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายถือ
ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก าไร การรับทราบข้อมู ล
ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา  โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการ
ออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง และกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทน บริษัทได้สง่หนงัสือมอบ
ฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทัง้แนบ
รายละเอียดเก่ียวกับ ชื่อและประวตัิของกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นแนวทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ระบุเอกสารหลกัฐาน และ
วิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ นอกจากนัน้ ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ
การประชมุ โดยเฉพาะวาระการแตง่ตัง้กรรมการ บริษัทยงัได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัท
จะด าเนินการประชมุเรียงตามวาระที่ระบใุนหนงัสือนดัประชมุ 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่สร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไรให้กบับริษัท ซึง่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ แข่ง คู่ค้า 
เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอยา่งทัว่ถึง 
การจดัให้มีชอ่งทางส าหรับให้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสง่ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
   

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ อย่างสดุความสามารถในทุกกรณี 
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ความส าคญั
ต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถแก่พนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงูสุด บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ
ส าหรับพนกังาน และสวสัดิการอ่ืนๆ เชน่ โบนสั การประกนัสขุภาพ การประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น 

ลูกค้า : บริษัทมุง่มัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อ
ลกูค้าอยา่งเคร่งครัดโดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัเป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการ
แข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ข่ง 

คู่ค้า : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ ไม่
เอารัดเอาเปรียบ และไมด่ าเนินการใดๆ ที่เป็นทจุริตในการค้ากบัคูค้่า 

เจ้าหนี ้ : บริษัทมีความมุง่มัน่ที่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองวตัถปุระสงค์การ
ใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้เพ่ือ
บรรลปุระโยชน์ร่วมกนั 

สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 
 
 
 

: บริษัทจะไม่ท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้อง
แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคมปลกูฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้เกิดขึน้ใน
หมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบัติและควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน โดยสามารถแจ้งเบาะแส 
ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอ่บริษัท โดยผ่านชอ่งทางดงันี ้

 
จดหมาย : เลขานกุารบริษัท / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู9่ ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ : www.ziga.co.th 
อีเมล์ : tanida@ziga.co.th 
 
ส าหรับพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยผา่นอีเมล์เลขานกุารบริษัท  
 
ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  
 
ผู้ มีสว่นได้เสียที่มีความประสงค์จะติดตอ่กบัคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัท สามารถร้องเรียนโดยผ่าน 
 
เลขานกุารบริษัท  

  คณุธนิดา เกรียงพานิช  tanida@ziga.co.th 

 
ทัง้นีบ้ริษัท ก าหนดนโยบายในการปกป้องผู้ แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของข้อมลูเก่ียวกับการแจ้ง

เบาะแส โดยบริษัท จะน าเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไขตอ่ไป 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งมี
ผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทเพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอยา่งเทา่เทียม
กนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้และบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะท าการเผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านชอ่งทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้ด าเนินการตา่งๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี  ้

- รายงานประจ าปี Annual Report (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  

(แบบ 56-1) ที่มีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอที่จะ
สะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ เป็นต้น 
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- เว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า ในปัจจบุนัการเปิดเผยข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ เป็นชอ่งทางที่สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้น

และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนัในการรับทราบข้อมลู และน่าเช่ือถือ ดงันัน้คณะกรรมการจงึได้
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ เก่ียวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ziga.co.th) เพิ่มเติมจากที่ได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบและ/หรือสอบทานจาก
ผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ข่าวส าคัญของบริษัท ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูล
ดงักลา่วได้  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ 

จงึสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ   ปัจจบุนับริษัทมี
กรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อชว่ยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี  ้
1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ ก าหนดแนวทางและกล

ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่ง
คลอ่งตวั 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรมทัง้สิน้ 3 ท่าน  เพื่อ
ปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและรับทราบ ซึง่คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและนวตักรรมมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้ จัดการต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน เพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลและการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทได้
แบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหาร ขณะที่ผู้ บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด และเพื่อเป็นการป้องกันการมีอ านาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้อยา่งชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของ
บริษัท(Authority Table) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 
ตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทและบคุคล

ที่อาจมีความขดัแย้ง วา่ผู้ มีสว่นได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแล
ให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่เก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อที่ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลู
การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทรวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายงาน และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 

ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ จงึได้มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่และอ านาจ

ด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สดุ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการอนมุัติ การบันทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ังควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มี ระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้โดยฝ่ายบริหาร  และจดัการเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายในที่พบในการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุและมีการก าหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทัง้
มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องติดตามความเสี่ยงนัน้ๆ อย่างต่อเน่ือง และรายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จ าเป็น โดยการประชมุแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชมุอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชมุพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  
7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุรวมทัง้ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชมุเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ 
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4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและ

ผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ปัจจัยที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ในสว่นของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่
ละทา่น ประกอบกบัผลด าเนินการของบริษัท 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากับ

ดแูลกิจการของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม และคณะกรรมการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 

 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 มีการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้

1. มีอ านาจ หน้าที่ตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่รวมถึงการดแูลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั
และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยยึดหลกั “ข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

2. ก าหนด วิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

3. ควบคมุและก ากับดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนดคา่ตอบแทนและทบทวนการวาง
แผนการสืบทอดงาน 

4. ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่ เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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5. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ที่แตง่ตัง้  ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้อง
ไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

6. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

7. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะ เป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดที่จะท าขึน้กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่
เก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็น  การอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

8. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียน
กรรมการ  หนงัสือนดัประชมุกรรมการ  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในนอกจากนี ้พิจารณาความเป็นอิสระ
ของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสงูสดุของส านกัตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ประชมุร่วมกับผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ1 ครัง้ เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆที่พบจากการตรวจสอบ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

7. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
การตรวจสอบภายในครอบคลมุระบบการควบคมุและขัน้ตอนการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

8. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคญัที่ตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 
9. พิจารณาทบทวนบทบญัญัติเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
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10. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

11. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

12. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูตามที่ประกาศตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด ของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(ซ) รายงานอ่ืนที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
14. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 

กรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแตว่นัที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

15. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนวัตกรรม 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
นวตักรรมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีตอ่องค์กรและสนบัสนนุสง่เสริมนวตักรรมองค์กรเพ่ือ
ความยัง่ยืน 

2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมตามความจ าเป็น 
4. ติดตามด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงและนวัตกรรม รวมทัง้วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็น

ระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและนวัตกรรม ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ/หรือพิจารณาทกุไตรมาส 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
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9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายตา่ง ๆ รวมถึง กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
2. ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง และมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3. ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

4. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจที่ เก่ียวข้องตามที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท  

5. ก าหนดบ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจ าของพนักงาน
บริษัทตัง้แตร่ะดบัรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป  

6. เจราจา และเข้าท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
8. ก ากบัดแูลการท างานของกรรมการผู้จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัท 
9. ก ากบัดแูลด าเนินการสว่นงาน Business Development ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัท 
10. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ดงักลา่ว 
12. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบอ านาจ

ช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้  และ/
หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจ
ชว่งที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชมุ  
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 

9.2.5 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้กรรมการผู้ จัดการมีขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบังคับต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นและที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
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2. ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

3. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท  

4. ก ากับดแูลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  

5. มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนส าหรับพนักงานบริษัท  
โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจชว่งให้ด าเนินการแทนได้ 

6. เจราจา และเข้าท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

 

9.2.6 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารตา่ง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ 
เพ่ือเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติของที่
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

3. มีอ านาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคมุก ากับดแูลให้การด าเนินงานของ
คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างานที่แตง่ตัง้บรรลตุามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และก ากบัดแูลให้
การด าเนินงานมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตัิ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จา่ยในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 150 ล้าน
บาท  แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ใน
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี หรือตามที่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก การกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัท แตล่ะ
รายการภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

8. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท แตล่ะรายการภายในวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท แตไ่ม่
เกินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การวา่จ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การก าหนดเงิน
คา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนักงานระดบัผู้บริหาร ตัง้แตร่ะดบัผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ หรือเทียบเท่าขึน้ไป ยกเว้นต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึ่งอย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุ
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจชว่งที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง  

คณะกรรมการบริหารไมมี่อ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วโดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด 
 

9.2.7 อ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้อ านาจอนมุัติของคณะกรรมการบริหาร
และผู้บริหารมีรายละเอียดดงันี ้

 

ระดับ ซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สิน 

ซือ้-ขายสินค้า / วัตถุดิบ/และบริการอัน
เป็นปกติและเกี่ยวเน่ืองกับการค้าปกติ 
รวมถึงการเข้าท าสัญญาก่อภาระผูกพัน

ทางการค้า 

ท าสัญญาเงนิกู้/เงนิค า้
ประกันและภาระผูกพันทาง

การเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 
(มีมติไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง) 

ตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่150 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่300 ล้านบาทขึน้ไป 

คณะกรรมการบริหาร 
- ตามงบประมาณ 
- นอกงบประมาณ 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 100  ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

80 ล้านบาท – 150 ล้านบาท 
 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 300 ล้าน

บาท 
ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- ตามงบประมาณ 
(อนมุตัิโดย
คณะกรรมการ บริหาร) 
- นอกงบประมาณ* 

 
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 80 ล้านบาท  
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

*หมายเหต ุ: 
1. กรณีที่มีการอนมุตัินอกงบประมาณเกินกวา่ 1 ล้านบาท จะต้องแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป เพื่อพิจารณา
วา่ควรต้องมีการปรับปรุงงบประมาณหรือไม่ 
2. กรณีที่เป็นรายการซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สินเดียวกนัแตแ่บง่จา่ยช าระ ให้พิจารณาจากมลูคา่รวมของทรัพย์สินนัน้ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
 

การคดัเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
คดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด เน่ืองจากบริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาคดัเลือก
บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งดังกล่าว จากนัน้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะท าการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ  
ของบริษัท 

 
9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการที่บริษัทนัน้ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่ง
สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัร ต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่วดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือ
จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีซึง่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่
จะพงึมีหรือเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไป
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับ
ต าแหน่งใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทการลาออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยงัเหลืออยูโ่ดยมติของคณะกรรมการ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า
สามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัท 

 
ปี 2561 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพ่ือท าการประเมินกรรมการบริษัทเป็นประจ า

ทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงานปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยการประเมินตนเองของ
กรรมการทัง้คณะ  และประเมินตนเองรายบุคคล โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ  และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  และเปิดเผยในรายงานประจ าปี เพ่ือให้การประเมินผลดงักลา่วมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทได้ปรับปรุงข้อค าถามและ
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เกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินดงักล่าว และ
น าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม  

 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 4 หมวดหลกั ได้แก่  
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2.  การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
4. เร่ืองอ่ืนๆ  
กรรมการที่ท าการประเมิน  คือ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในชว่งประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 7 ทา่น 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) มีคา่ระดบัคะแนนเฉลี่ย : ร้อยละ 91.63 

 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง)  
 ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่ 
 1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
 2. การประชมุของคณะกรรมการ 
 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรุปผลการประเมินกรรมการรายบคุคล (ตนเอง) มีคา่ระดบัคะแนนเฉลี่ย : ร้อยละ 93.25 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เก่ียวข้อง เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของ
กรรมการอยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้เป็นการตอ่ยอดความคิดใหม่ๆ  ซึง่จะเสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 
การอบรมของกรรมการ 

 
บริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และบริษัทสนับสนุนให้

กรรมการทกุคนได้ศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมพนูความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่กรรมการอยา่งตอ่เน่ือง และสนบัสนนุให้กรรมการเข้า ร่วม
อบรมหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่ท าให้เกิดมมุมองที่มีประโยชน์น ามาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนัน้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  ยงัได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสมัมนาความรู้ในด้านตา่งๆ 
ที่มีความเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสมัมนาต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และความ
คิดเห็นกบัหน่วยงานตา่งๆ อีกด้วย 
 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ ทรงคุณวุฒิมี
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด และต้องมีจ านวนไม่
น้อยกวา่ 3 ทา่น 
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คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล

ของบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้ มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะพ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะรับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขัดแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใชก่รรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและไมเ่ป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใชก่รรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแต่จะพ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ทา่น โดยแตง่ตัง้จาก
กรรมการอิสระของบริษัทที่คณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี  ้

1. ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้ความสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
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9.3.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทจะลงทนุในบริษัทที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเชน่เดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกัน 
หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) 
ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัท 

ทัง้นีใ้นการก ากับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
การด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ ในการก ากับดแูลบริษัทยอ่ย และ/
หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท
และเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าว น าความลบั
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่โดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการ
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท า
ดงักล่าวจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะ
ถกูลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษัท 

3. บริษัท ได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง เข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คูส่มรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาว ะต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298  แห่งพระบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

4. บริษัท ได้ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะก รรมการ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
ทัง้นี ้บริษัท จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ทราบเก่ียวกบัข้อก าหนดข้างต้น 

 
นักลงทุนสัมพันธ์  
 

บริษัทได้ก าหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อด้าน
ตา่งๆ เชน่ เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ การจดัประชมุและแถลงข่าวตา่งๆ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลูทาง เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 
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บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู ่9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ :  www.ziga.co.th 

 
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 

คณุธนิดา เกรียงพานิช  
โทรศพัท์ : 02-816-9315 ตอ่ 212 
อีเมล์ : ir@ziga.co.th 

 
นอกจากต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณพนกังานแล้วคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏบิตัิของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดงันี  ้

 
จรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

 

1. เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสินใจลงทนุ อยา่งถกูต้อง เพียงพอและทนัเวลา 
2. รักษาความลบัของบริษัทและไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ อ่ืน 
3. เปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทกุกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมลูนักลงทนุ 

สมัพนัธ์ได้ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริตในวิชาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของการเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบตัิบนอามิสสินจ้าง

ใดๆ ที่เป็นเหตจุงูใจสว่นบคุคลและเอือ้ประโยชน์สว่นตนมากกวา่ประโยชน์ของบริษัทและผู้ มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง 
5. สร้างความเช่ือมัน่ สร้างภาพลกัษณ์ และทศันคติที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่ทกุฝ่าย 
6. ปฏิบตัิตามแนวทางการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหุ้นที่บริษัทก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
7. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
8. หมัน่ศกึษาหาข้อมลูบริษัท และหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

 
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน พบผู้ลงทุน “Opportunity Days” 
 เข้าร่วมกิจกรรมพบนกัลงทนุ Opportunity Days ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จ านวน 3 ครัง้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ชีแ้จงข้อมลูเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท แก่นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นักลงทนุ และสื่อมวลชน โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้จดัให้กิจกรรมในชว่งหลงัจากการประกาศงบการเงินทกุๆไตรมาส โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมนีอ้ยา่งสม ่าเสมอ  
 
กิจกรรมเยี่ยมชมการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน “Company Visit” 
 บริษัทเปิดโอกาสจัดกิจกรรมดังกล่าวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท แก่นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ สื่อมวลชน และผู้ ถือหุ้นที่สนใจมาร่วมงาน เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ ความมัน่ใจ ในการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
 
 
กิจกรรม “mai FORUM 2018” 

 เม่ือวนัที่ 1 กรกฏาคม 2561 ตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ ร่วมกบัสมาคมสมาชิกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ ได้จดั
กิจกรรม mai FORUM 2018 โรงแรมเซนทาราแกรนด์ Central World โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เอ็มเอไอให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และผู้ ที่สนใจ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทต่างๆ ซึ่งภายในงานได้มี
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการลงทนุ อาทิเช่น การออกบูธแสดงข้อมลูและสินค้าของบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าวซึ่ ง
ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่สนใจเป็นจ านวนมาก 
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กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอ่ืน ๆ  
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับการแนะน าบริษัท การให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน ตลอดจนการให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน

ในชว่งที่มีข่าวสารที่มีความสมัพนัธ์และมีผลกระทบตอ่บริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสียทกุส่วน และผู้ที่สนใจ ได้ รับทราบข้อมลู
ของบริษัทอยา่งตอ่เน่ืองผ่านชอ่งทางตา่งๆอาทิเชน่ หนงัสือพิมพ์ รายการวิทย ุการเป็นวิทยากรรับเชิญในการเสวนาตา่งๆ เป็นต้น 
 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 

เอบีเอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวม 2,450,000 บาท  
 

2. ค่าบริการอื่น 
     - ไม่มี - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ภายใต้แนวความคิดที่ว่าการด าเนินธุรกิจในสังคมที่ดี ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและประชากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี ย่อมสามารถท าให้เกิดการพัฒนา  
ที่ยัง่ยืนได้   

 

 

 

 

 
พันธกิจ 

 
• ผลิตสินค้าเหล็กนวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้างลูกค้าเฉพาะกลุ่ม(niche market)ด้วยเทคโนโลยีการป้องกันสนิมที่เหมาะสม 

กบัการใช้งาน 
• ขับเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการบริหารห่วงโซ่อปุทาน  

ลดต้นทนุบริหาร 
• วิจยัพฒันาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สินค้าและรองรับสงัคมผู้สงูวยั ลดการพึง่พิงแรงงาน 

 

 

 

  

 
Smart-Work Smart   การท างานอยา่งชาญฉลาด หมายความวา่เราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างานด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อ
การท างานที่ดีกวา่เสมอ และรู้จกัการประยกุต์ เคร่ืองมือ เชน่ IT เพ่ือพฒันาขีดความสามารถ และเชื่อมตอ่องค์กร กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคต่างๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนักสู้  และทกุวิกฤตคือโอกาสที่เราต้องมีจิตวิญญาณ  
ที่จะมองอยา่งสร้างสรรค์เสมอ ไมว่า่โลกจะเปลี่ยนแปลงเชน่ไร เราจะสามารถปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราต้องวิ่งให้เร็วเพื่อทันโลกดังนัน้ เราต้องเตรียมพร้อมเสมอด้วยพลังที่พร้อมจะ
เปลี่ยนแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบ่งปันความรู้และช่วยเหลือซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกัน เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สู่สังคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ การเติบโตอย่างยั่งยืนของ องค์กร สงัคม และโลกที่เรา
ก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 

“เพิม่มลูคา่ธรุกจิดว้ยนวตักรรม” 

VALUE CREATION THROUGH INNOVATION 

SMART SPIRIT ENERGETIC SHARING 
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นโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยดึกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาคโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญารวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการ  

ที่มีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไมส่นบัสนนุสินค้าหรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถกูต้อง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการ
สนับสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ี ยวข้อง ไม่สนับสนนุให้มีการ
สร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทจุริตคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบตัติามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดนโยบาย 
ดงันี ้

• สร้างจิตส านึก คา่นิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตามระเบียบ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจ  

ให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานทจุริต หรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ตา่งๆ 
• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สินหรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเอง หรือผู้ อ่ืนที่สอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ หรือ
อาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บคุคลภายนอก เพื่อจงูใจให้บคุคลนัน้กระท าหรือละเว้นการกระท าใด ผิดตอ่กฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ต าแหน่งหน้าที่
ของตน 

จากนโยบายดังกล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
หากมีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอก ที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นการส่งเสริม
การตลาดของบริษัทนัน้ บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นหลกั 

 
3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทให้ความส าคญักบัสิทธิมนษุยชนซึง่เป็นสิ่งที่มีมาแตก่ าเนิดไมอ่าจถ่ายโอน มีความเป็นตวัตน ไมส่ามารถแบ่งแยกสว่นได้และ
มีความพึ่งพากนัและกนั โดยองค์กรมีความเคารพตอ่ สิทธิมนษุยชนและไมล่ะเมิดสิทธิของผู้ อ่ืนสง่เสริมการเคารพตอ่สิทธิและเสรีภาพด้วยการ
ไมเ่ลือกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาค ไมแ่บง่แยกเพศและชนชัน้ ไมใ่ช้แรงงานเด็ก และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
 
4.การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมโดยมีหลกัการที่ส าคญั 2 ด้านดงันี ้

• บริษัทเน้นความรักความสามคัคีในหมู่พนักงาน อยู่ร่วมกันเหมือนญาติพี่น้อง ท างานอย่างสงบสุขในบรรยากาศการ
ท างานที่เอือ้อ านวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองและน าความรู้ความสามารถร่วมกนัสร้าง
ความก้าวหน้าทัง้ตอ่ตนเองและองค์กร จงึจดัให้มีการอบรมและพฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ือง 
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• บริษัท จัดให้มีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบีย้ขยัน ประกันสังคม  
เงินรางวลัพิเศษผลิตและขายเข้าเป้า ชดุยนิูฟอร์ม คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค งานเลีย้งสงัสรรค์ประจ าปี จดัการแข่งขนักีฬา
ภายใน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต ประกนัอบุตัิเหต ุตรวจสขุภาพประจ าปี เงินชว่ยเหลืองานบวช/งานแตง่งาน/
งานศพ 
 

5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบตัิความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดงันี ้

• สง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
• ให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์และบริการนัน้ๆ 

• ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้
ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนอง 

• รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
 
6.การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษัทให้ความส าคญัและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เทียบเทา่มาตรฐานสากล มุง่พฒันาเทคโนโลยีที่สะอาดและทนัสมยั 
เพ่ือให้ทุกกระบวนการของบริษัทมีประสิทธิภาพสงูสุด และมีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนโดยใช้หลกั 3R คือ ลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) 
หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่(Reuse/Recycle) และฟื้นฟูกลับสู่สภาพเดิม (Replenish) และมีนโยบายไม่ปล่อยมลพิษสู่สิ่ งแวดล้อม  
(Zero Emission) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจอยูภ่ายใต้กระบวนการสร้างอตุสาหกรรมสะอาดอยา่งแท้จริง 

การจดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัทที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมหมายถึงความตระหนกัวา่ การประกอบกิจการได้ก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบตอ่สิ่งแวดล้อม ทัง้ในระดบัมากและน้อย ในเร่ืองใดหรือในสว่นใดบ้าง และยอมรับวา่จะต้องปรับปรุงแก้ไข รวมทัง้พฒันากระบวนการ
ประกอบกิจการ ให้สามารถลดผลกระทบจนถึงปราศจากผลกระทบพร้อมกบัปกป้องและบรูณะฟืน้ฟสูิ่งแวดล้อมให้กลบัคืนมาได้ดงัเดิมในที่สดุ
เพ่ือเพ่ิมมลูคา่และสร้างความยัง่ยืนให้กบักิจการเอง รวมทัง้สงัคม ชมุชนเศรษฐกิจ ประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
 
7.การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 บริษัทตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่ งของชุมชนหรือสังคมซึ่งมีหน้าที่ รั บ ผิดชอบในการช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคมเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ด้วยการสร้างการจ้างงานและ
สร้างความหลากหลายในกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจ การท าให้เกิดความเข้มแข็งของหน่วยงานตา่งๆ ของชมุชนโดยมีแนวนโยบายการด าเนินงาน 
ดงันี ้

1) มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่การดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ
ชมุชน และให้ความชว่ยเหลือสงัคมด้วยความตัง้ใจ 

2) ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทัง้ชมุชนใกล้และชมุชนรอบบริษัท 
รวมถงึชมุชนในพืน้ที่หา่งไกลที่สาธารณปูโภคเข้าไปไมถ่ึง 

นอกจากบริษัทจะมุ่งมั่นให้ความส าคัญในการพัฒนาการท างาน และด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมแล้ว ยงัได้ให้ความส าคญักับสังคม และสิ่งแวดล้อมไม่ลดหย่อนไปกว่ากันโดย บริษัทมุ่งที่จะ
ตอบแทนสงัคม ด้วยการท านบุ ารุงสภาพสงัคมไทยให้น่าอยูต่ลอดไป 
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8.การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม 
 

บริษัทจะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสีย (Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความ
สมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
ดงันี ้

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบับคุคล 
การพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมในระดบับคุคลให้ความส าคญักับการปลกูจิตส านึกการ

เป็นผู้ที่สร้างสรรค์นวตักรรมที่สามารถตอบสนองวตัถปุระสงค์ทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัก็ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมด้วย อันเป็นการพัฒนานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบจากภายในสู่ภายนอกบริษัทการเปิดโอกาสให้
พนกังานท าประโยชน์ หรือแสดงความเสียสละให้สงัคม ท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สามารถเปลี่ยนทศันคติที่มี
ต่อสิ่งรอบตวัในทางที่ดีขึน้ได้ ท าให้พนักงานมีค่านิยมที่ดีในการท างาน และมีความสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายทาง
นวตักรรมของบริษัทเข้ากบัการแก้ปัญหาของลกูค้าและสงัคมได้อยา่งแท้จริง 

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบักิจการ 
การสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับริษัทนัน้ มุ่งเน้นการร่วมพฒันานวตักรรม

กับผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทที่อยู่ภายนอกที่สนใจร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมให้ดีขึน้ เป็นการ
สร้างนวตักรรมที่นอกเหนือจากกระบวนการพฒันานวตักรรมภายในตามปกติ 

การพฒันานวตักรรมบริษัทมองวา่จะท าให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึน้และ สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมที่กิจการของ
บริษัทไมส่ามารถด าเนินการได้เพียงล าพงั แตต้่องเกิดจากความร่วมมือในการพฒันากบัผู้ อ่ืนภายนอก เชน่ การร่วมกับ
คูค้่าในห่วงโซอ่ปุทาน สร้างรูปแบบการท างานร่วมกันใหมท่ี่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้หรือการพฒันาสินค้าหรือผลิตภณัฑ์
ใหมข่องบริษัท เป็นต้น 

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดท าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2561 การด าเนินการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม มีดงันี ้
 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทมีนโยบายที่เก่ียวข้องกับมาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ
บริษัทจะต้องปฎิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และได้ด าเนินการให้ความรู้
กับพนักงานเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นในหัวข้อต่างๆ ทัง้ในรูปแบบการ
อบรม การสื่อสารทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท และการสื่อสารทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทมีนโยบายการ
พฒันาพนักงานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพ โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมีการเรียน รู้และเลื่อนต าแหน่ ง เพื่ อ
ความก้าวหน้าในการท างานเม่ือมีโอกาสที่เหมาะสม โดยใน
เดือนตุลาคม 2561 บริษัทมีการจัดการสอบวัดทักษะเพื่อวัด
ระดับความรู้ประจ าต าแหน่งงาน แบ่งเป็นการสอบข้อเขียน
และการสอบปฏิบตัิ รวมถึงมีการจดัท า Workshop เพ่ือฝึกฝน
ทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพตามนโยบายที่ก าหนดขึน้  
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การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม : คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ  ได้รับเกียรติ

เรียนเชิญ เป็นวิทยากร ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนา

ผู้ประกอบการธุรกิจอตุสาหกรรม (คพอ.) รุ่น ๓๔๐ ณ โรงแรมแกรนด์ ฮาวเวิร์ด 

ตามที่  กองพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเส ริม

อุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้ ประกอบการ SMEs ให้ มี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพโดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

องค์ความรู้และทกัษะในการยกระดบัธุรกิจด้านต่างๆ และเป็นแรงบนัดาลใจสู่

การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ร่วมกับองค์กรพนัธมิตร

ในตลาดทนุสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ (maiA) และวิทยากรผู้ ทรงคุณวุฒิชัน้น าใน

ตลาดหลักทุนจัดโครงการ “SET Social Impact GYM” 

ภายใต้คอนเซ็ปต์ Idea-to-I done เป็นการแบ่งปันความรู้ 

ความสามารถประสบการณ์อันมีค่า ทักษณะพัฒนา

ศกัยภาพของธุรกิจ โดยมี Coach ยุ้ย วราลกัษณ์ งามจิตร

เจริญ กรรมการและผู้ จัดการ บมจ. ซิก้าอินโนเวชั่น เข้า

ร่วมโครงการ 

 

คุณวราลักษณ์ งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ บริษัท ซิก้า 
อินโนเวชั่น ได้เข้าร่วมงานแถลงข่าวสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการ "สานพลัง...พลิกชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย" ที่
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 

 

คุณวราลักษณ์ งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด 

(มหาชน) ได้เข้าร่วมงานเสวนาใน หัวข้อเร่ือง "แบ่งปันประสบการณ์สู่ตลาด

หลักทรัพย์"โครงการ Financial Literacy ปี  2561 ผู้ ประกอบการกลุ่ม Medium 

หลกัสตูรโอกาสเข้าสู่ตลาดทนุยคุ 4.0 ซึ่งจดัโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออตุสาหกรรม

ขนาดยอ่ม  
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ( After Process ) 

 
 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษัทมีการ
ด าเนินการดงันี ้
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 ด้วยบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน)  มีความห่วงใยต่อชีวิต และสุขภาพพนักงานทุกคน ดังนัน้จึงเห็นสมควรให้มีการ

ด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ควบคูไ่ปกบัหน้าที่ประจ าของพนกังาน จงึให้ก าหนดนโยบายไว้

ดงันี ้

1. ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 
2. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการท างาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั 
3. บริษัทจะสนับสนนุส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงานให้ปฏิบัติงานด้วยวิธีที่

ปลอดภยั 
4. ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัจะต้องกระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นผู้น า อบรมฝึกสอน จงูใจให้พนกังานปฏิบตัิด้วยวิธีที่ปลอดภยั 
5. พนักงานทกุคนต้องค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคญัตลอดเวลาที่

ปฏิบตัิงานในบริษัท 
6. พนกังานทกุคนต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ที่ที่ก าลงัปฏิบตัิงาน 
7. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัท และร่วมเสนอความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงสถานที่หรือสภาพแวดล้อมในการท างานและวิธีการท างานให้มีความปลอดภยั 
8. บริษัทจะจดัให้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 

ในปี 2561 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั ดงันี ้

มอบของขวญัให้แก่โรงเรียน

เน่ืองในวนัเดก็แหง่ชาต ิ

เป็นสปอนเซอร์ให้นกักีฬา

โรงเรียนคลองสองพ่ีน้อง 

แจกไอศกรีมให้กบัเดก็ๆนกัเรียน 

กิจกรรมอนรัุกษ์ช้างไทย 
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ในปี 2561 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั ดงันี ้

➢ การอบรมการใช้เครน 

เพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่ในการใช้เครนหรือปั ้นจั่นยกสินค้าได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ทางบริษัทได้จัดให้วิทยากรที่ได้รับ

อนญุาตจากกรมสวสัดิการแรงงานและคุ้มครองแรงงานเข้ามาอบรมวิธีการใช้เครนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 

 

 

 

 

 
➢ การตรวจส่ิงแวดล้อม และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทได้มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยบริษัทภายนอกที่มี

เจ้าหน้าที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมและกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เข้ามาตรวจสอบปริมาณสารเคมีในที่ท างาน 

ความสว่าง ความร้อน และเสียง ซึ่งผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด ยกเว้นเร่ืองเสียง ที่อยู่ในระดบัที่ต้องท าโครงการอนรัุกษ์

การได้ยิน 

 

 

 

 

➢ การอบรมการท า CPR และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น  

บริษัทได้จดัให้มีการอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นให้กบัพนกังานที่ยงัไมไ่ด้รับการอบรม  โดยปัจจบุนัทางบริษัทได้มีพนกังานที่ผ่านการอบรม

หลกัสตูรดงักลา่วประมาณ 70% (กฎหมายระบุให้มีมากกวา่ 40%) โดยในหลกัสตูรนี ้ทางวิทยากรจากกรุงเทพมหานครได้เพ่ิมหวัข้อการอบรม

การท า CPR ซึง่สอนทัง้ภาคทฤษฏีและปฏิบตัิกบัหุน่จ าลองให้กบัพนกังานของบริษัทอีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561                                                                                                                          

 

 

➢ การปฏิบัติงานมาตรฐาน มยส. หรือ โรงงานสีขาว   

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน

ประกอบกิจการ (มยส.) เพ่ือรักษาการได้รับรองมาตรฐานดงักล่าว บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับมาตรฐานนี ้ได้แก่ การตรวจ

สารเสพติดในปัสสาวะของพนักงานเข้าใหม ่และการสุม่ตรวจประจ าปี การจดับอร์ดให้ความรู้เก่ียวกับยาเสพติด และการเดินรณรงค์เก่ียวกับ

เร่ืองยาเสพติดในซอยพรพฒันา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 
➢ การส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของพนักงาน 

บริษัทได้มีการสง่เสริมการออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพของพนกังาน โดยจดัให้มีการเลน่ฟตุซอลในชว่งเวลาหลงัพกัรับประทานอาหาร

กลางวนั รวมถึงการสง่นกักีฬาฟตุซอลของบริษัท เข้าแข่งขนักบับริษัทอ่ืนๆ ในจงัหวดัสมทุรปราการ และการจดักีฬาสีเป็นประจ าทกุปี 

 

 

 

 

 

➢ การได้รับอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 2  
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 2 มาตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งจะหมดอายใุนปี 

2561 ดงันัน้บริษัทจึงท าได้การสมคัรขอการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 2 อีกครัง้ ซึ่งได้รับการ

รับรองมาแล้ว (เลขที่ใบรับรอง 2-6739/2561 ) และในอนาคตบริษัทมีแนวคิดที่จะพัฒนาไปสู่การรับรอง

มาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวในระดบัที่สงูขึน้ตอ่ไป 

 

 

➢ การจัดซือ้สีเขียว 

บริษัทได้มีการจดัซือ้วตัถดุบิที่มาใช้ในการผลิตกบัผู้ที่จดัหาที่มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี 

ยกตวัอยา่ง เชน่ บางกอกแปซิฟิกสตีล จ ากดั ซึง่ได้รับการรับรอง  ISO 14001 เป็นต้น 
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➢ การอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความปลอดภัยให้กับพนักงานทั่วไปและพนักงานใหม่ 

เม่ือมีพนักงานเข้ามาท างานใหม่ บริษัทได้จดัให้มีการอบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความปลอดภยัให้กับพนักงานใหม่

ก่อนที่จะเร่ิมท างานโดย จป. วิชาชีพ และในชว่งต้นปีของทกุปี จะมีการอบรมทบทวนความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความปลอดภยัให้กับ

พนกังานทัว่ไป เพื่อให้พนักงานทกุคนตระหนกัถึงความเสี่ยงและท างานด้วยความปลอดภยั และยงัได้จดัท าเป็นวิดีโอการสอนแบบ animation 

เพ่ือชว่ยกระตุ้นให้พนกังานมีความสนใจและเข้าใจในการอบรมมากขึน้ 

 

 

 

 

 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

 
 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) ได้รณรงค์การต่อต้านการทจุริต ให้แก่บุคลากรในองค์กร เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัท 
เล็งเห็นความส าคญัของการต่อต้านการทจุริต โดยเนือ้หาทัว่ไปได้บรรจไุว้ในนโยบายการตอ่ต้านการทจุริต เพื่อประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะ
ต่อต้านการทุจริตทกุรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทกุคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริต ภายใต้นโยบายเดียวกัน ซึ่งผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งมั่นต่อต้านการทจุริตและต้องถือปฏิบตัิ โดยมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ  
ดงันี ้

 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระท าการอันใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  
เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั ไมว่่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ที่เป็น
ตวัเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ หรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริตอยา่งเคร่งครัด 

 
แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด โดยจะไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ดงันี ้

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้ มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท าหน้าที่รับผิดชอบ 
ทัง้โดยตรง หรือโดยอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
1.1 ไมรั่บทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั ของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน อนัเป็นการชกัน าให้เกิดการละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่

ของตน ทัง้นีก้่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
โดยสิ่งของ หรือของขวญัที่ให้แก่กนัในหน้าที่การงานควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.2 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั หรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพื่อจงูใจในการตดัสินใจ หรือมีผลท าให้ผู้ รับ 
ไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอ่ืนทัง้นีก้ารให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ  ต้องมี
มลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.3 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือ
องค์กรใดๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษที่ไมค่วรได้ หรือท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ     ละเว้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั 
และข้อปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ก าหนดไว้ 

2. ในการจดัซือ้จดัจ้างต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
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3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามสญัญาทางธุรกิจสามารถ
กระท าได้ แตต้่องใช้จา่ยอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพ่ือการกศุล ต้องปฏิบตัิดงันี ้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือบริจาคการกศุล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านัน้ โดยการบริจาคเพื่อการกศุล 

ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงเรียน โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม  
ที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้  และ ด าเนินการผ่านขัน้ตอน ตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกศุล ในนามสว่นตวัพึงกระท าได้ แตต้่องไม่เก่ียวข้อง หรือท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็นการกระท าที่
ทจุริต เพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในการให้เงินสนบัสนนุ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านัน้โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป  
ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท ทัง้นีก้ารเบิกจ่ายต้องระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน และมี
หลกัฐานที่ตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอันใดที่เก่ียวข้องกับการเมืองภายในบริษัท และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการดังกล่าว ทัง้นี ้
บริษัทเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม 

7. หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริต หรือสอ่ไปในทางทจุริต ที่มีผลเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ต้อง
ไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท ทราบทนัที หรือแจ้งผ่าน
ชอ่งทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี ้

8. กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่
ผู้ ใต้บังคบับญัชา เก่ียวกับการต่อต้านการทจุริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทจุริตฉบบันี ้
รวมถึงเป็นแบบอยา่งที่ดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
เร่ืองที่แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 

1. พบเห็นการกระท าที่ทจุริตที่เก่ียวข้องกบัองค์กร โดยทางตรง หรือทางอ้อม เชน่ พบเห็นบคุคลในองค์กรติดสินบน/รับสินบน    

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน 

2. พบเห็นการกระท าที่ผิดขัน้ตอนตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัท หรือมีผลตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัท จนท าให้สงสยั 

ได้วา่อาจจะเป็นชอ่งทางในการทจุริต 

3. พบเห็นการกระท าที่ท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กระทบตอ่ชื่อเสียงของบริษัท 

4. พบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน  
 

✓  บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมลูใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและ  
ผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั  

✓  ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน   
พยาน และบคุคลทีใ่ห้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไมใ่ห้ได้รับความเดือนร้อน อนัตรายใด หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมา
จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมลู  

✓  ผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏบิตัิหน้าทีท่ี่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้
ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแกบ่คุคลอ่ืนที่ไมมี่หน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่
กฎหมายก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ : sawai@ziga.co.th 
กรรมการผู้จดัการ : valarlak@ziga.co.th 

 

 
โทรศพัท์ : 02-816-9315-6 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท) 

 

 
กลอ่งรับเบาะแส (ตัง้อยูท่ี่ห้องประชาสมัพนัธ์ ชัน้ 1) 
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1 

2 

3 

4 

ขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรุปและรายงานข้อร้องเรียน 

ผลการด าเนินงานปี 2561 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการกระท าทีผิ่ดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ การถกูละเมิดสิทธิ 

รายงานทางการเงินไมถ่กูต้อง การทจุริตและคอร์รัปชัน่ หรือระบบควบคมุภายในที่บกพร่องมายงัชอ่งทางดงักลา่ว  

 

เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้กลัน่กรอง สืบสวนข้อเท็จจริง 

 

ระหวา่งการสบืสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัท  และ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้ตวัแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะ 

ให้ผู้แจ้งเบาะแส 

 ห รื อ ร้ อ ง เ รี ย น 
ได้ทราบ 

 หากการสบืสวนข้อเท็จจริงแล้วพบวา่ ข้อมลูหรือหลกัฐานที่มี มีเหตอุนัควรเชื่อได้วา่ผู้ที ่
ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถกูกลา่วหาได้รับทราบข้อกลา่วหา และ
ให้สิทธิผู้ถกูกลา่วหาพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพ่ิมเติมที่แสดงให้เห็นวา่

ตนเองไมมี่สว่นเก่ียวข้องกบัการกระท าอนัทจุริตตามที่ได้ถกูกลา่วหา 
 

หากผู้ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง การทจุริตนัน้ถือวา่เป็นการกระท าผิดนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริต จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั
ตามระเบียบที่บริษัทได้ก าหนดไว้ และหากการกระท าทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิด

อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 

 ห รื อ ร้ อ ง เ รี ย น 
ได้ทราบ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2562  ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่าย
บริหารในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ  2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง  3) การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตามและประเมินผล และพิจารณาร่วมกับ
รายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งจดัท าโดยผู้ ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานข้อสังเกตและผลการติดตามของผู้สอบ
บัญชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบ ริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิ น้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561   

 จากการพิจารณาข้อมลูจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบควบคมุภายในที่ดีเพียงพอ  โดยผู้บริหาร
ได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถึงความส าคญัในการควบคมุภายใน และจดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอเพ่ือที่จะด าเนินการให้ระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง   
เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการที่เหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในโดยการวา่จ้าง
หน่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทาน
ระบบปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเร่ืองการท า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้อ งกับบุคคล
ดงักลา่วได้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม  โดยสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกล่าวน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไมมี่อ านาจ ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วเชน่กนั 
 
นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน  

บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource)  โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท เวลท์ตี  ้
แอคเคาท์ติง้ จ ากดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้นายปิติ ชชัวาลโชคชยั เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท เวลท์ตี ้แอคเคาท์ติง้ จ ากัด  แล้วเห็นว่ามีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้ ตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดยผู้ ปฏิบัติงานหลักได้เคยผ่านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPA)  
ของสมาคมผู้ ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) อีกทัง้ยังไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท  จึงสามารถตรวจสอบและน าเสน อ
ข้อแนะน าให้แก่บริษัทได้อยา่งอิสระและเป็นกลาง  

ทัง้นี ้ การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการคดัเลือกและได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงน าเสนอผู้ ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาแ ล้วแก่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการวา่จ้างรวมถึงการเจรจาตอ่รองในเร่ืองคา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้อง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระผู้ ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมี นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ , นายพลรชฏ เปียถนอม และ 

นางเอมอร โชติยะปุตตะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยนายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ และนางเอมอร  โชติยะปุตตะ 

กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทรงคณุวฒิุด้านบญัชีและการเงิน   

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ได้มีการหารือและ

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกบัฝ่ายจดัการและผู้ตรวจสอบภายใน และประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการจ านวน 1 ครัง้ เพ่ือปรึกษาหารือ

อยา่งอิสระในสาระส าคญัของการจดัท างบการเงินและแผนการสอบบญัชีประจ าปี  โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้ดงันี ้   

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี รายการปรับปรุงบัญชีที่มี

ผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนัยส าคญั และการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยได้รับค าชีแ้จงจากผู้ สอบบัญชี ฝ่ายจดัการ และ

ผู้ตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจวา่การจดัท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้องเพียงพอ ทนัเวลา และเป็นประโยชน์กับผู้ ถือหุ้นหรือผู้ ใช้ข้อมลูในการ

ตดัสินใจลงทนุ จึงให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที่ผู้ สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นการรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เง่ือนไข    

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินการควบคมุภายในโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานในทุกหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆที่เก่ียวข้อง และมีความเพียงพอ สามารถควบคมุป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ โดยมีส านัก

ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในอย่างอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยได้พิจารณาในเร่ืองการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สิน การป้องกันและลดความเสี่ยง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการ

เงิน รวมทัง้ให้ความส าคญักบัการควบคมุภายในด้านระบบสารสนเทศ โดยมีการตรวจสอบและติดตามผลทัง้จากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บญัชี 

3.   การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และมีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี และสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงานที่อนุมัติไว้  พิจารณาประเด็นจากการ
ตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินกา รตาม
ข้อเสนอแนะอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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4.   การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกับรรษัทภบิาลเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

5.   การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 

2561 โดยพิจารณาผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาของผู้ สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัท ด้านคณุสมบตัิของผู้สอบบญัชี ความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้ สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้

เสนอแตต่ัง้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2561  

6.   สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อการตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านักงานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ผลการสอบทานพบวา่บริษัทได้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทและผู้

ถือหุ้นโดยรวม  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ตามเวลาที่ก าหนด  

7.   สรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้

ความสามารถที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองการด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ เป็นอิสระ และสอดคล้องตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน และมีความเห็นว่าบริษัทมีรายงานข้อมลูทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถกูต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทัว่ไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม และ

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งครบถ้วน 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

 (นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งสามารถสรุปความสมัพนัธ์ และ

รายละเอียดของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

 

1. ลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ • เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 260 ล้านบาท 

บจก. เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 

(“KLS”) 

• เป็นบริษัทของครอบครัวนายวฒิุศกัดิ์  ทสัฐาน ซึง่เป็นคูส่มรสของคณุมณฑา  ทสัฐาน  

โดยคณุมณฑา  ทสัฐาน เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

• นายวฒิุศกัดิ์  ทสัฐาน เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ KLS โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

20 ของทนุจดทะเบียน 35 ล้านบาท 

• KLS ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยแมพ่ิมพ์พลาสติก และธุรกิจจ าหน่าย ติดตัง้อปุกรณ์

ไฟฟา้ 

 

2. รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหวา่งกนักบับคุคล และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดงันี ้

2.1 รายการระหว่างกันกับนายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ 

 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2560 2561 

คา่เชา่ที่ดิน 600,000 600,000      บริษัทเช่าที่ดินจากนายศุภกิจ งามจิตรเจริญ แปลงที่ตัง้โรงงาน
เลขที่ 999/9 ซึ่งใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัท โดยในปี 2560 และ 
2561 มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท  ตามการประเมินราคาค่า
เช่าจากผู้ประเมินราคาอิสระ โดยได้ประเมินราคาค่าเช่าในอัตรา 50 
บาทตอ่ตารางวา  ตามรายงานฉบบัวนัที่ 15 มกราคม 2559 ซึ่งคิดเป็น
คา่เชา่ประมาณ 51,720 บาทต่อเดือน จงึได้มีการก าหนดอตัราคาเช่า
ให้สอดค ล้องกับ ราคาประเมิน  ซึ่ งได้ผ่ านการพิ จารณ าจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด  (“KLS”) 

 
3. สรุปภาระค า้ประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 2 แห่ง รวมวงเงินทัง้สิน้มีจ านวน 633.16 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

ประเภทวงเงนิ จ านวน (ล้านบาท) หลักประกันวงเงนิ 
1. วงเงินสินเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกรุงไทย 240 มี 
2. วงเงินสินเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกสิกรไทย 300 มี 
3. วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารกสิกรไทย 93.16 มี 

รวม 633.16  
 

วงเงินของธนาคารกรุงไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 81777 และค า้ประกนัโดยกรรมการของบริษัท 
ได้แก่ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ,  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ  และนายธีรนาท  งามจิตรเจริญ  ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้น  โดยเป็น
วงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีท จ านวนรวม 240 ล้านบาท 

 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2560 2561 

- คา่จ้างท าพลาสติกครอบ 
ปลายทอ่ 

 
2,213,937 

 
2,028,172 

     บริษัทได้จ้าง  KLS ให้ท าพลาสติกครอบปลายท่อ 
ส าหรับป้องกนัเกลียวปลายท่อเสียหาย ส าหรับราคาในการ
จ้างท าพลาสติกครอปลายท่อมีการเปรียบเทียบราคาและ
เงื่อนไขการค้ากับผู้ ผลิตแม่พิมพ์รายอ่ืนตามกระบวนการ
จดัซือ้ของบริษัท ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 
 

- เจ้าหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งงวด 

  ช าระคืนระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

79,465 

2,368,913 

(2,182,419) 

265,959 

 

265,959 

2,170,144 

(2,091,311) 

344,792 

-รายได้จากการขายเศษวสัด ุ

-รายได้คา่ขนสง่ 

9,084 

748 

- 

- 

     ในปี 2560 บริษัทได้มีการขายเศษวสัด ุให้กบั KLS และ
มีการคิดรายได้คา่ขนส่งของเศษวสัดนีุ ้โดยในการขายได้มี
นโยบายการก าหนดราคาตามกระบวน การขายของบริษัท 
ส าหรับปี 2561 บริษัทไม่มีรายได้ดังกล่าว ซึ่งได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

-ลกูหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งงวด 

  รับช าระระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

10,520 

(10,520) 

- 

 

- 

- 

- 

- 
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ส าหรับวงเงินของธนาคารกสิกรไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 20008, 20009, 33449 และ 33450 
และค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรรมการบริษัท คือ นายศุภกิจ งามจิตรเจริญ  โฉนดเลขที่ 20005 เป็นหลักทรัพย์ค า้ประกัน 
วงเงินกู้  แบง่เป็นวงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 300 ล้านบาท และวงเงินกู้จ านวนรวม 93.16 ล้านบาท 
 
4. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยแบง่การท ารายการออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 
 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนนุธุรกิจปกติ 
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด ให้ท าพลาสติกครอบปลายท่อเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 2,213,937 บาท และ 
2,028,172 บาทตามล าดบั  ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยในการจดัซือ้ได้มีการ
เปรียบเทียบราคาตามที่ก าหนดไว้ในการจดัซือ้ตามปกติของบริษัท และในปี 2560 บริษัทได้มีการขายเศษวสัด ุให้กับบริษัท เค.
แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด และมีการคิดรายได้ค่าขนส่งจากการส่งเศษวสัดนีุ ้โดยในการขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตาม
กระบวนการขายของบริษัท ส าหรับปี 2561 บริษัทไมมี่รายได้ดงักลา่ว 

• รายการเช่าทรัพย์สิน  บริษัทมีการเช่าที่ดินจากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่  ซึ่งรายการดงักล่าวเป็น
รายการที่มีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบ
ระหว่างการลงทนุซือ้ที่ดินกับการเช่าที่ดินจากกรรมการ  โดยบริษัทตดัสินใจท าสญัญาเช่าเนื่องจากมีต้นทนุที่ถกูกว่าการลงทนุซือ้
ที่ดินท าให้บริษัทไม่จ าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ซือ้ที่ดินจากกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมิติอนมุัติการเข้าท า
รายการระหว่างกัน เนื่องจากรายการเช่าดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น และผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถึง
ทางเลือกในการลงทนุอนัค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั  ประกอบกบัเป็นพืน้ที่ที่มีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตัง้และ
สามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งราบร่ืน 

 
5. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัทที่ผ่านมาก่อนวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท ซึ่งในขณะนัน้
บริษัทยงัไม่มีการก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั  โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกันได้ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 

ปัจจบุนั บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันแล้วซึง่ได้ผ่านมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 
12 พฤษภาคม 2559 โดยหากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องท ารายการระหวา่งกันกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมี่ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวา่งกันดงักลา่ว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ซึง่ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการท ารายการ จะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนมุตัิ
การท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกต ิอาทิ  การซือ้และขายสินค้า วตัถุดิบ เป็นต้น โดยการท ารายการดงักลา่ว
จะต้องมีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการท ารายการ
ระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือ
การท ารายการในลกัษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั 
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• รายการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือ
รายการเก่ียวกบัการซือ้ขายทรัพย์สิน หรือการให้ความชว่ยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไมมี่นโยบายการให้กู้ยืมเงิน
เพ่ือให้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่
หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และและส านักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท   เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการดังกลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย   โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
6. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกนัที่จะยงัคงมีการท ารายการตอ่ไปในอนาคต ได้แก่ (1) รายการเชา่ที่ดินที่บริษัทเชา่จากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ   
โดยสญัญาเช่าที่ดินฉบบัใหม่มีอายสุญัญาเช่า 3 ปี นับตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 ซึ่งเกิดขึน้จากความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท   
และ (2) รายการวา่จ้าง บริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด ให้ผลิตชิน้งานพลาสติกครอบปลายท่อ ซึง่เป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ส าหรับรายการระหวา่งกนัดงักลา่วที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น 
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เอกสารแนบ 5 

อื่นๆ 

 

- ไมมี่ - 

 

 




