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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
เหล็กนบัเป็นหนึ่งในโลหะที่มีความส าคญัซึ่งถูกน าไปใช้ในสิ่งปลกูสร้างต่างๆมากมาย เช่น อาคาร บ้านเรือน 

สะพาน เป็นต้น นอกจากนีเ้หล็กยังอยู่ในชีวิตประจ าวันของเรา อาทิ เฟอร์นิเจอร์ รัว้ เคร่ืองมือช่าง เป็นต้น ด้วยเห็น
ความส าคญัของเหล็กเช่นนี ้บมจ.ซิก้า อินโนเวชั่น (“บริษัท” หรือ “ซิก้า”) จึงมีแนวคิดที่จะน าเหล็กมาเพิ่มคุณค่าด้วย
นวตักรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2541 
ภายใต้ช่ือ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากดั โดยเร่ิมจากการผลิตท่อโค้งร้อยสายไฟตามความเช่ียวชาญของผู้บริหาร เพื่อ
ทดแทนสินค้าน าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น ต่อมาได้เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากดั และเร่ิมผลิตท่อโลหะ
ร้อยสายไฟประเภท Pre-zincภายใต้ช่ือสินค้า “DAIWA” โดยในช่วงแรกบริษัทผลิตท่อเหล็กแล้วจ้างให้โรงชุบท าการชุบ
สงักะสีให้ ต่อมา บริษัทสัง่ซือ้เหล็กชุบสงักะสีประเภท Pre-zinc ชนิดม้วน ( Hot dip galvanizing coil )มาใช้ในการผลิต
ทอ่ร้อยสายไฟแทน  ซึง่เป็นวิธีที่นอกจากจะมีประสทิธิภาพการปอ้งกนัสนิมที่ดีแล้วยงัเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมด้วย 

 บริษัทมองเห็นโอกาสในการใช้เหลก็ชบุสงักะสด้ีวยกระบวนการตอ่เนื่องเพื่อใช้ทดแทนเหลก็ที่ไมไ่ด้ผา่นการชบุ
ในปี 2553 บริษัทจึงได้ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยแผน่เหลก็ชบุสงักะสีเพื่อใช้ในอตุสาหกรรม
ชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ และได้ขยายกลุ่มสินค้าไปสู่การจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภทPre-zinc ภายใต้ตราสินค้า 
“ZIGA”  เพื่อใช้ในงานโครงสร้างทัว่ไปที่ไม่ได้มีการรับน า้หนกัมาก เช่น เต็นท์ นัง่ร้าน เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น เหลก็โครงสร้าง
โดยทัว่ไปมกัไม่ได้ใช้เหล็กที่ชุบมาแล้วตัง้แต่เป็นวตัถดุิบ โดยเหล็กโครงสร้างเหลา่นีจ้ะถกูน าไปชุบหรือทาสีก่อนน าไปใช้
งาน ซึ่งต่างกบัสินค้าของบริษัทท่ีน าเหลก็ชุบสงักะสีชนิดม้วนมาตดัแบ่งและขึน้รูปท าให้ไมต้่องเสียเวลาและคา่แรงในการ
ทาสี นอกจากนีส้งักะสยีงัมีความหนาที่สม ่าเสมอ นอกจากการน าเสนอสนิค้าที่แตกต่างแล้วบริษัทยงัมีการรักษาคณุภาพ
อยา่งตอ่เนื่องจนได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์ Thailand Trusted Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ในปี 
2555 

บริษัทยงัมุ่งมัน่พัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องโดยได้มีการประยุกต์ใช้โครงสร้างเหล็กของบริษัทมาต่อยอดเพิ่ม
มูลค่าสินค้าด้วยนวตักรรมด้วยการผลิตร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ ภายใต้ตราสินค้า “I-RETAIL” ซึ่งเป็นร้านค้าที่
ก่อสร้างที่โรงงานแล้วน าไปประกอบที่หน้างานซึง่มีข้อดีคือ สามารถควบคมุคณุภาพการผลิตได้และลดปัญหาขาดแรงงาน
ฝีมือ ปัจจบุนัได้มีการผลติเป็นโครงการน าร่องแล้วให้แก่สถานีน า้มนับางจากแล้ว 1 แหง่  ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ของ
บริษัทมีจุดเด่นตรงที่สามารถสร้างร้านค้าส าเร็จรูปตามแบบที่ลกูค้าต้องการได้ ซึ่งท าให้สามารถคงอตัลกัษณ์ของแบรนด์
ได้เป็นอยา่งดี ปัจจบุนับริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยมี
ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 260.00 ล้านบาท 
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1.2 วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน 
วิสยัทศัน์ 
“เพิ่มมลูคา่ธุรกิจด้วยนวตักรรม” 
 
พนัธกิจ 
1. ผลิตสินค้าเหล็กนวตักรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้างลกูค้าเฉพาะกลุ่ม(niche market)ด้วยเทคโนโลยีการ

ปอ้งกนัสนิมที่เหมาะสมกบัการใช้งาน 
2. ขบัเคลือ่นองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่

มีการบริหารหว่งโซอ่ปุทาน ลดต้นทนุบริหาร 
3. วิจัยพัฒนาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและรองรับสังคมผู้ สูงวัย  

ลดการพึง่พิงแรงงาน 
คา่นิยมองค์กร 
SMART  SPIRIT  ENERGETIC SHARING 
มืออาชีพ  ใสใ่จ  ฉบัไว  แบง่ปัน 
Smart-Work Smart   การท างานอยา่งชาญฉลาด หมายความวา่เราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างาน
ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรู้จักการประยกุต์ เคร่ืองมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถ และเช่ือมตอ่องค์กร กบัโลกที่เปลีย่นแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคต่างๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนกัสู้  และทุกวิกฤตคือ
โอกาสที่เราต้องมีจิตวิญญาณที่จะมองอย่างสร้างสรรค์เสมอ ไม่ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงเช่นไร เราจะสามารถ
ปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราต้องวิ่งให้เร็วเพื่อทันโลก ดงันัน้ เราต้องเตรียมพร้อม
เสมอด้วยพลงัที่พร้อมจะเปลีย่นแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบง่ปันความรู้และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อ
บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สูส่งัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อ การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ องค์กร สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 

 
1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

• ปี 2541  : ก่อตัง้ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด (“บริษัท”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้าน
บาท จ านวนหุ้นรวม 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจผลิตท่อโค้งและอุปกรณ์ (elbow conduit and accessory) และเร่ิมผลิตท่อ
ร้อยสายไฟ 

• ปี 2545  : ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 770-2533 และมาตรฐาน ISO 9001:2000 

• ปี 2548  : บริษัทเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั (“บริษัท”หรือ”DAIWA”) 
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• ปี 2549  : ได้รับมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories) 

• ปี 2552 : ย้ายโรงงานมาที่ 999/9 ซ.พรพฒันา ถ.ประชาอทุิศ  

• ปี 2553 : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

  : ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“ZSC”) เพื่อจ าหน่ายเหล็กโครงสร้าง 
ประเภท Pre-zinc โดยเร่ิมต้นจากการจ าหนา่ยเหลก็แผน่ชบุกลัวาไนซ์ (Hot-dipped 
Galvanized) และตอ่มาเร่ิมผลติและจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้าง 

• ปี 2554 : สร้างโรงงานใหมแ่ละเพิ่มเคร่ืองจกัร 

• ปี 2555 : 
: 

บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ได้รับรางวลั Thailand Trusted Mark 

• ปี 2557 : ZSC หยดุการประกอบธุรกิจ โดยเหลก็โครงสร้างถกูจ าหนา่ยโดย DAIWA 
 

• ปี 2558   

 กรกฎาคม 
กนัยายน 

: 
: 
: 

บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 120.00 ล้านบาท 
เร่ิมการประกอบธุรกิจใหม่ คือ ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ภายใต้ตราสินค้า          
I-Retail โดยได้รับการสนบัสนุนจากส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ(สวทช.) ในโครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทย( 
Industrial Technology Assistance Program : ITAP) 

 พฤศจิกายน : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 180.00 ล้านบาท  

 ธนัวาคม : สง่มอบร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ แหง่แรกที่สถานีบริการน า้มนับางจาก 

• ปี 2559   

 มกราคม : ได้รับมาตรฐาน ISO 2001 : 2015 

 มิถนุายน : บริษัทด าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปลี่ยนช่ือจาก  “บริษัท ไดว่า 
อินดสัตรี จ ากดั” เป็น “ บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน)”  เพื่อน าบริษัทเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  : บริษัทเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 212.00 ล้านบาท  
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 424.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทัง้นี  ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 64 ล้านหุ้ น บริษัทจัดสรรไว้เพื่อเสนอขายต่อ
ประชาชน 

 สงิหาคม 
 

: บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 212.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทประสงค์จะเพิ่มทนุจดทะเบียนจึงต้องลดทนุสว่นท่ียงัไมช่ าระก่อน 
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  : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 260.00 ล้านบาท โดยเป็นการ
เพิ่มทุนเพื่อจัดสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดิม 80.00 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงิน 40.00 ล้านบาท
ส าหรับใช้ในการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 
80.00 ล้านหุ้นเพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน  

 กนัยายน : ผู้ ถือหุ้ นเดิม ช าระทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท ท าให้ทุนช าระแล้วเป็นเงิน 
220.00 ล้านบาท 

  : ได้รับรางวลัด้านการลดต้นทุนโลจิสติกส์ดีเด่น กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการ
เหมืองแร่และสมาคมไทยโลจิสติกส์และการผลติ 

• ปี 2560 
สงิหาคม 
 
กนัยายน  
ตลุาคม 

 
: 
 
: 
: 

 
บริษัทได้รับอนุมตัิเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเร่ิมซือ้ขายหลกัทรัพย์  
วนัแรก ในวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 
ได้รับรางวลั Thailand Trust Mark  
ได้รับรางวลั องค์กรนวตักรรมยอดเยี่ยม ประจ าปี 2560 
(TOTAL INNOVATION MANAGEMENT AWARDS 2017)  
 

 
1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

เดิมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมีการถือหุ้นในบริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัท ดังนัน้บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด จึงเป็นบริษัทภายใต้การควบคุม
เดียวกนัเนื่องจากมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

ภายหลังบริษัทได้มีการปรับโครงสร้างภายในองค์กร  โดยบริษัทท าการจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท  
Pre-zinc เองและบริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้หยดุการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559   

 
1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มิได้มีการประกอบธุรกิจที่อาจมีความขดัแย้งกบักลุม่บริษัทแต่อย่างใด  อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็น
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ ซึ่งได้แก่ คุณศุภกิจ งามจิตรเจริญ  
จะประกอบธุรกิจทับซ้อนกันกับบริษัท ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวจึงได้ท าสญัญากับบริษัทว่าจะไม่ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนักบับริษัท ซึ่งได้แก่ การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟ เหล็กโครงสร้างและระบบก่อสร้างร้านค้า
ส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ รวมถึงธุรกิจอื่นของบริษัทในอนาคต รวมทัง้จะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในบริษัท หรือห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นแบบไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั 
หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้มีอ านาจควบคมุในกิจการใดที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น โดยหากผู้ ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิจ
ดงักลา่วในอนาคต จะพิจารณาให้บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจการนัน้ๆ ซึ่งสญัญานีม้ีผลผกูพนัจนกว่าผู้ ถือหุ้นใหญ่รวมถึงผู้ที่
เก่ียวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกนัต ่า
กวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท และไมม่ีทา่นใดด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc และ

ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
 เหลก็(Steel) เป็นโลหะท่ีมีการใช้งานกนัอยา่งแพร่หลาย เนื่องด้วยเหลก็มีความแข็งแรงและราคาอยูใ่นระดบัท่ีไม่
สงูเมื่อเทียบกบัโลหะอื่นๆ ในการผลติเหลก็ต้องผา่นขัน้ตอนหลายกระบวนการ ซึง่มกัแบง่ขัน้ตอนหลกัๆเป็น 3 กระบวนการ
คือ อตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ต้น ขัน้กลางและขัน้ปลาย โดยสนิค้าของบริษัทอยูใ่นประเภทอตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ปลาย ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น:  
กระบวนการ:   เป็นการน าสนิแร่เหลก็ (iron ore) มาถลงุเพื่อแยกสิง่เจือปนในแร่เหลก็ออกไป 
ผลติภณัฑ์ที่ได้:    เหลก็ถลงุ (Pig iron) หรือ เหลก็พรุน (Sponge iron) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:   ไมม่ีผู้ผลติในประเทศไทย 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง: 
กระบวนการ:  เป็นการน าเหลก็ถลงุรวมถงึเศษเหลก็ไปหลอมปรับปรุงคณุสมบตัิและสว่นผสมทางเคมีให้เป็น 
เหลก็กล้า (Steel) แล้วน ามาหลอ่ให้เป็นผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูป 
ผลติภณัฑ์ที่ได้:   เหลก็แทง่เลก็ (Billet) เหลก็แทง่ใหญ่ (Bloom) และเหลก็แทง่แบน (Slab) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:    มีประมาณ 16 ราย เช่น บมจ.มิลล์คอน สตีล บมจ.จี เจ สตีล เป็นต้น 
 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย: 
กระบวนการ: เป็นการน าผลติภณัฑ์เหลก็กล้ากึ่งส าเร็จรูปไปผา่นกระบวนการแปรรูป โดยมี 2 ขัน้ตอนหลกัๆ คือ 
ขัน้ปฐมภูมิ 
กระบวนการ:  เป็นการลดหรือเปลีย่นรูปทรง เหลก็แทง่เลก็ (Billet)  เหลก็แทง่ใหญ่ (Bloom)  และ 
เหลก็แทง่แบน (Slab) 
ผลติภณัฑ์ที่ได้:   เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดม้วน เหลก็เส้น เหลก็โครงสร้างรูปพรรณ เป็นต้น 
ขัน้ทติุยภูมิ 
กระบวนการ:  เป็นการผลติ แปรรูปและตกแตง่งานขัน้สดุท้าย เพือ่ท าให้เหลก็มีรูปทรงและคณุสมบตัิตาม
ต้องการ ซึง่แบง่ยอ่ยเป็นกระบวนการตา่งๆ เช่น การรีดเย็น การเช่ือม การชบุสงักะส ีเป็นต้น 
ผลติภณัฑ์ที่ได้:  เหลก็แผน่รีดเย็นชบุสงักะส ีทอ่เหลก็ เหลก็รูปตวัซี เป็นต้น  
ผู้ประกอบการในประเทศไทย: มมีากกวา่ 100 ราย เช่น บมจ.แปซิฟิกไพพ์ บมจ.เอเซีย เมทลั เป็นต้น 
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เหลก็จะเป็นสนิมหากปลอ่ยให้สมัผสักบัอากาศโดยไมม่ีการปอ้งกนั การปอ้งกนัสนิมมีหลากหลายวิธี การเคลอืบ
สงักะสเีพื่อปอ้งกนัการเป็นสนิมเป็นหนึง่ในวธีิที่ได้รับความนิยมเพราะสงักะสทีี่เคลอืบไว้สร้างชัน้ฟิล์มเพื่อปกปอ้งเหลก็จาก
บรรยากาศ จึงสามารถป้องกนัการเป็นสนิมได้เป็นเวลานาน การเคลือบสงักะสีสามารถท าได้ทัง้ก่อน(Pre-zinc)หรือหลงั
ขึน้รูปชิน้งาน  บริษัทเลือกที่จะใช้การเคลือบสงักะสีบนวตัถดุิบก่อนขึน้รูปชิน้งาน โดยการใช้เหล็กม้วนกลัวาไนซ์ ซึ่งผลิต
จากเหล็กรีดร้อนหรือเย็นที่ผ่านการชุบเคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อนด้วยกระบวนการต่อเนื่อง  (continuous hot dip 
galvanizing) ตามมาตรฐาน มอก.50-2548 วิธีนีเ้ป็นการเคลอืบสงักะสตีัง้แตย่งัเป็นม้วนเหลก็ท าให้สามารถควบคมุความ
หนาของสงักะสใีห้มีความตอ่เนื่อง ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงขัน้ตอนการผลิตทอ่เหล็กด า ทอ่เหล็กด าชบุสงักะสี และทอ่เหล็กประเภทPre-zinc 
 

 หากเทียบกบัการทาสีที่ผิวเหล็กเพื่อป้องกันสนิม การเคลือบด้วยสงักะสีแบบนีส้ามารถปกป้องพืน้ผิวเหล็กได้
ทัว่ถึงกวา่และสามารถปอ้งกนัการผกุร่อนได้ยาวนานกวา่ ท าให้ประหยดัคา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา และการชบุสงักะสที า
ในโรงงานท าให้สามารถควบคมุมลพิษได้ดีกวา่การทาสทีี่หน้างานซึง่สสีว่นเกินอาจลงไปในแหลง่น า้ ดงันัน้การเคลอืบด้วย
สงักะสจีึงเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม นอกจากนีอ้ายกุารใช้งานยงัยาวนานกวา่การปอ้งกนัสนิมด้วยการทาสอีีกด้วย 

 
บริษัทมีการน าเหล็กชุบเคลือบสงักะสีแบบ Pre-zinc มาผลิตสินค้าหลกัๆ 2 ประเภท โดยมีรายละเอียดสินค้าแต่ละ

ประเภท ดงันี ้
 
 กลุม่ที่ 1 ผลติและจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้า “ZIGA” 
 กลุม่ที่ 2 ผลติและจ าหนา่ยทอ่เหลก็ร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้า “DAIWA” 

 
 
 
 
 

เหล็กแท่งแบน 

เหล็กรีดร้อน 

เหล็กรีดเย็น 

ขึน้รูปทอ่ ท่อเหล็กด า ชบุสงักะส ี

ขึน้รูปทอ่ 

ท่อเหล็กด า 

ชุบสังกะสี 

ชบุสงักะส ี

(Pre-zinc) 

ท่อเหล็กประเภท Pre-zinc 
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โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทตาม แบง่ตามลกัษณะผลติภณัฑ์ มีดงัตอ่ไปนี ้

 

โครงสร้างรายได้ 
2558  2559 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. เหลก็โครงสร้าง ZIGA 589.48 86.69 842.87 91.64 787.19 89.23 
2. ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ DAIWA 87.32 12.84 73.20 7.96 95.05 10.77 
3. รายได้จากการขายอื่น1) 3.19 0.47 3.71 0.40 - - 
รวมรายได้ 680.00 100.00 919.78 100.00 882.24 100.00 

หมายเหต:ุ1) รายได้จากการขายอ่ืน เชน่ ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ ทอ่เกรดรอง เป็นต้น 
 

1. ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตรา

สนิค้าซิก้า (ZIGA) เทา่กบั 589.48 ล้านบาท 842.87 ล้านบาทและ 787.19 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
ร้อยละ 86.69, 91.64 และ 89.23  ของรายได้รวมตามล าดบั 

ปัจจุบนัเหลก็โครงสร้างที่บริษัทจ าหน่ายเป็นทอ่เหล็กโครงสร้าง หรือ ท่อเหลก็อเนกประสงค์ (General Purpose 
Pipe) ส าหรับงานโครงสร้างที่รับน า้หนกัไม่มาก ซึง่ในตลาดเรียกท่อประเภทนีว้า่ “ท่อประปา” เนื่องจากสมยัก่อนมีการใช้
ท่อเหล็กด าซึ่งท าจากเหล็กแผ่นรีดร้อน น ามาชุบสงักะสีเพื่อใช้เป็นท่อประปาเพราะสามารถป้องกนัการเป็นสนิมได้ดี แต่
ปัจจุบนัท่อประปามกัท าจากพลาสติก ท่อเหล็กด าชุบสงักะสีจึงถกูน าไปใช้ในงานอื่น เช่น เฟอร์นิเจอร์ ราวบนัได เต็นท์ 
เรือนเพาะช า คอกปศสุตัว์ เป็นต้น อยา่งไรก็ดีทอ่เหลก็ด าชบุสงักะสนีีม้ิได้ถกูออกแบบมาเพื่อใช้กบังานเหลา่นีโ้ดยตรง จึงมี
ข้อจ ากดัหลายประการ เช่น เหลก็มีความหนาเกินความจ าเป็นของงานท่ีใช้จนยากตอ่การดดังอ ผิวของเหลก็ไมไ่ด้ถกูผลิต
ให้มีความเรียบสวย การเคลือบสงักะสีหนาเกินความจ าเป็น เป็นต้น บริษัทจึงน าเสนอท่อเหล็กชุบสงักะสีส าหรับใช้งาน
โครงสร้างทัว่ไปโดยเฉพาะ โดยออกแบบท่อแต่ละขนาดมีความหนาหลายความหนา เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกใช้ให้
เหมาะกบังานมากขึน้ ผิวมีความเรียบเงา สวยงาม สามารถน าไปใช้ท าเฟอร์นิเจอร์หรือผลติภณัฑ์ที่มีการเห็นพืน้ผิว ดงันัน้
สนิค้าของบริษัทจึงนบัได้วา่เป็นสินค้าทดแทนทอ่เหลก็ด าชุบสงักะสใีนการใช้งานประเภทโครงสร้างทัว่ไปท่ีมีความหนาไม่
มาก เหล็กโครงสร้างของบริษัทมิได้ใช้กบังานโครงสร้างอาคารขนาดใหญ่ที่ต้องรับน า้หนกัมาก บริษัทนบัเป็นผู้ผลิตราย
แรกๆที่ท าการตลาดเหลก็โครงสร้างประเภทนี ้ดงันัน้ช่ือ ซิก้า ของบริษัทจึงเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป 

นอกจากความแตกตา่งของสนิค้าแล้ว บริษัทยงัมีการควบคมุคณุภาพอยา่งเข้มงวด บริษัทมีการวางระบบในการ
ควบคมุคณุภาพเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทใช้ระบบการควบคมุการผลิตเหล็กโครงสร้างเช่นเดียวกนักบัการควบคมุการ
ผลติทอ่ร้อยสายไฟซึง่ได้รับทัง้มาตรฐานมอก. และ UL 

บริษัทได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างในปี 2554 โดยเร่ิมจากเหล็กโครงสร้างแบบท่อกลม โดยสามารถ
ผลิตได้ขนาดตัง้แตข่นาดเส้นผา่ศูนย์กลาง ½ นิว้จนถึงเส้นผ่าศนูย์กลาง 5 นิว้ ตอ่มาบริษัทมีการผลติเหลก็โครงสร้างแบบ
ทอ่เหลีย่มและรูปตวัซี โดยเหล็กแบบทอ่เหลีย่มนิยมใช้กบังานโครงหลงัคาเหลก็หรือคานเหลก็ สว่นเหลก็รูปตวัซีนิยมใช้ใน
การท าแปหลงัคา อยา่งไรก็ดีเหลก็ทัง้ 2 ประเภทสามารถประยกุต์ใช้งานโครงสร้างตา่งๆได้อยา่งหลากหลาย ปัจจบุนัเหล็ก
โครงสร้างทัง้ 2 แบบยงัมิได้ผลติเพื่อจ าหนา่ย 

เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc แบบท่อของบริษัทสามารถน าไปใช้งานได้หลากหลาย โดยบริษัทมีการผลิต
หลายความหนาเพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ซึง่สามารถแบง่ลกัษณะการใช้งานตามแถบสไีด้ ดงันี ้
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งานเฟอร์นิเจอร์เหล็ก 
  
 
 
 
 
 
  
งานโครงสร้าง เหล็กโครงสร้างของบริษัทนิยมน าไปใช้ในการสร้างโครงสร้างต่างๆ เช่น โรงเพาะช า เต็นท์ คอกเลีย้งสตัว์ 
โครงสร้างแผงรับแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

                                                 โรงเพาะช า                                                                เต็นท์ 

 

งานทั่ วไป นอกจากงานเฟอร์นิเจอร์และงานโครงสร้างแล้ว เหล็กโครงสร้างของบริษัทสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อีก
มากมาย เช่น รัว้ กรง ราวตากผ้า เป็นต้น 
 
 

 
 
 
 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

ทอ่ซิก้าสแีดง 
  
   

 บาง ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรับงานท่ีไมต้่องรับน า้หนกั เช่น  
ราวบนัได รัว้ เป็นต้น 

ทอ่ซิก้าสเีหลอืง 

 

 หนาปานกลาง ½ - 4  นิว้ เหมาะกบังานท่ีมีการรับน า้หนกัพอสมควร เช่น 
เต็นท์ นัง่ร้าน เฟอร์นเิจอร์ตา่งๆ เป็นต้น 

 ทอ่ซิก้าสนี า้เงิน 
  

 หนา ½ - 5  นิว้ เหมาะกบังานโครงสร้างที่ต้องการความแข็งแรง
เป็นพิเศษ หรือต้องทนทานตอ่แรงดนั เช่น คอก
เลีย้งสตัว์   ทอ่น า้ โรงเพาะช า เป็นต้น 
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2. ผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยทอ่เหลก็ส าหรับร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

เทา่กบั 87.33 ล้านบาท, 73.20  ล้านบาทและ 95.05 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 12.84, 7.96 และ 
10.77 ของรายได้รวมตามล าดบั 
 บริษัทจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zincภายใต้ตราสินค้าไดว่า “DAIWA” โดยท่อเหล็กร้อยสายไฟ
คือท่อที่มีไว้ส าหรับปกป้องสายไฟภายในท่อจากความเสียหายภายนอก เช่น การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นต้น 
นอกจากนีย้งัช่วยป้องกนัอนัตรายจาก ไฟไหม้เนื่องด้วยหากเกิดการลดัวงจรของสายไฟ ประกายไฟหรือความร้อนจะถูก
จ ากัดอยู่ภายในท่อ อีกทัง้การเดินสายไฟในท่อยงัท าให้การซ่อมหรือเปลี่ยนสายไฟเมื่อช ารุดสามารถท าได้อย่างสะดวก 
ผลติภณัฑ์ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟของบริษัท มี 5 ประเภทหลกัคือ 
 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  ทอ่ตรงชนิดบาง  (Electrical 
Metallic Tubing : EMT) 

½ - 2 นิว้ เหมาะส าหรับงานภายในอาคาร 

 
ทอ่ตรงชนิดหนาปานกลาง 
(Intermediate Metallic 

Conduit :IMC) 

½ - 4 นิว้ เหมาะส าหรับงานภายนอกอาคาร 

 
ทอ่ตรงชนิดหนา 

(Rigid Steel Conduit:RSC) 
½ - 6  นิว้ สามารถฝังดินหรือพืน้คอนกรีตได้ 

 
 

   ทอ่โค้ง ½ - 4  นิว้ ส าหรับการเดินทอ่เข้ามมุ 

     ข้อตอ่ ½ - 5  นิว้ ส าหรับตอ่ทอ่เข้าด้วยกนัในกรณีที่
เดินทอ่เป็นระยะทางยาวกวา่ความ

ยาวทอ่ 

 
ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟมกัใช้ตามอาคารตา่งๆเนื่องจากการเดินสายไฟในอาคารต้องการความปลอดภยัสงู บริษัทจึง

มีการรักษาคณุภาพในการผลติเป็นอยา่งดี ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.770 - 2553 
และมาตรฐาน UL ซึง่มาตรฐาน UL เป็นมาตรฐานท่ีได้รับความยอมรับในระดบัสากลในการตรวจสอบความปลอดภยัของ
ผลติภณัฑ์ 
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3. รายได้จากการขายอื่น 
 นอกจากสินค้าหลกัทัง้ 2 ประเภทแล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการจ าหนา่ยร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ และการ
จ าหนา่ยทอ่เกรดรอง ดงันี ้ 
 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ 
 
  เป็นนวตักรรมของบริษัทท่ีเกิดจากความมุง่มัน่ท่ีจะช่วยสนบัสนนุการท าธุรกิจของลกูค้า บริษัทพบวา่การก่อสร้าง

ร้านค้าประสบปัญหาเร่ืองระยะเวลาในการก่อสร้างที่ไม่สามารถควบคุมให้เสร็จตามก าหนดเวลาเนื่องด้วยปัจจัยด้าน
แรงงานและสภาพแวดล้อม เช่น ขาดแรงงานมีฝีมือ ฝนตกท าให้ไมส่ามารถท าการก่อสร้างได้ เป็นต้น ร้านค้าส าเร็จรูปแบบ
โมดลูาร์เป็นการสร้างร้านค้าในโรงงานโดยการแบ่งการสร้างโครงสร้างเป็นสว่นๆแล้วน าไปประกอบเป็นร้านค้าที่หน้างาน 
ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์นีส้ามารถควบคมุเวลาและคณุภาพในการสร้างได้เนื่องด้วยการผลิตสว่นใหญ่อยู่ในโรงงาน
ซึ่งไม่มีปัญหาเร่ืองสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัสามารถควบคมุคณุภาพในการผลิตได้ นอกจากนีย้งัสามารถลดเวลาในการ
ก่อสร้างได้อีกด้วย โครงการนีไ้ด้รับการสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
ในโครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทย (Industrial Technology Assistance Program : ITAP)
และได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์และทีมวิจยัผู้มีความเช่ียวชาญด้านสถาปัตยกรรมจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบรีุในการพฒันาผลติภณัฑ์  
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 
2.2.1กลยุทธ์การตลาด 
 เนื่องด้วยเหลก็มีสว่นส าคญัในการสร้างเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ รวมถึงที่อยูอ่าศยัในชีวติประจ าวนั อตุสาหกรรมเหลก็
จึงเป็นอตุสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่และมีผู้ประกอบการอยู่ในตลาดนีม้ากมาย เพื่อให้บริษัทมีความสามารถในการแขง่ขนั
ในตลาดนี ้บริษัทมีการใช้ประสบการณ์ที่มีการสัง่สมมาอย่างยาวนานควบคู่ไปกับความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและน าเสนอ
สนิค้าและบริการท่ีเป็นนวตักรรม ภายใต้กลยทุธ์เหลา่นี ้
 

การสร้างตราสินค้า 
เพื่อสร้างความแตกต่างระหว่างสินค้าของบริษัทกบัสินค้าของคู่แข่ง บริษัทจึงมีการสร้างตราสินค้าให้ผู้บริโภค

จดจ า โดยบริษัทมิได้มุง่เน้นการโฆษณาสนิค้าแตมุ่ง่เน้นท่ีการสร้างสนิค้าที่มีความแตกตา่งและรักษาคณุภาพของสนิค้าให้
มีความสม ่าเสมอ โดยมีการวางภาพลกัษณ์ของสินค้าไว้อย่างชัดเจนว่าเป็นสินค้าทดแทนส าหรับการใช้งานโครงสร้าง
ทัว่ไปด้วยสโลแกน “ท่อเหล็กซิก้า ทางเลือกใหม่ของช่างมืออาชีพ”  สว่นท่อร้อยสายไฟยี่ห้อไดวา่ บริษัทมุ่งเน้นด้านความ
ปลอดภยัด้วยสโลแกน ”สายไฟปลอดภยัเลอืกใช้ไดวา่”  

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการสร้างเว็บไซต์ คือ http://www.ziga.co.th เพื่อใช้เป็นช่องทางในการประชาสมัพันธ์
สนิค้าของบริษัท อีกด้วย 

 
การรักษาคุณภาพของสนิค้าและบริการ 
บริษัทมุง่เน้นให้ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้าและบริการ บริษัทจึงมีการควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการ

ตัง้แตก่ารเลอืกวตัถดุิบจากผู้ผลติที่มีคณุภาพ ควบคมุการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน และยงัมีทีมงานควบคมุคณุภาพซึง่
ตรวจสอบคณุภาพของสนิค้าทัง้ระหวา่งกระบวนการผลติและเมื่อผลติเสร็จ โดยสนิค้าของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน
ตา่งๆดงันี ้

 
มาตรฐานการทดสอบ ประเภทสินค้า หน่วยงานที่รับรอง/ทดสอบ 
มอก.770 – 2533 ทอ่เหลก็กล้าเคลอืบสงักะสสี าหรับใช้ร้อยสายไฟฟา้  

(ทอ่ DAIWA) 
ส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

UL 797 Electrical Metallic tubing (ทอ่ DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 1242 Intermediate Ferrous Metal Conduit – Steel (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 6 Rigid Ferrous  Metal Conduit (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
มอก.50 - 2548 เหลก็แผน่รีดเย็นเคลอืบสงักะสโีดยกรรมวิธีจุม่ร้อน (วตัถดุิบ

ของทอ่ DAIWA และ ZIGA) 
ส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 276 - 2532 ทอ่เหลก็กล้า ส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 277 - 2532 ทอ่เหลก็กล้าอาบสงักะส ี ส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

http://www.ziga.co.th/
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 มาตรฐาน Underwriters Laboratories(UL) เป็นมาตรฐานขององค์กรอิสระที่จดัท ามาตรฐานและรับรองความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ มาตรฐานนีไ้ด้รับการยอมรับในระดบัสากลจึงท าให้ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับรองได้รับการเช่ือถือทัง้ใน
และตา่งประเทศซึง่ในประเทศไทยมีผู้ผลติทอ่เหลก็ร้อยสายไฟเพียงไมก่ี่รายที่ได้รับมาตรฐานนี ้ 

นอกจากนีบ้ริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 จาก AJA ซึ่ง
รับรองระบบงาน “เหลก็โครงสร้างรูปพรรณอาบสงักะสี, ทอ่เหล็กกล้าเคลอืบสงักะสสี าหรับใช้ร้อยสายไฟและเหลก็แผน่รีด
เย็นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่มร้อน (ทัง้แบบแผ่นและม้วน) (ไม่รวมการออกแบบ)” เพื่อให้มีระบบการท างานที่มี
คณุภาพ อนัจะท าให้สามารถรักษาคณุภาพของสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพเช่นนี ้
ท าให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่จะได้รับสนิค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
 

การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาดั่งเห็นได้จากวิสัยทัศน์ของบริษัทที่ว่า “เพิ่มมูลค่าธุรกิจด้วย

นวตักรรม” ภายใต้แนวคิดที่ว่าสินค้าและบริการรวมถึงกระบวนการท างานจะต้องบรรลุถึงสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (“Better, 
Cheaper, Faster”) ด้วยเช่ือว่านวตักรรมสามารถสง่เสริมให้บริษัทเติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยบริษัทมีส่วนงาน business 
development เพื่อศึกษาตลาดหาช่องทางท าธุรกิจใหม่หรือช่องทางการขายใหม่ๆ แล้วจึงน าผลการศึกษานัน้มาพฒันา
สนิค้าภายในบริษัทเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด  

ความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสิง่ใหม่ๆ เห็นได้ตัง้แตก่ารทดลองผลติทอ่โครงสร้าง ด้วยวตัถดุิบที่เป็นเหลก็ชบุสงักะสแีบบ
Pre-zinc เพื่อน าไปใช้ทดแทนท่อเหล็กด าชุบสังกะสี  และลองปรับเปลี่ยนความหนาให้เหมาะสมกับการใช้งานที่
หลากหลาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการพฒันาสินค้าใหมด้่วยการตอ่ยอดสนิค้าของบริษัทให้มีการใช้งานท่ีหลากหลายมาก
ขึน้ เช่น การสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์  เป็นต้น  

 
การรักษาความสัมพนัธ์กับลูกค้า 

 บริษัทประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมเหลก็มานานกว่า 18 ปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในความต้องการของลกูค้า
เป็นอย่างดี ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายที่น าสินค้าไปจ าหน่ายต่อไปยงัร้านค้าปลีกหรือผู้ ใช้งาน ดงันัน้การ
ร่วมมือกนัจะได้รับประโยชน์ทัง้สองฝ่าย คือ ฝ่ายบริษัทได้รับข้อมลูความต้องการของผู้ใช้งานเพื่อน ามาพฒันาสนิค้า สว่น
ทางลกูค้าจะได้รับสนิค้าที่ตรงความต้องการของผู้ใช้งาน ลูกค้าจึงสามารถจ าหนา่ยสนิค้าได้ การร่วมมือเช่นนีท้ าให้บริษัท
และลกูค้าสามารถโตร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีการสื่อสารกับลกูค้าอย่างสม ่าเสมอเพื่อรักษาความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งกนั  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นการบริการท่ีดีเพื่อให้ลกูค้าพึงพอใจ โดยการแจ้งสินค้าที่สามารถจดัสง่ได้อย่างถกูต้อง
เพื่อให้ลกูค้าสามารถวางแผนการน าไปจ าหน่ายต่อได้ มีการให้ข้อมลูสินค้าที่ถกูต้อง มีการให้ความรู้เร่ืองการใช้งานของ
สนิค้าชนิดต่างๆ เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจในการด าเนินธุรกิจร่วมกนักบับริษัท บริษัทจึงไม่เน้นการจ าหน่ายสนิค้าไปยงัผู้ ใช้งาน
โดยตรงเพื่อเป็นการไมป่ระกอบกิจการแขง่ขนักบัลกูค้าของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัรักษาคณุภาพของสนิค้าเสมอ มีการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็วเมื่อเกิดปัญหา และสง่สินค้าตามเวลาที่ได้แจ้งกับลกูค้าไว้ ท าให้ลกูค้ามีความเช่ือมัน่ในการท า
ธุรกิจกบับริษัท 
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การมีระบบจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว 
ความต้องการของลกูค้ามีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้เสมอ ตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ซึ่งเป็นลกูค้า

ของบริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าต่อทัว่ประเทศ แต่ละพืน้ที่อาจมีความต้องการสินค้าที่ไม่เหมือนกันดงันัน้ความต้องการ
สนิค้าจึงมีความหลากหลาย บริษัทจึงต้องมีระบบการจดัการท่ีดใีนการวางแผนตัง้แตก่ารสัง่วตัถดุิบไปจนถึงการผลติสนิค้า 
บริษัทได้พฒันาระบบการจดัการแบบหว่งโซอ่ปุทาน (supply chain management) ด้วยระบบ ERP โดยบริษัทจะรวบรวม
ข้อมลูความต้องการสนิค้าของลกูค้าแล้วน ามาเข้าระบบ ERP ซึง่ระบบจะแสดงข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การวางแผนการผลติ เช่น 
ความต้องการของแตล่ะชนิดของผลติภณัฑ์ วตัถดุิบที่จ าเป็นต้องใช้  เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถวางแผนการผลติและ
สัง่วตัถุดิบเพื่อท าการผลิต ท าให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูก ค้าได้อย่างรวดเร็วและลดการเกิด
วตัถดุิบหรือสนิค้าส าเร็จรูปคงค้างอีกด้วย 

 
ความเชี่ยวชาญในสินค้า 
บริษัทเป็นผู้ผลิตท่อแบบ Pre-zinc เป็นสินค้าหลกั การจัดซือ้วตัถดุิบ การผลิต การพฒันาบุคลากร รวมถึงการ

จ าหน่ายสินค้า จึงเน้นไปที่สินค้ากลุ่มนีเ้ท่านัน้ ด้วยประสบการณ์การผลิตสินค้าประเภทนีม้านานกว่า 10 ปี บริษัทจึงมี
ความเช่ียวชาญในสินค้าประเภทดงักลา่ว นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้ระบบ ERP เพื่อวิเคราะห์ข้อมลูในการผลิตสินค้าให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  โดยบริษัทสามารถผลิตท่อแบบ  Pre-zinc ให้มีขนาดและความหนาที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้ใช้งานท่ีเป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ จึงมีความได้เปรียบกว่า
คูแ่ขง่ที่มีการผลติสนิค้าหลายประเภท การท่ีบริษัทเน้นสนิค้ากลุม่เดียวจงึสามารถให้ความรู้และค าแนะน าในการใช้งานแก่
ลกูค้าและผู้ใช้งานมากกวา่คูแ่ขง่ที่มิได้มีการมุง่เน้นการให้ความรู้หรือค าแนะน าในการใช้งานในสนิค้ากลุม่นีม้ากนกั  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีความได้เปรียบคูแ่ขง่ที่น าเข้าจากต่างประเทศ เนื่องจากการผลิตสนิค้าเองและมีความรู้ใน
ตวัสินค้า ท าให้สามารถปรับเปลี่ยนการผลติได้ตามความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถให้ค าแนะน าใน
การใช้งานกบัลกูค้าได้อย่างใกล้ชิด ในขณะที่การน าทอ่จากตา่งประเทศจะต้องมีการสัง่ลว่งหน้าเป็นเวลานาน ท าให้การ
ปรับเปลีย่นสนิค้าเพื่อตอบสนองตลาดท าได้ช้ากวา่ และการติดตอ่ให้ค าแนะน าเพื่อใช้งานท าได้ยากกวา่เช่นเดียวกนั 

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning)  คือ ระบบสารสนเทศเพื่อการบรูณาการข้อมลู และกระบวนการ
ท างานภายในองค์กร เช่น การจดัจ้าง การผลติ การขาย การบญัชี การเงินและการบริหารทรัพยากรบคุคล ให้มีการท างาน
ร่วมกนั และไมท่ างานซ า้ซ้อน พร้อมทัง้สามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานตา่งๆ ได้ทนัที ท าให้สามารถตดัสนิใจ
ด าเนินธุรกิจ หรือแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้  
 
2.2.2 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นกลุม่ที่มิใช่ผู้ ใช้งานโดยตรง โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 85 ถึง

100 ของรายได้จากเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc โดยลกูค้ากลุม่นีส้ามารถแบ่งออกเป็นประเภทหลกัๆได้ 3 ประเภท 
ได้แก่ 

1.ตวัแทนจ าหนา่ย (distributor) เป็นผู้ด าเนินการค้าสง่เหลก็ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั 
ลกูค้ากลุม่นีซ้ือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพื่อน าไปจ าหนา่ยตอ่ โดยลกูค้าของตวัแทนจ าหนา่ยสว่นใหญ่เป็น ตวัแทน
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จ าหนา่ยในพืน้ท่ี และร้านค้าปลกีซึง่เป็นร้านขายเหลก็รูปพรรณ  ซึง่ลกูค้าเหลา่นีม้กัซือ้ครัง้ละมากๆเพื่อให้คุ้มกบั
คา่ขนสง่ ดงันัน้ตวัแทนจ าหนา่ยมกัมีคลงัสนิค้าเพื่อเก็บสินค้ารวมถึงมีรถส าหรับกระจายสนิค้า ตวัแทนจ าหนา่ย
มีร้านค้าที่เป็นคูค้่าประจ าอยู่แล้ว ดงันัน้การขายสินค้าให้กบัตวัแทนจ าหน่ายจึงเป็นการได้ช่องทางการกระจาย
สนิค้ามาด้วย  

2.ร้านค้าปลกี (retail shop) ร้านค้าเหลา่นีม้กัเป็นร้านขายเหลก็รูปพรรณโดยเฉพาะ แตก็่มีบางร้านซึง่มี
การขายวสัดุก่อสร้างต่างๆควบคู่ไปด้วย มกัมีขนาดไม่ใหญ่นักโดยร้านค้าเหล่านีรั้บเหล็กรูปพรรณจากผู้ผลิต
หลายราย ลกูค้ามีทัง้ผู้ รับเหมาและผู้ใช้งาน ร้านค้าปลกีที่บริษัทจ าหนา่ยให้มกัอยู่ในบริเวณไมไ่กลจากบริษัทท า
ให้สะดวกตอ่การขนสง่และบริการ    

3.ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (modern trade) ร้านค้าปลีกสมยัใหม่เป็นร้านที่มกัมีขนาดใหญ่ มีเครือข่าย
จ านวนมากทัว่ประเทศ และมีระบบบริหารจดัการที่ดี มีสินค้าให้เลือกหลากหลายประเภทและหลากหลายตรา
สนิค้า บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าปลีกสมยัใหม่หลายร้าน ร้านค้าปลีกสมยัใหม่เหลา่นีจ้ะสัง่ซือ้สินค้า
ส าหรับสาขาที่มีความต้องการสินค้า ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ได้รับความนิยมเนื่องจากผู้ซือ้สามารถซือ้สินค้าที่
ต้องการได้ในท่ีเดียว จึงมีการขยายสาขาเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อนัท าให้สนิค้าของบริษัทสามารถขยายตวัตามไป
ด้วย 
2.ลกูค้าขายปลีก (retailer) ลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นกลุม่ที่มาซือ้สินค้าโดยตรงที่บริษัทโดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 0

ถึง 15 ของรายได้จากเหล็กโครงสร้าง ส่วนมากจะเป็นลูกค้าที่มิใช่ลูกค้าประจ า ลูกค้ากลุ่มนีม้ักเป็นผู้ ใช้งาน  (end 
consumer) ซึ่งซือ้ไปใช้เอง และร้านค้าปลีกที่ซือ้เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ โดยลกูค้ากลุ่มนีม้ักสะดวกที่จะเข้ามารับสินค้า
โดยตรงกบับริษัท 
 ผู้ใช้งานเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัท ลกูค้าหลกัๆ มี 2 ประเภท คือ 
1.ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่ใช้สินค้าของบริษัทในการประกอบธุรกิจ เช่น ร้านค้าให้เช่าเต็นท์จะซือ้เหล็กโครงสร้างประเภท 
Pre-zinc ของบริษัทไปผลติเต็นท์ เป็นต้น 
2.ผู้ รับเหมา เป็นผู้ที่ได้รับการว่าจ้างจากผู้ ใช้งานในการสร้างสิ่งต่างๆ เช่น โรงเพาะช า คอกเลีย้งสตัว์ เป็นต้น ผู้ รับเหมา
เหลา่นีจ้ะซือ้สนิค้าของบริษัทไปเพื่อน าไปผลติตามที่ได้รับการวา่จ้างมา 
นอกจากนีผู้้ ใช้งานตามบ้านยงัอาจซือ้สนิค้าของบริษัทเพื่อน าไปประดิษฐ์สิง่ของเพื่อใช้เอง เช่น เก้าอี ้ราวตากผ้า เป็นต้น

แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของกลุม่ลกูค้าบริษัท 
 
 
 

ZIGA Distributor ร้านค้า

Modern 
trade 

ผู้ใช้งาน 
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ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุม่นีม้กัเป็นผู้ รับเหมา (contractor) ซึ่งซือ้ท่อเหล็กร้อยสายไฟส าหรับงาน
ใช้ในงานโครงการทัง้โครงการ โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 50 - 80 ของรายได้จากท่อเหลก็ร้อยสายไฟ ลกูค้า
กลุม่นีม้ี 2 ประเภท คือ 

1.ผู้ รับเหมาโครงการ ลกูค้ากลุ่มนีไ้ด้รับงานจากโครงการต่างๆ เช่น งานสนามบิน งานคอนโดมิเนียม 
งานโรงงานต่างๆ เป็นต้น โดยผู้ ออกแบบของทางโครงการจะก าหนดชนิดสินค้าและตราสินค้าที่
สามารถใช้ในโครงการได้ในทะเบียนผู้ ค้า (vendor list) ซึง่ผู้ รับเหมาจะต้องเลอืกซือ้สนิค้าตามชนิดและ
ยี่ห้อที่ระบใุนทะเบียนผู้ ค้าเท่านัน้ โดยสินค้าชนิดหนึ่งอาจมีหลายตราสินค้าที่ได้รับการขึน้ทะเบียนใน
ทะเบียนผู้ ค้า  
2.ร้านค้าที่ขายสินค้าให้ผู้ รับเหมา ร้านค้ากลุม่นีจ้ะเน้นการขายสินค้าให้กบัผู้ รับเหมาที่ได้งานขนาดไม่
ใหญ่นกัจึงมกัจะซือ้จากร้านค้า ด้วยวา่ในโครงการหนึ่งๆมีรายการสนิค้าที่จะต้องซือ้หลายชนิด ร้านค้า
เหลา่นีเ้ป็นผู้ เสนอสินค้าที่อยู่ในทะเบียนผู้ ค้าชนิดต่างๆให้แก่ผู้ รับเหมา ท าให้ผู้ รับเหมาไม่จ าเ ป็นต้อง
เสยีเวลาติดตอ่หาสนิค้าทีละชนิด ช่วยให้มีความสะดวกในการติดตอ่ประสานงาน 

2.ลกูค้ากลุม่ขายปลกี (retailer) ลกูค้ากลุม่นีโ้ดยมากจะเป็นร้านค้าทัว่ไปท่ีขายอปุกรณ์ไฟฟ้าทัว่ไป ลกูค้ากลุม่นี ้
มีสดัส่วนประมาณร้อยละ 18 - 50 ของรายได้จากท่อเหล็กร้อยสายไฟ โดยมากแล้วบริษัทจะเน้นร้านค้าที่มี
ศกัยภาพ เช่น มีทีมงานขายและมีคลงัสินค้ารองรับ เป็นต้น อย่างไรก็ดีบริษัทมีการจ าหน่ายให้ร้านค้าปลีกที่มี
สาขา เพื่อเป็นช่องทางในการกระจายสินค้า ลูกค้าของร้านขายปลีกมักเป็นผู้ รับเหมารายย่อยที่รับงานเดิน
สายไฟตามบ้านหรือเป็นช่างรับซอ่มงานไฟฟา้ 
 
ส าหรับปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย รายหนึ่งในสดัสว่น

ประมาณร้อยละ 40 - 50  ของรายได้รวมของบริษัท อีกรายหนึ่งในสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 - 20  ของรายได้รวมของ
บริษัท 

 
2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ช่องทางการจ าหนา่ยของบริษัทออกเป็น 3 ช่องทาง  ดงันี ้
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้าให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมยัใหม่เพื่อเป็น

ช่องทางในการจ าหนา่ยสินค้าให้แก่ผู้ใช้งานหรือร้านค้าปลีกตอ่ไป โดยบริษัทจะเลือกน าเสนอสนิค้าให้แก่ตวัแทนจ าหนา่ย
หรือร้านค้าที่มีศกัยภาพเพื่อที่จะเป็นคูค้่าที่สง่เสริมกนัตอ่ไป ในกรณีที่ลกูค้าติดตอ่ซือ้สินค้าโดยตรงกบับริษัท ฝ่ายขายก็จะ
ท าหน้าที่ในการน าเสนอและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าด้วย 

2.ตวัแทนจ าหนา่ย (distributor) สว่นมากมกัเป็นผู้จ าหน่ายเหลก็รูปพรรณที่มีช่องทางจ าหนา่ยสนิค้าทัว่ประเทศ 
ช่องทางจ าหน่ายของตวัแทนจ าหนา่ย มีทัง้ตวัแทนจ าหนา่ยรายที่เล็กกว่า ร้านค้าปลกีและผู้ใช้งาน บริษัทเลือกตวัแทนท่ีมี
ช่องทางการจ าหนา่ยตอ่ได้อยา่งทัว่ถึง มีคลงัสนิค้าส าหรับเป็นจดุกระจายสนิค้าและมีทีมขายที่ช่วยจ าหนา่ยสนิค้า    
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3.ร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (modern trade) เป็นร้านค้าขนาดใหญ่ที่มีอปุกรณ์ก่อสร้างครบทกุประเภทเพื่อให้ลกูค้า
ที่มาซือ้สินค้าสามารถซือ้ทกุอย่างได้ในที่เดียว ร้านค้าปลีกสมยัใหม่บางแห่งมีสินค้าอุปโภค บริโภคจ าหน่ายด้วย  ลกูค้า
เป็นได้ทัง้ผู้ รับเหมาที่มาซือ้สนิค้าเพื่อให้ได้สนิค้าที่ต้องการได้ในท่ีเดียว หรือเป็นผู้ใช้งานทัว่ไปท่ีซือ้ไปใช้งานเอง  

 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ช่องทางการจ าหนา่ยของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
 
1.จ าหนา่ยตรง บริษัทมีฝ่ายขายที่ท าหน้าที่เสนอสนิค้าให้กบัลกูค้ากลุม่เปา้หมาย โดยมีกลุม่หลกัดงันี  ้

ผู้ออกแบบโครงการ ฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้ากับผู้ออกแบบงานโครงการ เช่น โครงการคอนโด 
โครงการอาคารต่างๆ เป็นต้น เพื่อให้สินค้าของบริษัทเป็นที่รู้จกัและได้ขึน้ทะเบียนผู้ ค้า(vendor list) เนื่องด้วย
ผู้ รับเหมาของโครงการจะต้องซือ้สนิค้าที่มีคณุสมบตัิและตราสนิค้าตามที่ระบอุยูใ่นทะเบียนผู้ ค้าเทา่นัน้    
 ผู้ รับเหมา ในโครงการที่มีขนาดใหญ่ ผู้ รับเหมาที่ได้รับงานมกัจะซือ้สินค้าโดยตรงกบัผู้ผลติ บริษัทจึงมี
การเข้าไปน าเสนอสนิค้าให้ผู้ รับเหมาสามารถจดจ าสนิค้าของบริษัทได้    
 
2.ร้านค้าปลีก เป็นช่องทางจ าหน่ายที่ท าให้สินค้าของบริษัทสามารถครอบคลุมพืน้ที่จ าหน่ายสินค้าได้มากขึน้ 
ฝ่ายขายบริษัทจะเป็นผู้ เลือกร้านค้าปลกีที่จะจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ร้านค้าปลีกมีทัง้ที่เป็นร้านค้าปลีกที่เน้น
ลกูค้าผู้ รับเหมาและร้านค้าปลีกที่ลกูค้าหลกัเป็นผู้ ใช้งานรายย่อย เช่น ผู้ รับเหมาหรือช่างไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งใช้
สินค้าไม่มาก การขายผ่านร้านค้าปลีกจึงเป็นการกระจายสินค้าให้ทัว่ถึงและได้ร้านค้าปลีกเหล่านีช้่วยอธิบาย
การใช้งานสนิค้าอีกด้วย  
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการแนะน าสนิค้าผา่นเว็บไซต์ www.ziga.co.th ของบริษัทและจ าหน่ายสนิค้าผา่นเว็บไซต์ 

www.thaitrade.com  ซึง่เป็นเว็บไซต์ค้าสง่ ซึง่ด าเนินงานโดยกรมสง่เสริมการสง่ออก กระทรวงพาณิชย์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ziga.co.th/
http://www.thaitrade.com/
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพจากส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 
 โครงสร้างอตุสาหกรรมเหลก็แบ่งได้เป็น 3 ขัน้คือ อตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ต้น ขัน้กลางและขัน้ปลาย  โดยสนิค้าของ

บริษัทอยูใ่นอตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ปลาย  

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย เป็นขัน้ตอนการแปรรูปผลติภณัฑ์จากอตุสาหกรรมเหลก็ขัน้กลาง โดยผา่นกระบวนการ
ตา่งๆ ได้แก่ การรีดร้อน การรีดเยน็ การหลอ่ หรือการตีขึน้รูป โดยผลติภณัฑ์ที่ได้จากขัน้ตอนนีจ้ะน าไปใช้เป็นวตัถดุิบให้แก่
อตุสาหกรรมเหลก็ตอ่เนื่องตา่งๆ   

อตุสาหกรรมเหลก็ในประเทศไทยสว่นใหญ่ อยูใ่นอตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ปลาย รวมทัง้ธุรกิจของบริษัท ซึง่ผลติภณัฑ์
เหลก็จากขัน้ตอนนีส้ามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้ 
▪ อตุสาหกรรมเหลก็ทรงยาว (Long product) เป็นอตุสาหกรรมการผลติเหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหลก็โครงสร้าง

รูปพรรณ เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมก่อสร้าง โดยมกีระบวนการผลติ 2 แบบ คือ การหลอม และการรีด 
▪ อตุสาหกรรมเหลก็ทรงแบน (Flat product) แบง่ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ 

1) ผลติภณัฑ์เหลก็แผน่รีดร้อน (Hot Rolled Sheet) เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติถงัแก๊ส ถงัเหลก็ ตู้คอนเทนเนอร์ 
ทอ่เหลก็กล้า และชิน้สว่นยานยนต์  เป็นต้น    

2) เหลก็แผน่รีดเย็น (Cold Rolled Sheet) เป็นวตัถดุิบส าคญัของอตุสาหกรรมตอ่เนื่องจ านวนมาก เช่น ยานยนต์ 
เคร่ืองใช้ไฟฟา้ เฟอร์นิเจอร์โลหะ เป็นต้น   

3) เหลก็แผน่เคลอืบ (Coated Sheet) เป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมเหลก็ตอ่เนื่องตา่งๆ  เช่น ยานยนต์ กระป๋อง 
เคร่ืองใช้ไฟฟา้ ก่อสร้าง เป็นต้น  ในประเทศไทยอตุสาหกรรมเหลก็แผน่เคลอืบมี 2 แบบ คือ เหลก็แผน่เคลอืบ
ดีบกุ (Tinplate) และเหลก็แผน่เคลอืบสงักะส ี(Galvanized iron sheet) 

 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

 
                       ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูเชิงลกึอตุสาหกรรมเหลก็ไทย สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแหง่ประเทศไทย 

 
จากข้อมูลศูนย์ข้อมูลเชิงลึกอุตสาหกรรมเหล็กไทย สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย พบว่าความ

ต้องการใช้เหล็กของไทยในปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ14  ซึ่งเป็นผลมาจากในช่วงที่ผ่านมาปริมาณเหล็กใน

ประเทศยงัล้นตลาดอยูจ่ านวนมาก ในขณะท่ีบทลงโทษหรือการก าหนดมาตรการปกปอ้งยงัไมเ่ข้มแข็งเหมือนประเทศอื่น  

 
ภาวะอุตสาหกรรมท่อเหล็ก 

 จากข้อมูลของสมาคมผู้ ผลิตท่อโลหะและแปรรูปเหล็กแผ่น พบว่าในปัจจุบันมีผู้ ประกอบการท่อเหล็ก

ภายในประเทศอยูท่ัง้หมดประมาณ 59 ราย ซึง่มีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 904.80 พนัตนั มีอตัราการใช้ก าลงัการผลิต

ในช่วงปี 2556 - 2560 อยู่ที่ร้อยละ 67-79 ความต้องการใช้เหล็กในไทยช่วงปี 2560-2562 มีแนวโน้มขยายตวั โดยเฉพาะ

เหล็กทรงยาวที่มกัใช้ในงานก่อสร้าง ซึ่งสอดคล้องกบักิจกรรมการก่อสร้างที่มีทิศทางเติบโตจากการเร่งลงทุนโครงสร้าง

พืน้ฐาน สว่นความต้องการใช้เหลก็ทรงแบนนา่จะเพิ่มขึน้เลก็น้อย ตามทิศทางของภาคอตุสาหกรรมที่จะทยอยฟืน้ตวั สว่น

ด้านการผลิต เนื่องจากผู้ ผลิตต้องเผชิญแรงกดดันจากการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดให้แก่เหล็กราคาถูกที่น า เข้าจาก

ตา่งประเทศและเหลก็ที่นกัลงทนุตา่งชาตเิข้ามาตัง้โรงงานในไทย ประกอบกบัยงัมีปัญหาอปุทานสว่นเกิน ท าให้โอกาสการ

ผลติเหลก็ขยายตวัในกรอบจ ากดั   

ที่มา: Krungsri Research  
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ท่ีมา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 

 

เหล็กร้อยสายไฟ  

 ท่อเหล็กร้อยสายไฟมกัใช้ในงานก่อสร้างต่างๆ เช่น คอนโดมิเนียม อาคาร รถไฟฟ้า สนามบิน ห้างสรรพสินค้า 

เป็นต้น ดงันัน้การเติบโตของทอ่เหลก็ร้อยสายไฟมกัจะอิงกบัการเติบโตของงานก่อสร้าง ซึง่หลกัๆแล้วแนวโน้มงานก่อสร้าง

เป็นดงันี ้

งานของภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 

 รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจมีการลงทนุแผนงานโครงการส าคญัตา่งๆ ตามนโยบาย Thailand 4.0 โดยงานที่มีการใช้

ทอ่เหลก็ร้อยสายไฟท่ีส าคญัๆคือ 

1) โครงการความร่วมมือก่อสร้างรถไฟ ไทย–จีน โดยการด าเนินงานแบง่เป็น 3 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1: ด าเนินงานก่อสร้างแบง่เป็น 2  ช่วง 

ช่วงกรุงเทพ-แก่งคอย (ระยะทาง 133 กิโลเมตร) 
ช่วงที่แก่งคอย-โคราช (ระยะทาง 138.5 กิโลเมตร) 

 ระยะที่ 2: โคราช-หนองคาย (ระยะทาง 355 กิโลเมตร) 
ระยะที่ 3: แก่งคอย-มาบตาพดุ (ระยะทาง 246.50 กิโลเมตร) 
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2) โครงการความร่วมมือก่อสร้างรถไฟ ไทย–ญ่ีปุ่ น โครงการแบง่เป็น 3 ช่วง 
1. กรุงเทพฯ-เชียงใหม ่ระยะทาง 672 กม.  
 ระยะที1่: เส้นทางกรุงเทพฯ-พษิณโุลก ระยะทาง 380 km.  
 ระยะที ่2: เส้นทางพษิณโุลก-เชียงใหม ่ระยะทาง 292 km.  
2. กาญจนบรีุ-กรุงเทพฯ-ฉะเชิงเทรา-อรัญประเทศ ระยะทาง 496 กม.  
3. ฉะเชิงเทรา - แหลมฉบงั ระยะทาง 78 กม. 
 

 
 

3) โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development : EEC) 
ครอบคลมุพืน้ท่ีน าร่อง 3 จงัหวดั ชลบรีุระยอง และ ฉะเชิงเทรา 
 

 

จากข้อมูลของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ได้คาดการณ์ การเติบโตของ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.6 – 4.6 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การขยายตัวในเกณฑ์ดี 

ของเศรษฐกิจโลกยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุภาคสง่ออกอยา่งต่อเนื่อง (2) แรงขบัเคลื่อนจากการลงทนุภาครัฐที่มีแนวโน้มเร่ง

ตวัขึน้ (3) การปรับตวัดีขึน้ของการลงทนุภาคเอกชน (4) สาขาเศรษฐกิจที่ส าคญัมีแนวโน้มขยายตวัดีต่อเนื่องจากปีก่อน 

และ (5) การปรับตัวดีขึน้ของการจ้างงานและฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ ในขณะที่มาตรการดูแล
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เกษตรกรและผู้มีรายได้น้อยยงัคงเป็นปัจจยัสนบัสนนุอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้คาดวา่มลูคา่การสง่ออกสนิค้าจะขยายตวัร้อยละ 

5.0 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.1 และร้อยละ 5.5 ตามล าดบั อตัราเงินเฟอ้ทัว่ไปเฉลี่ยอยู่

ในช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 8.1 ของ GDP 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  

 
อสังหาริมทรัพย์ 

 จากข้อมลูของศนูย์วิจยักรุงศรี ในปี 2661-2562 ตลาดที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะมีทิศทางที่ดีขึน้

เป็นล าดับ ตามการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจและปัจจัยหนุนจากความคืบหน้าการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของ

ภาครัฐ ตลาดที่อยู่อาศยัจะมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ครองสว่นแบ่ง

ตลาดในโครงการใหม่มากขึน้กวา่ 80% ของทัง้จ านวนยนูิตและมลูคา่ (จากเดิมประมาณ 50%-60%) โดยคาดวา่จะมีการ

ร่วมเป็นพนัธมิตรกนัมากขึน้ระหวา่งรายใหญ่ในธุรกิจเดิมด้วยกนั และผู้ประกอบการรายใหมจ่ากธุรกิจอื่นที่มีเงินลงทนุสงู

หรือเป็นเจ้าของที่ดินในท าเลที่มีศกัยภาพ รวมทัง้คาดวา่จะมีกลุม่ทนุต่างชาติสนใจเข้ามาลงทนุธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ใน

ไทยเพิ่มขึน้ เช่น จีน สิงคโปร์ โดยเฉพาะญ่ีปุ่ นสนใจเข้ามาลงทุนในรูปแบบการร่วมทุนกับบริษั ทอสังหาริมทรัพย์ที่มี

ศกัยภาพระดบักลาง-ใหญ่ของไทยซึ่งปัจจบุนัมีอยู่หลายราย โดยญ่ีปุ่ นจะเข้ามาเสริมในเร่ืองเงินลงทนุและเทคโนโลยี และ

ใช้ไทยเป็นฐานขยายตลาดสูอ่าเซียนหลงัเปิด AEC เป็นต้น จึงคาดว่าตลาดที่อยู่อาศยัจากนีต้่อไปจะมีการแข่งขนัรุนแรง

ขึน้ 

 

             

 

 

 

 

 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า จ านวนที่อยู่อาศยัเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2561 น่าจะอยู่ที่ 

100,00 -108,000 หน่วย ขยายตวัร้อยละ 0-2 จากปี 2560 ส าหรับกลยทุธ์ของผู้ประกอบการในปี 2561 น่าจะยงัเป็นการ

ลงทุนพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัตามพืน้ที่เส้นทางขนสง่มวลชน โดยความคืบหน้าของการขยายเส้นทางโครงการขนส่ง

มวลชน อยา่งสว่นตอ่ขยายสถานีรถไฟฟา้ เป็นการเปิดพืน้ท่ีใหม่ๆ  ให้ผู้ประกอบการสามารถพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่ 

ที่มา: ศนูย์วิจยักรุงศรี  ศนูย์วิจยักสิกร  
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ห้างสรรพสินค้า 

จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัโดยได้รับผลกระทบจากการสง่ออกที่ลดลงและความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคที่ลดลง

ซึง่ท าให้ผู้บริโภคมีความระมดัระวงัในการใช้จ่ายมากขึน้  สง่ผลให้การแข่งขนัในตลาดค้าปลกีนัน้มีมากขึน้  อยา่งไรก็ตาม

ธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่นัน้ยงัมีโอกาสที่จะเติบโตขึน้อีกมาก เนื่องจากการค้าปลีกรูปแบบเดิมยงัคงครองสว่นแบ่งตลาดอยู่

อีกคร่ึงหนึ่ง จึงยงัเป็นโอกาสที่จะขยายสาขาเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มผู้บริโภคในส่วนที่ยงัเหลืออยู่ในกลุ่มร้านค้าปลีกรูป

แบบเดิมได้ จากการส ารวจของบริษัท เนลสนั(ประเทศไทย) จ ากดั ในปี 2560 พบวา่ จ านวนสาขาของร้านค้าปลกีเจ้าใหญ่

ในตลาดมีดงันี ้ 

สยามแมคโคร สาขา เทสโก้ โลตสั สาขา บิ๊กซ ี สาขา 
- แมคโคร 91 - เทสโก้ โลตสั ตลาด 176 - มินิบิ๊กซี 585 
- แม็คโคร ฟู๊ ดเซอร์วิส 28 - เทสโก้ โลตสั 112 - บิ๊กซี 104 
- สยามโฟร์เซน่ 7 - เทสโก้  โลตัส  ดี พ า ร์ท

เม้นสโตร์ 
38 - บิ๊กซี มาร์เก็ต 31 

  - เทสโก้ โลตสั เอ็กซ์ตร้า 11 - บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า 16 
    - เทสโก้ โลตสั เอ็กซ์เพรส 225 - บิ๊กซี จมัโบ้ 3 

ท่ีมา:  บริษัท เนลสนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ภาวะการแข่งขัน 
 ในปี 2560 ปริมาณการจ าหน่ายท่อเหล็กทัง้ประเทศประมาณ 904,800 ตนั ส่วนยอดขายของบริษัทประมาณ 
29,818 ตนั คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 3.30 อย่างไรก็ดี ปริมาณการขายท่อเหล็ก 391,320  ตนั นัน้ประกอบด้วยท่อ
หลายประเภท โดยส่วนใหญ่เป็นท่อเหล็กด า ทัง้นี จ้ากข้อมูลของศูนย์วิจัยเชิงลึกอุตสาหกรรมเหล็กไทย พบว่า
ผู้ประกอบการในธุรกิจท่อเหล็กมีจ านวนประมาณ 59 ราย ส าหรับผู้ประกอบการที่มีการจ าหน่ายท่อเหล็กชุบสงักะสีมี
จ านวน 13 ราย แต่ไม่มีบริษัทใดที่จ าหน่ายสินค้าหลกัเป็นท่อเหล็กแบบ Pre-zinc ซึ่งท าการตลาดตราสินค้าให้เป็นที่รู้จกั
เช่นเดียวกบับริษัท                                            
 

ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 
 บริษัทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่ อ าเภอพระสมทุรเจดย์ี จงัหวดัสมทุรปราการ โดย ณ สิน้ ปี 2560 บริษัทมีเคร่ืองจกัรหลกั
ซึง่เดินเคร่ืองเพื่อผลติสนิค้าดงันี ้

1.เคร่ืองขึน้รูปเหลก็เป็นทอ่เหลก็  จ านวน 5 เคร่ือง  
2.เคร่ืองลบคมเหลก็  จ านวน 3 เคร่ือง 
3.เคร่ืองท าเกลยีว   จ านวน 5 เคร่ือง  
 

โดยบริษัทมีก าลงัการผลติดงันี ้
 

 
2558 2559 2560 

ก าลงัการผลติ 1) (ตนั) 33,378 45,346 65,000 
ปริมาณการผลติ (ตนั) 23,232 36,083 31,018 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 69.60 79.57 47.72 

หมายเหต ุ
1) ก าลงัการผลิตเต็มที่ ค านวณจากความสามารถในการผลิตของเคร่ืองขึน้รูปเหล็ก  โดยก าลงัการผลิตเต็มที่ = จ านวนทอ่ที่ขึน้รูปได้

ใน 1 ชัว่โมง x น า้หนักท่อ x ชัว่โมงท างาน x จ านวนวนัท างาน 300 วนัต่อปี ทัง้นีช้ัว่โมงท างานคิดจากชัว่โมงท างานปกติ 8 ชัว่โมง 
รวมกบัชัว่โมงการท างานลว่งเวลาและการเปิดกะกลางคืนด้วย 

 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมเีคร่ืองขึน้รูปเหลก็เป็นเหลก็รูปตวัซี 1 เคร่ือง ซึง่ปัจจบุนัยงัไมเ่ร่ิมผลติเพื่อจ าหนา่ย 
บริษัทมีนโยบายการผลติสนิค้าตามความต้องการของตลาด โดยบริษัทจะน าข้อมลูการสัง่ซือ้สนิค้าของลกูค้ามา

วิเคราะห์ร่วมกบัข้อมลูการจ าหนา่ยสนิค้าในอดตีเพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการผลติ 
 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิง่แวดล้อมเป็นอยา่งยิง่ บริษัทจงึมกีารพิจารณาผลกระทบทางสิง่แวดล้อมที่อาจเกิดขึน้ 
โดยมี 2 ปัจจยัที่อาจมีผลกระทบดงันี ้

1. เสยีง กระบวนการผลติเหลก็โครงสร้างท าให้เกิดเสยีงดงัซึง่อาจรบกวนผู้คนหรือสง่ผลกระทบตอ่การได้ยินของ
ผู้ปฏิบตัิงานได้ อยา่งไรก็ดีไมม่ีบ้านเรือนอยูอ่าศยัอยูบ่ริเวณสถานประกอบการของบริษัทแตอ่ยา่งใด และบริษัท
มีการออกข้อก าหนดให้พนกังานต้องสวมใสอ่ปุกรณ์ปอ้งกนัเสยีงตลอดเวลาเพื่อลดผลกระทบจากเสยีงที่เกิดขึน้ 
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2. ของเสยีจากการผลติ ในกระบวนการผลติมีการใช้สารหลอ่เย็นเพือ่ลดความร้อน และฝุ่ นผงสงักะสสี าหรับเคลอืบ
รอยเช่ือม ซึง่ของเสยีเหลา่นีจ้ าเป็นต้องมีการก าจดัอยา่งถกูวิธีเพื่อไมใ่ห้สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม บริษัทได้มี
การจ้างให้บริษัทรับก าจดัของเสยีที่ได้รับอนญุาตในการประกอบกิจการเก่ียวกบัการน าผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมที่
ไมใ่ช้แล้วไปก าจดั 
 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ี -  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
การประกอบธุรกิจของบริษัท มีปัจจยัเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่มีนยัส าคญัดงันี ้
 
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 วตัถดุิบหลกัของบริษัท คือ เหลก็ชบุสงักะส ีซึง่มลูคา่ซือ้เหลก็ชบุสงักะสขีองบริษัทคิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 
90 ของยอดซือ้สินค้าและบริการรวม ระหว่างปี 2559 ถึงปี 2560 ราคาเหล็กที่บริษัทซือ้มีการผนัผวนตามราคาเหล็กใน
ตลาดโลก ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทหากบริษัทไมส่ามารถปรับราคาขายสนิค้าตามต้นทนุเหล็กที่มี
การเปลีย่นแปลงได้  

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการก าหนดราคาเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบ แต่ในกรณีที่

ราคาวตัถดุิบมีการปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งมาก บริษัทสามารถเจรจาเพื่อปรับราคาได้ในระดบัหนึง่ อีกทัง้บริษัทมิได้มีนโยบาย
กกัตนุเหลก็เพื่อเก็งก าไร  โดยจะสัง่ซือ้เหลก็ตามความต้องการในการผลติเทา่นัน้ วตัถดุิบที่ได้รับผลกระทบจึงมีไมม่ากนกั 
 
3.2 ความเสี่ยงจากมาตรการตอบโต้ทางการค้าของภาครัฐ 

 กรมการค้าต่างประเทศได้ใช้มาตรการการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-Dumping) เพื่อปกป้องอุตสาหกรรม
ภายในประเทศจากการโจมตีของสนิค้าต่างประเทศที่ขายในราคาต ่ากวา่ต้นทนุการผลิต หรือสินค้าที่ขายในราคาต ่ากว่า
สนิค้าชนิดเดียวกนัในตลาดอื่นๆ หากเหล็กชุบสงักะสีอนัเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท ถกูตดัสินว่าเป็นสินค้าที่ถกูทุม่ตลาด
จะท าให้ต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทเพิ่มสงูขึน้เนื่องจากจะต้องเสยีภาษีจากการน าเข้าวตัถดุิบเพิ่มในอตัราเดียวกนั อนัอาจจะ
ท าให้มีผลกระทบต่อก าไรของบริษัท  ทัง้นีเ้หล็กชุบสงักะสีแบบจุ่มร้อนจากประเทศจีน ไต้หวนั และเกาหลี ถกูเปิดการไต่
สวนการทุ่มตลาด เมื่อวันที่  9 กันยายน 2559 ระยะเวลาการไต่สวนจะใช้เวลาไม่เกิน 1 ปี อย่างไรก็ดีจนถึงวันที่  
31 ธนัวาคม  2560 ก็ยงัไมม่ีผลการไตส่วนออกมา  

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

อยา่งไรก็ดี การขึน้ภาษีนีท้ าให้ต้นทนุเหลก็ชบุสงักะสแีบบจุ่มร้อนของผู้ผลติในประเทศทกุรายเพิ่มขึน้เช่นเดียวกนั
จึงมิได้ท าให้บริษัทสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัแตอ่ยา่งใด นอกจากนีบ้ริษัทยงัพิจารณาน าเข้าเหลก็ชบุสงักะสแีบบ
จุ่มร้อนจากประเทศอื่นที่มิได้ถกูมาตรการการตอบโต้การทุ่มตลาดเพื่อช่วยลดความเสีย่ง 

 
3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

 วตัถุดิบหลกัของบริษัทมีการน าเข้าจากต่างประเทศเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ โดยระหว่างปี 2558 ถึง 2560 
บริษัทมีการน าเข้าโดยช าระค่าวตัถดุิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมลูค่าระหวา่ง 359.00 ล้านบาท ถึง 705.00 ล้านบาท 
บริษัทจึงมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยนระหวา่งสกลุเงินบาทและสกุลเงิน
ตา่งประเทศมีความผนัผวนมาก จะสง่ผลให้บริษัทได้รับผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัตอ่รายได้และอตัราก าไรของบริษัทเมื่อคิด
เป็นสกลุเงินบาท โดยอาจเกิดผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท าการบนัทึก
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บญัชีกับวนัที่ท าการแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบาทมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2558 บริษัทขาดทนุจาก
อตัราแลกเปลี่ยน 4.71 ล้านบาท , ปี  2559 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเทา่กบั 5.52 ล้านบาท และ ปี 2560 บริษัท
มีก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเทา่กบั 9.32 ล้านบาท 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 ดังนัน้เพื่อลดความเสี่ยงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว ผู้ บริหารมีการตรวจสอบข้อมูลอัตรา
แลกเปลี่ยนเป็นประจ าเพื่อให้สามารถตอบสนองได้ทันท่วงทีหากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนีบ้ริษัทมีการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (forward contract)เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลีย่น ภายใต้ดลุยพินิจของผู้บริหาร 

 
3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทและเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน 
เทา่กบั 294.93 ล้านบาท,  246.90 ล้านบาท และ 284.58 ล้านบาทตามล าดบั และบริษัทมีต้นทนุทางการเงินเป็นจ านวน
เทา่กบั 11.32 ล้านบาท , 11.34 ล้านบาทและ 11.37 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่สว่นหนึง่ของเงินกู้ยืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
ดงันัน้ในกรณีที่อตัราดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้ ยอ่มสง่ผลให้บริษัทมีภาระท่ีจะต้องจ่ายดอกเบีย้เป็นจ านวนเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้เช่นกนั 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว เงินที่ได้จากการระดมทนุสว่นหนึ่ง

จะน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนทดแทนส่วนที่กู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ
อตัราดอกเบีย้ได้  

 
3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่ 

 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าที่มีศกัยภาพ เพื่อเป็นช่องทางในการกระจายสินค้า
อย่างทัว่ถึง ตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าเหล่านีม้ักมีร้านค้าในเครือหรือคู่ค้ากระจายอยู่หลายพืน้ที่ สินค้าของบริษัทจึง
สามารถเข้าถึงผู้ ใช้งานได้ ทัง้นี ้ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายรายหนึ่ง คิดเป็น
ยอดขายมากกวา่ร้อยละ 30 บริษัทจึงมีความเสีย่งจากการพึง่พิงตวัแทนจ าหนา่ยรายดงักลา่ว  

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ลกูค้ารายดงักลา่วเป็นลกูค้าประจ าที่มีการท าธุรกิจกบับริษัทมาเป็นระยะเวลากวา่ 5  ปี และมีความสมัพนัธ์ที่ดี

ตอ่กนั บริษัทจึงเช่ือวา่ตราบเท่าที่บริษัทมีการรักษาคณุภาพของสินค้าและการบริการที่ดี ลกูค้ารายนีจ้ะยงัคงเป็นคู่ค้าที่ดี
ของบริษัทต่อไป นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการขยายลกูค้าใหม่ๆเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มพืน้ที่ในการกระจาย
สนิค้าอีกด้วย 
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3.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิคู่ค้า 
บริษัทมีการซือ้เหล็กชุบสงักะสีด้วยยอดซือ้มากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าซือ้สินค้าและบริการรวมจากคู่ค้า

จ านวน 2 ราย โดยเป็นคู่ค้าในปี 2558 จ านวน 1 รายมีสดัสว่นการซือ้ประมาณร้อยละ 50 – 60 ของมูลค่าซือ้สินค้าและ
บริการรวม, ปี  2559 จ านวน 2 ราย มีสดัส่วนการซือ้ ร้อยละ 30 – 40 ของมูลค่าซือ้สินค้าและบริการรวม และปี 2560 
จ านวน 2 ราย มีสดัสว่นการซือ้ ร้อยละ 30 – 70 ของมลูค่าซือ้สินค้าและบริการ บริษัททัง้สองบริษัทเป็นบริษัทในประเทศ
จีนโดยบริษัทมีการซือ้เหล็กชุบสงักะสีจากคู่ค้าทัง้ 2 รายนีม้ากกว่าตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นๆ ด้วยเหตุผลเร่ืองราคา การ
จดัสง่และคณุภาพของสนิค้า 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีคู่ค้าที่บริษัทได้คดัเลือกเอาไว้ใน approved vendor list จ านวนหลายราย โดยมีทัง้คู่ค้าในประเทศไทย

และต่างประเทศ ดงันัน้แม้ว่าบริษัทจะไมส่ามารถซือ้เหลก็ชุบสงักะสจีากคู่ค้าทัง้ 2 รายนี ้บริษัทก็ยงัมีคู่ค้ารายอื่นๆส าหรับ
ซือ้วตัถดุิบ 

 
3.7 ความเสี่ยงจากการเข้ามาของคู่แข่ง 

 ปัจจบุนัเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc ไมม่ีผู้ประกอบการรายใดท าการจ าหนา่ยเพื่อเป็นสนิค้าหลกั เนื่องด้วย
ตลาดยงัมีขนาดเลก็หากเทียบกบัเหลก็โครงสร้างส าหรับงานก่อสร้าง ดงันัน้อาจไมคุ่้มกบัการลงทนุ อยา่งไรก็ดี มคีวาม
เป็นไปได้วา่ในอนาคต ผู้ประกอบการรายอื่นอาจมีการเปลีย่นนโยบายและเร่ิมจ าหนา่ยสนิค้าประเภทเดียวกบับริษัทได้ ซึง่
จะกระทบตอ่สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ท าตลาดเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc มานานกวา่ 5 ปีและเป็นผู้บกุเบิกรายแรกๆ ดงันัน้แล้วบริษัท

จึงมีประสบการณ์ในสนิค้าประเภทนี ้อีกทัง้สนิค้ายงัได้รับการยอมรับเป็นอยา่งดีจากลกูค้า รวมถึงตราสนิค้าเป็นท่ีรู้จกัและ
จดจ าได้ ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวา่ความเสีย่งดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.8 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าที่ดินจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 บริษัทได้มีการเช่าที่ดินจากผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทเพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของ
เคร่ืองจักรการผลิต ซึ่งในปัจจุบันใช้ในการผลิตท่อร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc เป็นหลกั โดยในปี 2559 และปี 2560 
เคร่ืองจกัรนีม้ีสดัสว่นก าลงัการผลติไมเ่กินร้อยละ 10  ของก าลงัการผลติทัง้หมด ดงันัน้บริษัทจึงอาจมีความเสีย่งจากการท่ี
ไมไ่ด้รับการตอ่สญัญาเช่าที่ดินในอนาคตซึง่อาจสง่ผลกระทบกบัก าลงัการผลติ รวมถึงการสญูเสยีอาคารและสว่นปรับปรุง
อาคารมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 3.58 ล้านบาท  ซึง่ตัง้อยูบ่นที่ดินท่ีเช่าดงักลา่ว และต้องเสียค่า
รือ้ถอนและติดตัง้เคร่ืองจกัร  
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 อย่างไรก็ดี เคร่ืองจักรในที่ดินดงักล่าวเป็นเคร่ืองจักรเก่าที่ใช้ในการผลิตไม่มาก นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการท า

สญัญาเช่าซึ่งเป็นการต่ออายสุญัญาได้ทกุ 3 ปี โดยเป็นการตอ่อายแุบบอตัโนมตัิใน 2 ครัง้แรก รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี มี
อตัราการขึน้ราคาคา่เช่า 10% ทกุ 3 ปีและหากจะมีการขายที่ดิน บริษัทจะได้รับสทิธิในการซือ้ที่ดินดงักลา่วก่อนบคุคลอื่น  

  
3.9 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
 ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุม่ผู้บริหาร 
รวมถึง บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากัด จะถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 62.60 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท  และกลุม่ผู้บริหารยงัเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท าให้กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นดงักลา่ว เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็น
เร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองทีก่ฎหมายหรือ
ข้อบงัคบับริษัทก าหนด ซึ่งต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจ านวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นราย
อื่นท่ีเข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีงอาจจะไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวม 4  ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยแตล่ะคณะ
มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อยา่งชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้ง่าย 
อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถ
สอบทานการท างานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเร่ืองต่างๆที่จะ
พิจารณาเข้าสูก่ารประชุมผู้ ถือหุ้นได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้แล้ว บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียว
โยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่ว
จะไมม่ีอ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ ท าให้สามารถลดทอนความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
 

3.10 ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าครบทุกกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

บริษัทได้ยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าส าหรับสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
ขัน้ตอนการพิจารณาของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งต้องมีการพิจารณาถึงความเหมือนคล้ายกบัเคร่ืองหมายการค้าอื่น ๆ ที่
แพร่หลายหรือได้ยื่นขอจดทะเบียนไว้ก่อนแล้ว (โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า 
พ.ศ. 2534)  ดงันัน้ หากบริษัทไม่สามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าดงักล่าว หรือไม่สามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า
ดงักล่าวต่อไป รวมถึงถูกด าเนินการอื่นใดตามพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 ย่อมอาจสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษัทได้ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 อย่างไรก็ดี  จากการสอบทานข้อมลูของบริษัทในเบือ้งต้นพบวา่ ยงัไม่พบเคร่ืองหมายการค้าใดที่มีความเหมือน
คล้ายกบัตราสนิค้าของบริษัทในสนิค้าประเภทเดียวกนัแตอ่ย่างใด ประกอบกบับริษัทมีการใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว
มาเป็นระยะเวลาเกินกว่า 10 ปี โดยที่ไม่เคยได้รับการร้องเรียนให้ระงับใช้เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้ในกรณีที่มี
เหตุการณ์อื่นใดที่จะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถใช้เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวได้นัน้ บริษัทยังสามารถเปลี่ยนไปใช้
เคร่ืองหมายการค้าอื่นของบริษัทที่ได้รับการจดทะเบียนแล้วอีกด้วย ทัง้นี  ้รายได้จากการจ าหน่ายสิ นค้ากลุ่มที่ใช้
เคร่ืองหมายการค้าที่อยูร่ะหว่างการขอจดทะเบียนดงักลา่วนัน้ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขาย
รวมในปี 2560 เทา่นัน้ ทางบริษัทจึงประเมินวา่ความเสีย่งดงักลา่วไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทแตอ่ยา่งใด  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
1. ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
บริษัทฯมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  มลูคา่ 200.84 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
การใช้งาน 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ จ านวน  25 ไร่ 1 งาน 61 ตารางวา 
ท่ีตัง้ 999/9,10,11 หมู่ 9 ซอยพรพฒันา ถนน
ประชาอทุศิ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระ
สมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 

 
 
 
 

เป็นท่ีตัง้โรงงาน 3 หลัง และ
อาคารส านกังาน 3 ชัน้ 1 หลงั 

 
ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับ
สถาบันการเงิน มูลค่าวงเงินกู้
รวม 96.58 ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ป ระกันสัญญ า 
ทรัสต์รีซีท มลูค่าวงเงิน 540.00 
ล้านบาท 

- โฉนดเลขท่ี 81777 เจ้าของ  18.15 
- โฉนดเลขท่ี 20005  ผู้ เช่า  - 
- โฉนดเลขท่ี 20008 และ เลขท่ี 20009 เจ้าของ  28.75 
- โฉนดเลขท่ี 33449 และ เลขท่ี 33450 เจ้าของ  25.66 

รวม   72.56 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เจ้าของ  50.06 

ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับ
สถาบันการเงิน มูลค่าวงเงินกู้
รวม 96.58 ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ป ระกันสัญญ า 
ทรัสต์รีซีท มลูค่าวงเงิน 540.00 
ล้านบาท 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ ใช้ในการผลติสนิค้า 55.41 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนั
การเงิน โดยมีมลูคา่ปัจจบุนั
ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า
การเงิน (ก่อนหกัคา่ใช้จ่ายทาง
การเงินในอนาคต) ณ 31 ธ.ค. 
60 เทา่กบั 18.10 ล้านบาท 

4. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน เจ้าของ  4.60 - 

5. ยานพาหนะ เจ้าของ  12.63 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนั
การเงิน โดยมีมลูคา่ปัจจบุนั
ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า
การเงินการเงิน (ก่อนหกั
คา่ใช้จ่ายทางการเงินใน
อนาคต)  ณ 31 ธ.ค. 60 เทา่กบั 
8.92 ล้านบาท 

6. ทรัพย์สนิระหว่างก่อสร้าง   5.58 - 

รวม 200.84 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

เคร่ืองหมายการค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้าที่ส าคญั ดงันี ้

รายชื่อ 
ผู้จดทะเบียน 

เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วนัหมดอาย ุ

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

เหล็กโครงสร้างจากเหล็กชบุสงักะสีแบบจุ่มร้อน 3 สิงหาคม 2564 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ 15 พฤษภาคม 2569 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 
 

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า 
อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการ 

  

 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีการท าประกนัภยัความเสีย่งทรัพย์สนิท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัทรัพย์สนิของ

บริษัท ได้แก่  สิ่งปลกูสร้างตวัอาคารโรงงาน และส านกังาน (ไม่รวมฐานราก) รวมสว่นปรับปรุงต่อเติมอาคารและระบบ

สาธารณปูโภค ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท์ และระบบสขุาภิบาล จ านวน 3 ฉบบั โดย 2 ฉบบัแรก มีทนุ

ประกนัรวม 50.94 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี เร่ิมวนัที่ 10 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัที่ 10 พฤษภาคม 2561 และ

อีกหนึง่ฉบบั มีทนุประกนั 20 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี เร่ิมวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2560 ถึงวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2561 รวม

เป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 70.94 ล้านบาท  

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทไมม่ีการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม อยา่งไรก็ดี บริษัท มีนโยบายที่จะ

ลงทนุในบริษัทที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั 

หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้

ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท 

กรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและหรือบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม โดยบริษัทจะสง่กรรมการหรือผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็น

ตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดูแล
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บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้

ดลุยพินิจตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจสง่ผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทที่
มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ :    ZIGA 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 999/9, 10, 11 หมูท่ี่ 9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ. สมทุรปราการ 10290 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000265 
โทรศพัท์ : (662) 816 – 9315 – 6 
โทรสาร : (662) 816 – 9315 – 6 ตอ่ 444 
เว็บไซต์บริษัท : http://www.ziga.co.th 
ทนุจดทะเบียน  :    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
ทนุช าระแล้ว : 260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
เลขานกุารบริษัท  :    คณุธนิดา เกรียงพานิช 
        โทรศพัท์ (662) 816-9315 ตอ่ 212 
        อีเมล์ tanida@ziga.co.th 
นกัลงทนุสมัพนัธ์  :    คณุธนิดา เกรียงพานิช 

     โทรศพัท์ (662) 816 – 9315 ตอ่ 212 
     อีเมล์ ir@ziga.co.th  

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท : บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
   เลขที่ 93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : (662) 009 - 9999 
 
ผู้สอบบัญช ี
   :    นายไพบลู ตนักลู ใบอนญุาตเลขที่ 4298 หรือ 

:    นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกลุ ใบอนญุาต เลขท่ี 3445 หรือ 
:    นายชาญชยั ชยัประสทิธ์ิ ใบอนญุาตเลขท่ี 3760   

บริษัท : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120 
โทรศพัท์ : (662) 344 - 1000 
โทรสาร : (662) 286 - 5050 
เว็บไซต์บริษัท : http://www.pwc.com 

http://www.ziga.co.th/
mailto:tanida@ziga.co.th
mailto:ir@ziga.co.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

บริษัท ซิก้า อินโนเวช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
Ziga Innovation Public Company Limited 

 
 

การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนีแ้ล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควร ต้องแจ้งใน

สาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว  

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญั
ของบริษัทอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว และบริษัทได้
แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561  ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้นายศภุกิจ งามจิตรเจริญเป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของนายศภุกิจ งามจิตรเจริญก ากบัไว้ ข้าพเจ้าจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

 

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

 

1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

 

2. 

 

นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

 

กรรมการ 

 

นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

 

 

 
 

ผู้รับมอบอ านาจ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   

1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 
 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
• รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึง่ตรวจสอบโดย

นายไพบูล ตนักูล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้ สอบบัญชี : ผู้ สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซิก้า  
อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

•  รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ซึง่ตรวจสอบโดย
นายไพบูล ตนักูล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้ สอบบัญชี : ผู้ สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซิก้า  
อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึง่ตรวจสอบโดย
นายไพบูล ตนักูล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั ได้แสดงความเห็น ดงันี ้
ความเห็นของผู้สอบบญัชี : ผู้สอบบญัชีเห็นวา่งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของบริษัท ไดวา่ อินดสัตรี 
จ ากัด (ช่ือเก่าของบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน)) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และผลการด าเนินงาน
และกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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การจัดประเภทรายการใหม่และการแก้ไขข้อผิดพลาด 
 

บริษัทได้มีการจดัประเภทใหม่ระหว่างคา่ใช้จ่ายในการบริหารและต้นทนุขายจ านวน 8,194,144 บาท เนือ่งจาก
บริษัทแสดงค่าไฟฟ้าไว้ในค่าใช้จ่ายในการบริหารแทนที่จะแสดงเป็นต้นทนุขาย ผลกระทบดงักลา่ว ท าให้ต้นทนุขายและ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารที่แสดงในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บนัทกึต ่าเกินไป
และสงูเกินไปตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจัดประเภทใหม่ระหว่างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนจ านวน 5,388,000 บาท เนื่องจาก แสดงบนัทึกโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตัง้ไว้ในที่ดิน อาคารและอปุกรณ์
แทนที่จะแสดงเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ผลกระทบดงักลา่วท าให้สินทรัพย์ไม่มีตวัตนและที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 บนัทกึต ่าเกินไปและบนัทกึสงูเกินไปตามล าดบั 

การจดัประเภทใหม่ดงักลา่วท าให้การแสดงรายการมีความถูกต้องและตรงตามลกัษณะของรายการบญัชีมาก
ยิ่งขึน้ ตวัเลขเปรียบเทียบของปี พ.ศ. 2558 จึงมีการปรับใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบัตวัเลขในปีปัจจบุนั 

บริษัทได้มีการปรับงบการเงินย้อนหลงัเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดให้ถกูต้องในการบนัทกึสินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า
การเงินเนื่องจากบริษัทบนัทกึเงินประกนัซ า้ในการค านวณต้นทนุของเคร่ืองจกัร ซึง่สง่ผลตอ่การบนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้
รอตัดบัญชีที่เก่ียวข้อง ดังนัน้ ผลกระทบจากรายการดังกล่าวจึงท าให้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์บันทึกสูงเกินไปและ
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีบนัทกึต ่าเกินไป 

ผลกระทบของการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าวต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  1 มกราคม พ.ศ. 2558 และ
วนัท่ี31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.2 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ผลกระทบของการจดัประเภทรายการใหม่และการแก้ไขข้อผิดพลาดต่องบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรับปี สิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.2 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
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 งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 58 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
  

    
สินทรัพย์หมนุเวียน 

  
    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 68,237 11.81 109,376 17.46 393,947 30.73 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั -  -  165 0.03 - - 
เงินลงทนุระยะสัน้ -  -  101 0.02 42,502 3.32 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 71,778 12.42 72,499 11.57 81,528 6.36 
สินค้าคงเหลือ 212,386 36.75 216,563 34.57 501,757 39.14 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 5,831 1.01 3,603 0.58 6,715 0.52 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 358,232 61.98 402,307 64.22 1,026,449 80.07 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
 

     
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 208,598 36.09 212,332 33.89 200,842 15.67 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 5,116 0.89 4,344 0.69 5,479 0.43 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 3,307 0.57 4,338 0.69 5,872 0.46 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,736 0.47 3,123 0.50 43,341 3.38 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 219,756 38.02 224,137 35.78 255,534 19.93 

รวมสินทรัพย์ 577,988 100.00 626,444 100.00 1,281,983 100.00 
หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 

  
    

หนีส้ินหมนุเวียน 
  

    
หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท 200,745 34.73 150,015 23.95 217,771 16.99 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 7,849 1.36 12,075 1.93 209,886 16.37 
เงินกู้ยืมระยะยาวสว่นที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 16,731 2.89 24,781 3.96 18,926 1.48 
สญัญาเชา่การเงินสว่นที่ครบก าหนดภายในหนึ่งปี 17,742 3.07 12,254 1.96 13,071 1.02 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 12,066 2.09 47,605 7.60 - - 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,801 0.31 1,365 0.22 1,291 0.10 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 256,933 44.45 248,095 39.60 460,945 35.96 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 
  

    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 30,447 5.27 43,239 6.90 24,336 1.90 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 29,256 5.06 16,609 2.65 10,480 0.82 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,475 0.43 2,761 0.44 3,701 0.29 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,803 0.31 398 0.06 272 0.02 
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 63,980 11.07 63,007 10.06 38,789 3.03 

รวมหนีสิ้น 320,913 55.52 311,103 49.66 499,734 38.98 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 58 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
  

    
ทนุจดทะเบียน 180,000 31.14 260,000 41.50 260,000 20.28 
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 180,000 31.14 220,000 35.12 260,000 20.28 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - - - 415,236 32.39 
สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั (1,058) (0.18) (1,058) (0.17) (1,058) (0.08) 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 740 0.13 11,680 1.86 21,104 1.65 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 77,393 13.39 84,719 13.52 86,967 6.78 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 257,075 44.48 315,341 50.34 782,249 61.02 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 577,988 100.00 626,444 100.00 1,281,983 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 
 

ปี 2558 ปี 2560 

 
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

รายได้ 
  

    
รายได้จากการขายสินค้า 679,996 98.60 919,784 97.68 882,235 96.95 
ต้นทนุขาย (553,333) (80.23) (588,914) (62.54) (679,621) (74.69) 

ก าไรขัน้ต้น 126,663 18.63 330,870 35.97 202,614 22.97 
รายได้อ่ืน 9,685 1.40 21,885 2.32 27,715 3.05 
คา่ใช้จา่ยในการขาย (7,894) (1.14) (12,751) (1.35) (15,889) (1.75) 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (33,836) (4.91) (46,145) (4.90) (44,953) (4.94) 
ต้นทนุทางการเงิน (11,324) (1.64) (11,340) (1.20) (11,374) (1.25) 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 83,295 12.08 282,519 30.00 158,113 17.38 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (14,692) (2.13) (56,393) (5.99) (26,437) (2.91) 

ก าไรสทุธิส าหรับปี 68,603 9.95 226,126 24.01 131,676 14.47 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  -  -  - - 
ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 68,603 9.95 226,126 24.01 131,676 14.47 

  
  

ก าไรต่อหุ้น 
 

 
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.45 0.59 0.28 
จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 153,205 385,355 470,466 
(ปรับมลูคา่ตอ่หุ้นเป็น 0.50 บาทเพ่ือการ
เปรียบเทียบ) 

 
 

 

หมายเหต ุ: การค านวณร้อยละของทกุรายการเทียบกบัรายได้รวม (รายได้จากการขายสนิค้าบวกกบัรายได้อ่ืน)   ยกเว้น รายการก าไรขัน้ต้น
เทียบกบัรายได้จากการขายสินค้า 
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งบกระแสเงนิสด 
 

งบกระแสเงนิสด 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 
 

ปี 2558 ปี 2560 
พนับาท พนับาท พนับาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

  
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 83,295 282,519 158,113 
รายการปรับปรุง 

 
  

คา่เสื่อมราคา 32,269 32,581 38,611 
คา่ตดัจ าหนา่ย-สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 307 1,104 1,193 
หนีส้งสยัจะสญู -  1,020 (249) 
ขาดทนุสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า -  291 (262) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 155 (2,194) (1,060) 
ก าไรจากการปรับมลูคา่เงินลงทนุระยะสัน้ -  (1) (402) 
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (62) (30) (1,405) 
รับรู้ก าไรรอตดับญัชีจากการขายและเชา่กลบัคืน (1,499) (1,405) (126) 
ดอกเบีย้รับ (66) (220) (679) 
ดอกเบีย้จา่ย 11,324 11,340 11,374 

 
125,723 325,005 205,108 

การเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 
 

  
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (30,416) (1,850) (8,796) 
สินค้าคงเหลือ (22,432) (4,468) (284,932) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (80) 2,228 (2,814) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน (762) (387) (40,217) 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (2,434) 2,797 197,033 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 674 (436) (74) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 605 287 940 

 
70,878 323,176 66,248 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
 

  
ดอกเบีย้จา่ย (11,597) (11,340) (11,262) 
ดอกเบีย้รับ 66 220 679 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลจา่ย (5,555) (21,776) (75,875) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 53,792 290,279 (20,210) 

  
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
 

  
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุระยะสัน้ -  (100) (132,000) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุระยะสัน้ - - 90,000 
เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (5,146) (36,315) (27,021) 
เงินสดจา่ยซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (5,388) (332) (1,716) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 1,139 30 1,421 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (9,394) (36,717) (69,316) 
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งบกระแสเงนิสด 
(ตามที่ปรับใหม่)   

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 พนับาท พนับาท พนับาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
  

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (23,131) -  - 
เงินสดรับจากหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท 69,548 (47,094)  68,766 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 189,143 -  - 
เงินสดจา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั (288,643) -  - 
เงินสดจา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้ (20,000) -  - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -  45,000 - 
เงินสดจา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (35,371) (24,157) (24,758) 
เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (18,068) (18,134) (5,312) 
เงินสดรับจากการขายและเชา่กลบั 8,100 -  - 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 150,000 40,000 40,000 
เงินสดรับจากสว่นเกินมลูคา่หุ้น - - 415,236 
เงินสดจา่ยเงินปันผล (14,060) (207,860) (120,004) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 17,518 (212,245) 373,928 

  
  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 61,916 41,317 284,402 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 6,321 68,237 109,540 
สว่นได้เสยีภายใต้การควบคมุเดียวกนั -  -  - 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง -  (14) 5 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 68,237 109,540 393,947 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
(ตามที่ปรับใหม่)   

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

  
  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.39 1.62 2.23 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.54 0.73 1.12 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.18 1.15 (0.06) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 12.81 13.16 12.25 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 28.10 27.36 29.40 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.67 8.04 6.13 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 46.95 44.79 58.69 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 73.75 81.92 101.39 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 4.88 4.39 3.55 
วงจรเงินสด (วนั) 70.17 67.75 84.54 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร 
 

 
  

อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 18.63 35.97 22.97 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 13.91 31.95 19.21 
อตัราก าไรอ่ืน (ร้อยละ) 1.40 2.32 3.05 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (ร้อยละ) 56.85 98.78 (11.92) 
อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.95 24.01 14.47 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 44.32 79.01 23.99 

อตัราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 12.90 37.55 13.80 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 45.74 122.92 82.43 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1.30 1.56 0.95 

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
 

   
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.25 0.99 0.64 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 7.05 31.57 1.55 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.13 0.87 (0.07) 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 103.58 88.83 104.50 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (คิดตามปีปฏทิิน) (ร้อยละ) 20.49 91.92 91.14 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
14.1 ภาพรวมการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) (เดิมช่ือบริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากัด) เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหนา่ยเหลก็โครงสร้างประเภท Pre-zinc และทอ่เหลก็ร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

บริษัทเร่ิมต้นด้วยการเป็นผู้ ผลิตท่อเหล็กส าหรับร้อยสายไฟภายใต้ช่ือ “ไดว่า” (“DAIWA”) ต่อมาได้พัฒนา
รูปแบบผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยอาศยัเทคโนโลยีการผลิตที่มีอยู่เดิม   พฒันาเป็นสินค้าใน
กลุม่ของเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ช่ือ “ซิก้า” (“ZIGA”) ซึง่ถือเป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ที่สองของบริษัท   และใน
ปี 2558 ถึงปี 2559 บริษัทมีการคิดค้นรูปแบบผลติภณัฑ์ใหม่โดยเป็นการน าผลติภณัฑ์ในกลุม่ที่สองมาวิจยัและพฒันาต่อ
ยอดเป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ที่สาม  ได้แก่ ผลติภณัฑ์ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ภายใต้ช่ือ “ไอ-รีเทล” (“I-RETAIL”) ซึง่บริษัท
วิจยัและพฒันาร่วมกบัส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)   และบริษัทมีการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่หลากหลาย และเป็นการ
สร้างการเติบโตของบริษัททัง้ในด้านรายได้และฐานลกูค้าใหม่ๆ  ท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้การขายสินค้าในกลุม่เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ในอดีตได้ด าเนินธุรกิจภายใต้ช่ือบริษัท ซิก้า สตีล 
คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด ซึ่งถือหุ้ นโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกนักับบริษัท ต่อมาเมื่อวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ได้มีการปรับ
โครงสร้างการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ซือ้สนิทรัพย์และรับโอนพนกังานจากบริษัท ซิก้า สตีล คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั รวมถึง
รับโอนสิทธ์ิในการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ช่ือ “ซิก้า” (“ZIGA”) และความสมัพนัธ์กบัลกูค้าที่เก่ียวข้องมาทัง้หมด และได้ยตุิ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ซิก้า สตีล คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั 

การซือ้สินทรัพย์ดงักลา่ว ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั บริษัทได้จดัท างบการเงินเปรียบเทียบ
ของปี 2557 โดยปรับใหม่ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม เดียวกัน ซึ่ง
ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยจัดท างบแสดงฐานะการเงินที่ปรับใหม่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2557 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จที่ปรับใหม่ปี 2557 และงบกระแสเงินสดที่ปรับใหม่ส าหรับปี 2557 เสมือนว่าการรวมธุรกิจ
ได้เกิดขึน้ตัง้แตปี่ 2557 เพื่อใช้เปรียบเทียบในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจัดการภายในของบริษัท โดยได้น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารข้อมูลและทรัพยากรต่างๆ ในการด า เนินธุรกิจ (ระบบ ERP) ส่งผลให้
ประสทิธิภาพและผลตอบแทนในการด าเนินธุรกิจส าหรับปี 2558 และปี 2559 มีการปรับตวัสงูขึน้กวา่เดิมมาก 

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning)  คือ ระบบสารสนเทศเพื่อการบรูณาการข้อมลู และกระบวนการ
ท างานภายในองค์กร เช่น การจดัจ้าง การผลติ การขาย การบญัชี การเงินและการบริหารทรัพยากรบคุคล ให้มีการท างาน
ร่วมกัน และไม่ท างานซ า้ซ้อน พร้อมสามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานต่างๆ ได้ทนัที ท าให้สามารถตดัสินใจ
ด าเนินธุรกิจ หรือแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

ในช่วงปลายปี  2559 บริษัทได้มีการลงทนุในซอฟแวร์เพื่อเช่ือมต่อกบัระบบERPเดิม เพื่อน าข้อมลูที่ได้มาใช้ใน
การวางแผนการผลติ จดัการกบัระบบการจดัเก็บสนิค้า ซึง่จะสามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงานมากขึน้ และคาด
วา่จะพฒันาให้เสร็จสมบรูณ์ และเร่ิมใช้งานได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2561 ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทมีก าลงัการผลติที่เพิ่มขึน้ด้วย 
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ภาพรวมของโครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทใน ปี 2558,ปี 2559 และปี 2560 มีดงันี ้

รายได้จากการขาย 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558  

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย - ZIGA 589,480 86.69 842,867 91.64 787,188 89.23 
รายได้จากการขาย - DAIWA 87,327 12.84 73,201 7.96 95,047 10.77 
รายได้จากการขายอ่ืน 3,189 0.47 3,715 0.40 - - 

รวมรายได้จากการขาย 679,996 100.00 919,784 100.00 882,235 100.00 

 
รายได้จากการขายรวมมีการเติบโตสงูขึน้ทุกปี โดยมีอตัราการเติบโตของรายได้ร้อยละ 53.71 ในปี 2558 และ

ร้อยละ 35.26 ในปี 2559    การท่ีบริษัทสามารถสร้างรายได้จากการขายที่เติบโตสงูขึน้ทกุปี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในปี 2558 
และในปี 2559   เนื่องจากบริษัทมีปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึน้จาก 12,196 ตนั ในปี 2557 เป็นจ านวน 24,783 ตนั ในปี 
2558 และเพิ่มเป็นจ านวน 33,074 ตนั ในปี 2559  ซึ่งสาเหตุสว่นใหญ่ที่บริษัทมีปริมาณขายสินค้าเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง
เกิดจาก ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 เป็นต้นไป บริษัทมีการปรับใช้กลยทุธ์ 4P เข้ามาช่วยในการกระตุ้นยอดขาย โดยเน้น
การพฒันาสินค้า (Product) ให้มีความหนาที่หลากหลายให้ครอบคลมุทกุลกัษณะการใช้งานในแต่ละด้าน  ประกอบกับ
บริษัทมีการตัง้ราคาขายสินค้า (Price) ให้กบักลุม่ตวัแทนจ าหน่ายให้สามารถมีก าไรจากการขายสินค้าของบริษัท  และ
มุ่งเน้นช่องทางจ าหน่าย (Place) โดยเฉพาะกลุม่ตวัแทนจ าหน่ายให้มีการกระจายสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สินค้าของ
บริษัทเป็นที่รู้จกั  ซึ่งจากที่บริษัทน ากลยทุธ์ทัง้ 3 ด้าน ดงักลา่วเข้ามาปรับใช้สง่ผลให้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 บริษัทมี
ฐานลูกค้าที่เพิ่มขึน้ ลูกค้าเร่ิมมั่นใจในตัวสินค้า ดังนัน้ในปี 2559 บริษัทจึงมีการท าการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย  
(Promotion) และรักษาฐานลกูค้าเดิมที่มีอยูใ่ห้คงอยูต่อ่ไป จากเหตผุลที่กลา่วมาสง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างยอดขายที่มี
อตัราการเติบโตสงูอย่างต่อเนื่อง และมีการเพิ่มก าลังการผลิตจาก 25,714 ตนั ในปี 2557 เป็นจ านวน 33,378 ตนั ในปี 
2558 และเพิ่มเป็นจ านวน 45,346 ตนั ในปี 2559 และมีการเพิ่มรอบการเดินเคร่ืองจักรที่มีอยู่เดิมในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 
2558 และในปี 2559 จากวนัละ 10.5 ชั่วโมง เป็นวนัละ 21 ชั่วโมง   ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้รายได้จากการขายในปี 2558 
และปี 2559 เพิ่มขึน้อยา่งมาก 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายรวมลดลง  ร้อยละ 4.08  เมื่อเปรียบเทียบกับ
รายได้จากการขายของปี 2559  โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการขายของกลุม่ผลิตภณัฑ์ ZIGA  สว่น
ใหญ่เกิดจากการลดลงในส่วนของผู้ แทนการค้า (ขายส่ง)  ซึ่งเป็นการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่กลุ่มเดิมในธุรกิจ
อตุสาหกรรมเหลก็  เนื่องจากในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 เข้าสูช่่วงฤดฝูนเร็วกวา่ปีที่ผา่นมา สง่ผลกระทบถึงกลุม่ผู้ ใช้สนิค้า
ปลายทาง (End User) ชะลอการสัง่ซือ้เหล็กจากร้านค้า และสง่ผลกระทบต่อเนื่องถึงกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ชะลอการสัง่ซือ้
สินค้าเพื่อ Stock นอกจากนี ้การที่มีฝนตกในช่วงไตรมาสที่ 2 ยังส่งผลให้บริษัทต้องเลื่อนการส่งสินค้าบางส่วนมาอยู่
ในช่วงต้นไตรมาสที่ 3 แทนอีกด้วย และในปี 2560 บริษัทไมม่ีรายได้จากการขายอื่น  

กลุม่สนิค้าเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ช่ือ “ซิก้า” เป็นกลุม่สินค้าที่เป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยมี
สดัสว่นรายได้จากการขายในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 86.69, ร้อยละ 91.64 และร้อยละ 89.23 ของ
รายได้จากการขายรวม ตามล าดับ ซึ่งสาเหตุที่สัดส่วนรายได้จากการขายสินค้าในกลุ่มนีม้ี แนวโน้มเพิ่มขึน้ในช่วง 
ปี 2557 - 2559 เนื่องจากบริษัทมีการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดได้อยา่งชดัเจนมากขึน้ ประกอบกบั ตลาดผู้บริโภค
รับรู้ประโยชน์ใช้สอยของสนิค้าเหลก็โครงสร้างในลกัษณะของสนิค้าทดแทนทอ่เหลก็ด าชุบสงักะสมีากยิ่งขึน้ ซึง่รายได้จาก
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การขาย ZIGA ในปี 2559 เติบโตสูงขึน้มาจากการที่บริษัทปรับราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยในปี 2559 เพิ่มขึน้จากปี 2558 
ประมาณร้อยละ 3 จากราคา Cost-Plus เพื่อรองรับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเหล็กในตลาดโลกอย่างไรก็ดี  
การปรับราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ของบริษัท เป็นกลยทุธ์ทางการตลาดที่ปรับใช้กบัสถานการณ์พิเศษเฉพาะช่วงเวลาเพื่อ
รองรับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเหลก็ โดยมีการพิจารณาควบคูก่บัความเป็นไปได้ของการตัง้ราคาขายสนิค้า  
ซึ่งบริษัทไม่สามารถที่จะปรับราคาขายสินค้าขึน้ได้อย่างต่อเนื่องในทุกปี  ขณะที่สดัส่วนรายได้จากการขาย Ziga ในปี 
2560 เทา่กบัร้อยละ 89.23 ของรายได้จากการขายรวม โดยสดัสว่นรายได้จากการขาย Ziga ลดลงจากปริมาณการบริโภค
เหลก็ในประเทศที่ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  

กลุม่สนิค้าทอ่เหลก็ส าหรับร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ช่ือ “ไดวา่” เป็นกลุม่สนิค้าดัง้เดิมของบริษัทท่ีท า
มาตัง้แต่ก่อตัง้กิจการในปี 2541 โดยมีสดัส่วนรายได้จากการขาย ในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับร้อยละ 12.84 และ 
ร้อยละ 7.96 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั ซึง่สาเหตทุี่สดัสว่นรายได้จากการขายสนิค้าในกลุม่นีม้ีแนวโน้มลดลง
ในช่วงปี 2557 – 2559 เนื่องจากบริษัทจดัสรรก าลงัการผลติโดยมุ่งเน้นผลติภณัฑ์ ZIGA เพื่อจ าหน่ายมากกวา่ผลิตภณัฑ์ 
DAIWA เพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้า เนื่องจากปริมาณความต้องการบริโภคสินค้าของกลุ่มลกูค้า
ผลิตภณัฑ์ ZIGA มีขนาดใหญ่กว่าปริมาณความต้องการบริโภคสินค้าของกลุม่ลกูค้าผลิตภณัฑ์ DAIWA ขณะที่สดัสว่น
รายได้จากการขาย DAIWA ปี 2560 เท่ากับร้อยละ 10.77 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 เนื่องจากปริมาณขาย
ผลิตภณัฑ์ DAIWA ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 มีจ านวนมากกว่าในช่วงคร่ึงแรกของปี 2559 ทัง้นี ้เป็นผลมาจากการที่
สินค้ากลุ่ม ZIGA มีการชะลอตวัในช่วงคร่ึงปีแรกตามที่กล่าวมา ท าให้บริษัทสามารถจดัสรรก าลงัการผลิตสินค้าในกลุ่ม 
DAIWA ได้เพิ่มขึน้ สง่ผลให้มีสนิค้ากลุม่ DAIWA มาจ าหน่ายให้แก่ลกูค้าได้มากขึน้ โดยสินค้ากลุม่ DAIWA นัน้เป็นสินค้า
ที่ได้รับการยอมรับจากลกูค้าอยูแ่ล้ว แตบ่ริษัทยงัมิได้มีการท าการตลาดมากนกั เนื่องจากไมส่ามารถผลติสนิค้าได้มากพอ
กบัความต้องการของลกูค้าเนื่องจากข้อจ ากดัทางด้านก าลงัการผลติดงัที่กลา่วมา 

ในด้านของความสามารถในการท าก าไร บริษัทมีก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 มี
ดงันี ้

ก าไรขัน้ต้นและก าไรสุทธิ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558  

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
ก าไรขัน้ต้น 126,663 18.63 330,870 35.97  202,614 22.97 
ก าไรสทุธิ 68,603 9.95 226,126 24.01  131,676 14.47 

 
บริษัทมีก าไรขัน้ต้นในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 126.66 ล้านบาท, 330.87 ล้านบาท และ 202.61 

ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 18.63, ร้อยละ 35.97 และร้อยละ 22.97 ตามล าดบั การที่บริษัทมี
อตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้และเพิ่มขึน้อย่างมากในปี 2559 นัน้ เนื่องจากราคาเฉลี่ยของเหล็กม้วนซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัของ
บริษัทนัน้มีแนวโน้มปรับตวัลดลงในปี 2559 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 ซึง่บริษัทสามารถบริหารจดัการการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในช่วงเวลาดงักลา่วประกอบกบัสามารถเพิ่มราคาขายให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของราคา
เหล็กในตลาดโลกในช่วงเวลาที่ราคาเร่ิมมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ อีกทัง้ยงัสามารถสร้างการเติบโตในด้านปริมาณการ
ขาย ซึ่งเป็นผลจากการวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผลจากการมุ่งเน้นการสร้างตรา
สนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกัตัง้แตใ่นช่วงปี 2558  อยา่งไรก็ดี ส าหรับปี 2560 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นเทา่กบั 202.61  ล้านบาท ซึง่ลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกบัก าไรขัน้ต้นปี 2559 สอดคล้องกบัยอดขายที่ลดลง และมีอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบั ร้อยละ 22.97 ของ



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

รายได้จากการขาย โดยสาเหตหุลกัที่อตัราก าไรขัน้ต้นลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 นัน้ เป็นผล
จากการปรับขึน้ของราคาเหลก็ม้วนเฉลีย่ที่มีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้ตัง้แตใ่นช่วงปลายปี 2559 ประกอบกบัมีคา่ใช้จ่ายจาก
การซอ่มแซมเคร่ืองจกัรในช่วงปี 2560 ในขณะที่ปี 2559 บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรดงักลา่ว สง่ผลให้
ต้นทนุการผลิตเพิ่มขึน้ ในขณะที่บริษัทยงัมิได้มีการปรับราคาขายสินค้าให้เพิ่มสงูขึน้เพียงพอกบัต้นทนุที่ขึน้ได้ จึงสง่ผลให้
อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทลดลง 

ในส่วนของก าไรสุทธิของบริษัทในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 68.60 ล้านบาทและ 226.13 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 9.95 และร้อยละ 24.01 ตามล าดบั เนื่องจาก จากการเพิ่มขึน้ของอตัราก าไร
ขัน้ต้น ในขณะสามารถรักษาสดัสว่นของค่าใช้จ่ายในการขายและคา่ใช้จ่ายในการบริหารให้อยู่ในระดบัเดิม ประกอบกบั
ต้นทนุทางการเงินเมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมมีแนวโน้มลดลง โดยมีสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 1.64 และร้อยละ 1.20 ในแต่
ละปีตามล าดับ ส าหรับปี 2560 บริษัทมีก าไรสุทธิเท่ากับ 131.68 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 14.47  ของ
รายได้รวม ซึ่งลดลงเป็นจ านวน  94.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 41.77 เมื่อเป รียบเทียบกับก าไรสุทธิของ 
ปี 2559 โดยสาเหตทุี่ก าไรสทุธิลดลงเกิดจากก าไรขัน้ต้นท่ีลดลง ประกอบกบัคา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้  

 
ภาพรวมของสนิทรัพย์ของบริษัท ณ สิน้ปี 2558, ปี 2559 และ ปี 2560 มีดงันี ้
สินทรัพย์ของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 577.99 ล้านบาท และ 626.44 ล้านบาท ตามล าดับ   

โดยสินทรัพย์เติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.38 ในปี 2559 สอดคล้องกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  สาเหตุ
โดยรวมมาจากการเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือ, ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น, เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และส่วน
ปรับปรุงอาคาร    ซึ่งมีอตัราการหมุนของสินทรัพย์เพิ่มขึน้จาก 1.30 เท่าในปี 2558 และเป็น 1.56 เท่าในปี 2559  โดย
สินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท ได้แก่ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในส่วนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
36.09 และร้อยละ 33.89 ของสินทรัพย์รวม โดยที่มูลค่าสทุธิของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นยัส าคญั       รองลงมา คือ สนิทรัพย์หมนุเวียนในสว่นของสนิค้าคงเหลอื คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 36.75 และร้อยละ 34.57 
ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยรายการหลกัได้แก่ วตัถดุิบเหล็กม้วน (Coil) ที่บริษัทน าเข้ามาเพื่อผลิตสินค้าและสินค้า
ส าเร็จรูป    และรายการที่ส าคญัถัดมา คือ ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.42 และร้อยละ11.57 
ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.01 ในปี 2559 โดยลกูหนีเ้ติบโตขึน้เพิ่มขึน้ใน
สดัสว่นท่ีน้อยกวา่รายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ เนื่องจาก บริษัทสามารถบริหารจดัการลกูหนีก้ารค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
ผา่นการเจรจาเง่ือนไขการค้าที่เข้มงวด และลดระยะเวลาการให้เครดิตแก่ลกูค้าใหมใ่ห้สัน้ลง 

ส าหรับสินทรัพย์ของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากบั 1,281.98 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 104.64 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัสินทรัพย์ ณ สิน้ปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือ รองลงมาคือเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด 

 
ภาพรวมของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี  2558 และ ปี 2559 และ ปี 2560 มีดงันี ้
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 320.91 ล้านบาท และ 311.10 ล้านบาท ตามล าดับ 

หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.52 และร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  ซึ่งหนีส้ินรวมลดลง
ร้อยละ 3.06 ในปี 2559 สาเหตุโดยรวมมาจากการลดลงของเงินกู้ ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันและหนีส้ิน
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ภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท โดยหนีส้ินที่ส าคญัของบริษัท ได้แก่ หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท และเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน     

ส าหรับหนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  เท่ากับ 499.73 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 60.63 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัหนีส้ินรวม ณ สิน้ปี 2559 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น รองลงมา
คือหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท   

 
ส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ ปี 2559 เท่ากับ 257.08 ล้านบาท และ 315.34 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.48 และร้อยละ 50.34 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั ซึ่งสว่น
ของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.67 ในปี 2559 สาเหตุโดยรวมมาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทและก าไรสะสมที่
เพิ่มขึน้ โดยบริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 180 ล้านบาท เป็น 260 ล้านบาท โดยเป็นทุนจดทะเบียนที่ออก
และช าระแล้วจ านวน 220 ล้านบาท เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 40 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 80 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จึงท าให้สดัสว่นหนีส้ินลดลงเหลือร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและสว่น
ของผู้ ถือหุ้นรวม และส่งผลท าให้อตัราสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 1.25 เท่า ในปี 2558 เหลือเพียงร้อยละ  
0.99 เทา่ในปี 2559 

ส าหรับสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 782.25 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 148.06 

เมื่อเปรียบเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2559 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากทนุท่ีออกและช าระแล้ว และสว่นเกินมลูคา่หุ้น

สามญัที่เพิ่มขึน้ 

ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี  ้
 

14.2 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
14.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
ใน ปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีโครงสร้างรายได้รวม ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย       
รายได้จากการขาย - ZIGA  589,480 85.47 842,867 89.51 787,188 86.51 
รายได้จากการขาย - DAIWA  87,327 12.66 73,201 7.77 95,047 10.45 
รายได้จากการขายอ่ืน  3,189 0.46 3,715 0.39 - - 

รวมรายได้จากการขาย 679,996 98.60 919,784 97.68 882,235 96.95 
รายได้อ่ืน 9,685 1.40 21,885 2.32 27,715 3.05 
รายได้รวม 689,681 100.00 941,669 100.00 909,950 100.00 

 
รายได้รวมของบริษัทในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 มีจ านวน 689.68 ล้านบาท, 941.67 ล้านบาท และ 

909.95 ล้านบาท ตามล าดบั  โดยมีอตัราการเติบโตร้อยละ 36.54 ในปี 2559  ทัง้นี ้สาเหตทุี่รายได้จากการขายรวมของ
บริษัทในปี 2559 เติบโตสงูขึน้อย่างมากเกิดจากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ ZIGA เพิ่มขึน้ทัง้ในด้านปริมาณขายที่
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เพิ่มขึน้และราคาขายเฉลี่ยตอ่หน่วยที่สงูขึน้ โดยปริมาณการจ าหน่ายสนิค้ารวมไม่วา่จะเป็นสินค้ากลุม่ ZIGA, สินค้ากลุม่ 
DAIWA และรายได้จากการขายอื่น รวมทัง้สิน้ในปี 2559 มีอตัราการเติบโตถึงร้อยละ 36.54 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 
โดยเฉพาะสนิค้าในกลุม่ ZIGA ซึง่เป็นกลุม่สินค้าหลกัที่บริษัทจ าหน่ายในสดัสว่นประมาณร้อยละ 90 ของรายได้จากการ
ขายนัน้ มีอตัราการเติบโตสงูถึงประมาณร้อยละ 42.98 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการปรับขึน้ราคาของสินค้าในกลุม่ ZIGA 
เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 ส าหรับสินค้าในกลุ่ม DAIWA นัน้ บริษัทมิได้มุ่งเน้นการจ าหน่าย
มากนักในปี  2559 เนื่องจากต้องการใช้ก าลงัการผลิตส่วนใหญ่ในการผลิตสินค้ากลุ่ม ZIGA ส่งผลให้ยอดขายในกลุ่ม
สินค้า DAIWA นัน้มีการเติบโตลดลงเล็กน้อยทัง้ในด้านปริมาณขายและราคาขาย อย่างไรก็ดี สินค้าในกลุ่ม DAIWA มี
สดัสว่นเพียงประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัท ดงันัน้ การเติบโตทัง้ในเชิงปริมาณและราคาของ
สินค้าในกลุ่ม ZIGA ซึ่งเป็นสินค้าหลกัของบริษัทดังที่กล่าวมาจึงส่งผลให้ภาพรวมรายได้จากการขายของบริษัทมีการ
เติบโตอย่างก้าวกระโดดในปี 2559  โดยมีรายละเอียดในหวัข้อกลุม่ผลิตภณัฑ์ ZIGA   ขณะที่ปี  2560 มีอตัราการเติบโต
ของรายได้รวมลดลงร้อยละ 3.37  เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559  โดยสาเหตหุลกัมาจาก
การลดลงของรายได้จากการขายของกลุม่ผลติภณัฑ์ ZIGA  และบริษัทไมม่ีรายได้จากการขายอื่น 

โดยรายได้รวมของบริษัทแบ่งออกเป็นรายได้จากการขาย และรายได้อื่น  ซึ่งรายได้จากการขายของบริษัท
สามารถแบง่ออกตามกลุม่ผลติภณัฑ์และตามกลุม่ลกูค้าได้ดงันี ้

 
14.2.1.1 รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขาย 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 25601) 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย - ZIGA 

    
  

ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 523,411 76.97 842,107 91.55 787,103 89.22 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 66,069 9.72 761 0.08 85 0.01 

รวม ZIGA 589,480 86.69 842,867 91.64 787,188 89.23 
รายได้จากการขาย - DAIWA       
ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 68,378 10.06 57,413 6.24 77,873 8.83 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 18,949 2.79 15,788 1.72 17,174 1.94 

รวม DAIWA 87,327 12.84 73,201 7.96 95,047 10.78 
รายได้จากการขายอ่ืน 3,189 0.47 3,715 0.40 - - 
รวม 679,996 100.00 919,784 100.00 882,235 100.00 
หมายเหต ุ:  1) ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชี ของงบการเงินไตรมาสที่ 2/2560 มีการจดักลุม่ประเภทลกูค้า ตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึน้ใหม่   
                      ดงันัน้ ข้อมลูตวัเลขการแบง่กลุม่ขายสง่และขายปลกี จงึไม่ตรงตามตารางข้างต้นซึง่ใช้เกณฑ์เดิม เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกบัข้อมลู 
     ในปี 2558 – 2560 

 
รายได้จากการขายของบริษัทในปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 มีจ านวน 680.00 ล้านบาท, 919.78 ล้านบาท 

และ 882.24 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.60, ร้อยละ 97.68 และร้อยละ 96.95 ของรายได้รวม
ตามล าดบั  โดยมีอตัราการเติบโตร้อยละ 35.26 ในปี 2559 ขณะที่ปี 2560 มีอตัราการเติบโตรายได้จากการขายลดลง 
ร้อยละ 4.08  เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 ทัง้นี ้รายได้จากการขายของบริษัทสว่นใหญ่
ในปัจจบุนัเกิดจากรายได้จากการขายสนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ ZIGA มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 90 ของรายได้จากการขาย
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รวม  ขณะที่รายได้จาการขายสินค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์ DAIWA มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวม  
โดยรายได้จากการขายแบ่งออกเป็นรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ZIGA, ผลิตภัณฑ์ DAIWA และรายได้จาก 
การขายอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
(1) กลุม่ผลติภณัฑ์ ZIGA 
เป็นสินค้าประเภทเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ชุบสงักะสี (Galvanized) ซึ่งบริษัทสามารถผลิตได้ทัง้ใน

รูปแบบท่อกลม ท่อแบน ท่อเหลี่ยม และรูปตัวซี  มีขนาดความยาวมาตรฐาน 6 เมตร และมีขนาดหน้าตัดหรือ
เส้นผา่ศนูย์กลางและความหนาแตกต่างกนัไป ปัจจุบนับริษัทผลติสินค้าในรูปแบบท่อกลมเป็นหลกั โดยมีรายได้จากการ
ขาย ZIGA ในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 589.48 ล้านบาท และ 842.87 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 86.69 และร้อยละ 91.64 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั ซึง่มีอตัราการเติบโตของยอดขายร้อยละ 42.98 
ในปี 2559 

สาเหตทุี่รายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2558 มีอตัราการเติบโตที่สงู  เนื่องจาก ตลาดผู้บริโภคเร่ิมรับรู้ประโยชน์
ใช้สอยของสินค้าเหล็กโครงสร้างในลกัษณะของสินค้าทดแทนท่อเหล็กด าชุบสงักะสีมากขึน้   ส่งผลให้ปริมาณการขาย
สินค้าเพิ่มขึน้จาก 9,502 ตนั ในปี 2557 เป็นจ านวน 22,516 ตนั ในปี 2558  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 136.96 โดยมีการเพิ่ม
ก าลงัการผลติจาก 25,714 ตนั ในปี 2557 เป็นจ านวน 33,378 ตนั ในปี 2558 และในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2558 มีการเพิ่ม
รอบการเดินเคร่ืองจกัรที่มีอยู่เดิม คือ เคร่ืองที่ 2 และเคร่ืองที่ 3  จากวนัละ 10.5 ชัว่โมง เป็นวนัละ 21 ชัว่โมง หรือเพิ่มขึน้
จากวนัละ 1 กะ เป็นวนัละ 2 กะ (1 กะ เท่ากบั 8 ชัว่โมง และลว่งเวลาอีก 2.5 ชัว่โมง) นอกจากนี ้ในสว่นของการก าหนด
ราคาขายในปี 2558 บริษัมมีนโยบายการก าหนดราคาขายโดยยึดต้นทุนเป็นเกณฑ์บวกก าไรประมาณร้อยละ 20 ของ
ต้นทนุ (cost-plus)   

ส าหรับในปี 2559 รายได้จากการขาย ZIGA มีอตัราการเติบโตที่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง มาจากการท่ีตลาดผู้บริโภค
รับรู้ประโยชน์ใช้สอยของสินค้ามากขึน้กวา่ปีที่ผ่านมา ประกอบกบันโยบายการขายของบริษัทที่เน้นให้เกิดการทดลองน า
สนิค้าไปใช้งานจริงจนท าให้ตลาดผู้บริโภคที่เร่ิมจดจ าช่ือยี่ห้อสนิค้าของบริษัทและเร่ิมมีความเช่ือมัน่ในตวัสินค้าสงูขึน้  ซึ่ง
ส่งผลให้ปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึน้จาก 22,516 ตัน ในปี 2558 เป็นจ านวน 31,284 ตัน ในปี 2559 เพิ่มขึน้ร้อยละ 
38.94   โดยมีการเพิ่มก าลงัการผลิตจาก 33,378 ตนั ในปี 2558 เป็นจ านวน 45,346 ตนั ในปี 2559 และปี 2559 มีการ
เดินเคร่ืองจกัรเคร่ืองที่ 2 และเคร่ืองที่ 3  วนัละ 21 ชัว่โมง หรือวนัละ 2 กะ ตลอดทัง้ปี นอกจากนี ้การท่ีรายได้จากการขาย 
ZIGA ในปี 2559 เติบโตสงูขึน้ยงัมาจากการที่บริษัทปรับราคาขายเฉลีย่ตอ่หนว่ยในปี 2559 เพิ่มขึน้จากปี 2558 ประมาณ
ร้อยละ 3 จากราคา Cost-Plus เพื่อรองรับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเหล็กในตลาดโลก อย่างไรก็ดี การปรับ
ราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ของบริษัท เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่ปรับใช้กับสถานการณ์พิเศษเฉพาะช่วงเวลาเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเหล็ก โดยมีการพิจารณาควบคู่กับความเป็นไปได้ของการตัง้ราคาขายสินค้า ซึ่ง
บริษัทไมส่ามารถที่จะปรับราคาขายสนิค้าขึน้ได้อยา่งตอ่เนื่องในทกุปี 

นอกจากนี ้การที่บริษัทน าระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูตัง้แต่เดือน มิถนุายน 2558 ท าให้บริษัท
สามารถวิเคราะห์ความต้องการของตลาดได้อย่างชัดเจนมากขึน้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
รวดเร็ว โดยเฉพาะการจัดสรรทรัพยากรในการผลิตให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการซือ้ของลูกค้า 
กลุม่ต่างๆ และช่วยให้กระบวนการท างานภายในองค์กรสามารถท างานร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพลดความซ า้ซ้อน
ของงาน ท าให้ด าเนินการได้อย่างราบร่ืน สามารถน าสินค้าที่มีอยูใ่นคลงัสนิค้าจ าหน่ายออกได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงภาวะ
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ของตลาดผู้บริโภคที่เร่ิมจดจ าช่ือยี่ห้อสนิค้าของบริษัทและเร่ิมมีความเช่ือมัน่ในตวัสนิค้า  และบริการหลงัการขายที่รวดเร็ว    
ซึง่สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างยอดขายที่มีอตัราการเติบโตสงูอยา่งตอ่เนื่อง 

กลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ ZIGA สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้แทนการค้า (ขายส่ง) ซึ่งเป็นกลุ่ม
ลกูค้าหลกั ที่มียอดขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 93.13 ของรายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2557 และสดัสว่นยอดขายลดลง
เป็นร้อยละ 88.79 ของรายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2558 สาเหตเุนื่องจาก ในช่วงปี 2558 บริษัทมีนโยบายการตลาดที่
พยายามรักษาสดัสว่นการขายสง่ต่อสดัสว่นการขายปลีกให้อยู่ที่ระดบัร้อยละ 80 ต่อร้อยละ 20 โดยเน้นท ายอดขายใน
สว่นของขายปลีกเพิ่มขึน้  ซึง่จากนโยบายการตลาดดงักลา่วสง่ผลให้ยอดขายปลีกในปี 2558 เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 
45.49 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 221.03  ทัง้นี ้การท่ีบริษัทจะรักษาสดัสว่นยอดขายปลกีให้อยูใ่นระดบัร้อยละ 20 ในปี
ถดัไปนัน้ มีปัจจยัส าคญัคือ   ก าลงัการผลติของบริษัทมีจ ากดัสง่ผลให้เกิดปัญหาผลติสนิค้าไมท่นัสง่มอบให้กบักลุม่ผู้แทน
การค้า (ขายส่ง) ประกอบกับ การที่บริษัท ท าตลาดในส่วนของขายปลีกเพิ่มขึน้จะส่งผลให้เกิดการแย่งลกูค้าขายปลีก
บางสว่นซึ่งเดิมเคยซือ้จากกลุม่ลกูค้าขายสง่ของบริษัท  ดงันัน้ ในปี 2559 บริษัทจึงเปลี่ยนนโยบายการตลาดใหม่อีกครัง้ 
โดยมุง่เน้นตลาดขายสง่อย่างเต็มที่  และคงรักษาสถานะของลกูค้าขายปลีกเดิมที่มีอยู ่  สง่ผลให้สดัสว่นยอดขายสง่เพิ่ม
กลบัมาเป็นร้อยละ 99.91 ในปี 2559    ส่วนลกูค้ากลุม่ที่ 2 คือ กลุ่มลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก) โดยมียอดขายในปี 2558 
และปี 2559 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 11.21 และร้อยละ 0.09 ตามล าดบั ซึง่กลุม่ลกูค้ารายย่อยนี ้รวมถึงลกูค้าที่เป็นร้านค้า
ปลกีที่เข้ามาซือ้และรับสนิค้าด้วยตวัเองที่บริษัทเพื่อน าไปจ าหนา่ยอีกตอ่หนึง่   

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขาย ZIGA เท่ากับ 787.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 89.23 
ของรายได้จากการขายรวม    โดยรายได้จากการขาย ZIGA ลดลงจ านวน  55.68 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราการเติบโตของ
ยอดขายลดลงร้อยละ 6.61 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย ZIGA ในปี 2559  ทัง้นี ้รายได้จากการขาย ZIGA 
ลดลงในทัง้กลุ่มผู้แทนการค้า (ขายสง่) และกลุม่ลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก) โดยการลดลงของรายได้จากการขาย ZIGA 
ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงในส่วนของผู้ แทนการค้า (ขายส่ง)  ซึ่งเป็นการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่กลุ่มเดิมในธุรกิจ
อตุสาหกรรมเหลก็  เนื่องจาก ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 เข้าสูช่่วงฤดฝูนเร็วกวา่ปีที่ผา่นมา สง่ผลกระทบถึงกลุม่ผู้ใช้สนิค้า
ปลายทาง (End User) ชะลอการสัง่ซือ้เหล็กจากร้านค้า และสง่ผลกระทบต่อเนื่องถึงกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ชะลอการสัง่ซือ้
สินค้าเพื่อ Stock นอกจากนี ้การที่มีฝนตกในช่วงไตรมาสที่ 2 ยังส่งผลให้บริษัทต้องเลื่อนการส่งสินค้าบางส่วนมาอยู่
ในช่วงต้นไตรมาสที่ 3 แทนอีกด้วย   และในสว่นของกลุม่ลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก) บริษัทไม่มีการจ าหน่ายสินค้าให้แก่
ลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก)  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายให้กลุม่ลกูค้ารายย่อยเปลี่ยนไปซือ้สินค้ากบัทางกลุม่ผู้แทนการค้า 
(ขายสง่)  

 

รายได้จากการขาย ZIGA 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย - ZIGA 

    
  

ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 523,411 88.79 842,107 99.91 787,103 99.99 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 66,069 11.21 761 0.09 85 0.01 

รวม ZIGA 589,480 100.00 842,867 100.00 787,188 100.00 
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(2) กลุม่ผลติภณัฑ์ DAIWA 
เป็นสินค้าประเภทท่อเหล็กร้อยสายไฟ ซึ่งบริษัทผลิตได้ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม คือมีรูปแบบเป็นท่อกลม 

ขนาดความยาว 3 เมตร และมีขนาดหน้าตดัหรือเส้นผา่นศนูย์กลางและความหนาแตกตา่งกนัไป โดยมีรายได้จากการขาย 
DAIWA ในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 87.33 ล้านบาท และ 73.20 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
12.84 และร้อยละ 7.96 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั   

สาเหตุที่รายได้จากการขาย DAIWA มีอตัราการเติบโตของยอดขายลดลงร้อยละ 16.18 ในปี 2559  เนื่องจาก  
บริษัทวิเคราะห์ความต้องการของตลาดพบวา่ปริมาณความต้องการบริโภคสนิค้าของกลุม่ลกูค้าผลติภณัฑ์ ZIGA มีขนาด
ใหญ่กว่าปริมาณความต้องการบริโภคสนิค้าของกลุม่ลกูค้าผลติภณัฑ์ DAIWA   ประกอบกบั กลุม่ลกูค้าผลติภณัฑ์ ZIGA 
มีความนา่เช่ือถือสงูเพราะสว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้า Distributor ที่มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง   ดงันัน้ บริษัทจึงจดัสรรก าลงั
การผลิตโดยมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ ZIGA เพื่อจ าหน่ายมากกว่าผลิตภัณฑ์ DAIWA  เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มลกูค้าเพื่อให้เกิด efficiency สงูสดุ  โดยอาศยัการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากระบบ ERP (ซึ่งบริษัทใช้
ซอฟท์แวร์  Microsoft Dynamics AX และ POWER  BI) แม้ว่าราคาขายเฉลี่ยต่อกิโลกรัมของผลิตภณัฑ์ DAIWA จะสูง
กวา่ราคาขายเฉลีย่ตอ่กิโลกรัมของผลติภณัฑ์ ZIGA ก็ตาม      

กลุม่ลกูค้าของผลติภณัฑ์ DAIWA สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ผู้แทนการค้า (ขายสง่)  ประกอบด้วย
กลุม่ผู้ รับเหมาก่อสร้างและ Distributor ที่กระจายสินค้าให้กลุม่ผู้ รับเหมา   ที่มียอดขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.57 ในปี 
2557 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 78.30 ในปี 2558  สาเหตเุนื่องจากในช่วงปี 2558 บริษัทมีนโยบายการตลาดที่พยายามรักษา
สดัสว่นการขายสง่ตอ่สดัสว่นการขายปลกีให้อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 80 ตอ่ร้อยละ 20 และผลกัดนัลกูค้าบางสว่นจากขายปลีก
ให้ไปซือ้กบัลกูค้าขายสง่แทนท่ีจะซือ้ตรงกบับริษัท     ในปี 2559 สดัสว่นยอดขายเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 78.43 ในปี 2559 ซึ่ง
ใกล้เคียงกบัปีก่อน      สว่นลกูค้ากลุม่ที่ 2 คือ กลุ่มลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก) โดยมียอดขายในปี 2557, ปี 2558 และปี 
2559  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 48.43 ร้อยละ 21.70 และร้อยละ 21.57 ตามล าดบั ซึ่งกลุม่ลกูค้ารายย่อยนี ้รวมถึงลกูค้าที่
เป็นร้านค้าปลีกขายอุปกรณ์ไฟฟ้าทัว่ไป    โดยในปี 2557 มีรายได้จากการขายสินค้า DAIWA ในกลุม่ลกูค้ารายย่อยสงู
กวา่ปีอื่นๆ เนื่องจาก บริษัทเปลีย่นนโยบายการตลาดในปี 2558 ให้เน้นลกูค้าขายสง่มากขึน้ 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขาย DAIWA เท่ากบั 95.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.77 
ของรายได้จากการขายรวม  โดยรายได้จากการขาย DAIWA เพิ่มขึน้จ านวน  21.85 ล้านบาท    ซึ่งมีอตัราการเติบโตของ
ยอดขายร้อยละ 29.85  เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย DAIWA ในปี 2559   ทัง้นี ้รายได้จากการขาย DAIWA 
เพิ่มขึน้ในทัง้กลุม่ผู้แทนการค้า (ขายสง่) และกลุม่ลกูค้ารายย่อย (ขายปลีก) เนื่องจากบริษัทมีการท าการตลาดเพิ่มขึน้ใน
กลุม่สนิค้า DAIWA ซึง่เป็นผลสบืเนื่องมาจากการท่ีสินค้ากลุม่ ZIGA มีการชะลอตวัในช่วงคร่ึงปีแรกตามที่กลา่วมา ท าให้
บริษัทสามารถจัดสรรก าลงัการผลิตสินค้าในกลุ่ม DAIWA ได้เพิ่มขึน้ ส่งผลให้มีสินค้ากลุ่ม DAIWA มาจ าหน่ายให้แก่
ลกูค้าได้มากขึน้ โดยสนิค้ากลุม่ DAIWA นัน้เป็นสนิค้าที่ได้รับการยอมรับจากลกูค้าอยูแ่ล้ว แตท่ี่ผา่นมาบริษัทยงัมิได้มีการ
ท าการตลาดมากนกั เนื่องจากไม่สามารถผลิตสินค้าได้มากพอกับความต้องการของลกูค้าเนื่องจากข้อจ ากัดทางด้าน
ก าลงัการผลติดงัที่กลา่วมา 
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รายได้จากการขาย DAIWA 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย – DAIWA 

    
  

ผู้แทนการค้า (ขายสง่) 68,378 78.30 57,413 78.43 77,873 81.93 
รายยอ่ย (ขายปลีก) 18,949 21.70 15,788 21.57 17,174 18.07 

รวม DAIWA 87,327 100.00 73,201 100.00 95,047 100.00 
       

(3) รายได้จากการขายอื่น 
เป็นรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์อื่นๆ เช่น ท่อเหล็กที่ไม่มีการตีตราสินค้า ท่อแบน ท่อเหลี่ยม และแผ่นสงักะส ี

เพื่อจ าหนา่ยให้แก่กลุม่ลกูค้าที่ต้องการสนิค้าในราคายอ่มเยาและไมเ่น้นในเร่ืองมาตรฐานคณุภาพ สว่นใหญ่เป็นการเลอืก
วตัถดุิบที่หมนุเวียนช้า หรือไม่สามารถน ามาผลิตสินค้าที่ได้คณุภาพตามมาตรฐาน เพื่อน ามาผลิตเป็นสินค้าในลกัษณะ
ดงักลา่ว โดยบริษัทมีรายได้จากการขายอื่น ในปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 3.19 ล้านบาท และ 3.72 ล้านบาท ตามล าดบั 
หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.47 และร้อยละ 0.40 ของรายได้จากการขายรวม ตามล าดบั    

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าก่อสร้างส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ (I-RETAIL) จ านวน 3.30 ล้านบาท 
ซึง่เป็นการขายสินค้าเพียงครัง้เดียว เพื่อทดสอบกระบวนการออกแบบและผลิตสินค้า และกระบวนการติดตัง้และการสง่
มอบสินค้าให้แก่ลกูค้า เพื่อน าประสบการณ์และความรู้ที่ได้มาพฒันาต่อไป รายได้สว่นนีแ้สดงรวมอยู่ในรายได้จากการ
ขายอื่น 

ส าหรับปี 2560 บริษัทไมม่ีรายได้จากการขายอื่น 
 
14.2.1.2 รายได้อื่น 
รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษซาก, ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์, ก าไรจากอตัรา

แลกเปลี่ยน และรายได้อื่นๆ เช่น รายได้ค่าขนสง่และดอกเบีย้รับ เป็นต้น  โดยบริษัทมีรายได้อื่นใน ปี 2558 และปี 2559 
เทา่กบั 9.69 ล้านบาท และ 21.89 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.40 และร้อยละ 2.32 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั   คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 125.98 ในปี 2559 สว่นประกอบหลกัของรายได้อื่นได้แก่ รายได้จากการขาย
เศษซากมีทัง้สว่นท่ีเป็นของเสยีจากการผลติและสว่นท่ีเป็นเศษเหลก็ (Scrap)   ซึง่เพิ่มขึน้ตามสดัสว่นยอดขายของบริษัทที่
เพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง  และในปี 2559 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 5.52 ล้านบาท  ขณะที่ในปี 2558 บริษัท
เกิดขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน  ทัง้นี ้เพื่อลดความเสี่ยงความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
ข้อมูลอตัราแลกเปลี่ยนเป็นประจ าเพื่อให้สามารถตอบสนองได้ทนัท่วงทีหากอตัราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทมีการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (forward contract) เพื่อลดความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลี่ยน ภายใต้ดลุยพินิจของผู้บริหาร    ในสว่นของก าไรจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ปี 2558 และปี 2559  จ านวน 
0.06 ล้านบาท และ 0.03 ล้านบาท  ซึ่งในปี 2558 ส่วนใหญ่เกิดจากการจ าหน่ายรถยนต์ ส่วนปี 2559 เกิดจากการ
จ าหน่ายอปุกรณ์เคร่ืองป๊ัมตรายี่ห้อสนิค้า  ทัง้นี ้การจ าหน่ายอปุกรณ์เคร่ืองป๊ัมตรายี่ห้อสนิค้าดงักลา่ว เป็นรายการท่ีไมไ่ด้
เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอของธุรกิจบริษัท (Non-recurring Item) 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากบั 27.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.05 ของรายได้รวม โดย
รายได้อื่นเพิ่มขึน้จ านวน 5.83 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 26.64 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้อื่นในปี 2559 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

โดยสว่นประกอบหลกัยงัคงเป็นรายได้จากการขายเศษซาก คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 56.33 บริษัทมีการน าเศษซากออกมา
ขายเพิ่มขึน้จากการท่ีบริษัทต้องการเคลียร์พืน้ที่เพื่อใช้ส าหรับการวางสนิค้าส าเร็จรูปของบริษัท  ทัง้นี ้เศษซากที่บริษัทน า
ออกมาขายดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นท่อเกรดรองที่เกิดขึน้จากการผลิตในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา  และก าไรจากอัตรา
แลกเปลีย่นเพิ่มขึน้ร้อยละ 64.26  เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559    

 

รายได้อื่น 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายเศษซาก 9,295 95.98 15,413 70.43 15,611 56.33 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 62 0.64 30 0.14 1,404 5.07 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน -  -  5,521 25.23 9,322 33.64 
ก าไรจากการปรับมลูคา่เงินลงทนุ - - - - 402 1.45  
อ่ืนๆ 328 3.38 921 4.21 976 3.52 

รวมรายได้อ่ืน 9,685 100.00 21,886 100.00 27,715 100.00 

 
14.2.2   ต้นทนุขายและก าไรขัน้ต้น 

14.2.2.1  ต้นทนุขาย 
ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 553.33 ล้านบาท และ 588.91 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สดัสว่น ร้อยละ 80.23 และร้อยละ 62.54 ของรายได้รวมในแต่ละปีตามล าดบั  ซึ่งต้นทนุขายเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ  6.43 
ในปี 2559 เพิ่มขึน้ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้    ประกอบกบัการน าเอาระบบ ERP มาประยกุต์ใช้ตัง้แตช่่วงมิถนุายน
ปี 2558 ท าให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ข้อมลูการผลติ และบริหารจดัการทรัพยากรได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ สง่ผล
ให้บริษัทประหยดัค่าใช้จ่ายและลดต้นทนุการผลิตสินค้าลงได้อย่างมาก   และหากพิจารณาถึงองค์ประกอบที่ส าคญัของ
ต้นทุนขายพบว่าต้นทนุสว่นใหญ่เป็นต้นทนุเก่ียวกบัสินค้าที่ผลิต ซึ่งต้นทนุสินค้าที่ผลิตของบริษัท ประกอบด้วย วตัถดุิบ, 
คา่แรง, โสหุ้ยการผลติ และคา่เสือ่มราคา  โดยรายการที่ส าคญัของต้นทนุสนิค้าที่ผลิตคือวตัถดุิบ โดยบริษัทมีวตัถดุิบที่ใช้
ในการผลติสนิค้าใน ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 418.15. ล้านบาท และ 527.13 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 83.68 และร้อยละ 84.82 ของต้นทุนสินค้าที่ผลิตรวม ตามล าดบั ซึ่งวตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตแต่ละปีมีแนวโน้ม
เติบโตเพิ่มขึน้ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ ในส่วนของค่าแรงใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 17.04 ล้านบาท และ 
19.18 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.41 และร้อยละ 3.09 ของต้นทนุสินค้าที่ผลิตรวม ตามล าดบั  ซึ่ง
ค่าแรงเพิ่มขึน้ร้อยละ 46.86 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.56 ในปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มรอบการเดิน
เคร่ืองจกัรที่มีอยู่เดิม คือ เคร่ืองที่ 2 และเคร่ืองที่ 3  จากวนัละ 10.5 ชัว่โมง เป็นวนัละ 21 ชัว่โมง หรือเพิ่มขึน้จากวนัละ 1 
กะ เป็นวันละ 2 กะ (1 กะ เท่ากับ 8 ชั่วโมง และล่วงเวลาอีก 2.5 ชั่วโมง)   ประกอบกับ บริษัทเร่ิมมีการจ้างแรงงาน
พนกังานรายวนั (Outsource) ในช่วงปี 2558 สง่ผลให้บริษัทมีคา่แรงเพิ่มขึน้    ส าหรับโสหุ้ยการผลติ ปี 2558 และปี 2559 
เท่ากับ 35.84 ล้านบาท และ 46.21 ล้านบาท ตามล าดบัหรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.17 และร้อยละ 7.44 ของต้นทุน
สนิค้าที่ผลติรวม ตามล าดบั  ซึ่งสว่นใหญ่เป็นวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไปในการผลติ เช่น สารหลอ่เย็น,แก็สเช่ือม (โพรเพน) และสี
ใช้ส าหรับป๊ัมตรายี่ห้อ  ซึ่งโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึน้ร้อยละ 168.77 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 28.96 ในปี 2559 เกิดจาก
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ก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้จาก 25,714 ตนั ในปี 2557 เป็นจ านวน 33,378 ตนั ในปี 2558   และเพิ่มเป็นจ านวน 45,346 ตนั 
ในปี 2559  ประกอบกบั การเพิ่มรอบการเดินเคร่ืองจกัรท่ีเพิ่มขึน้จากวนัละ 1 กะ เป็นวนัละ 2 กะ จึงท าให้โสหุ้ยการผลิต
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  ในส่วนของค่าเสื่อมราคาใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 28.70 ล้านบาท และ 28.96 ล้านบาท 
ตามล าดบัหรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.74 และร้อยละ 4.66 ของต้นทุนสินค้าที่ผลิตรวม ตามล าดับ  ซึ่งค่าเสื่อมราคา
เพิ่มขึน้ร้อยละ 61.15 ในปี 2558  และเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.92 ในปี 2559 ทัง้นี ้ค่าเสื่อมราคาในปี 2558 เพิ่มขึน้อย่างมาก
เนื่องจากบริษัทมีการติดตัง้เคร่ืองจักรใหม่ในช่วงปลายปี 2557 และช่วงต้นปี 2558 จึงท าให้ค่าเสื่อมราคาในปี 2558 
เพิ่มขึน้ 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีต้นทนุขายเทา่กบั 679.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 74.69 ของรายได้รวม ซึ่ง
ต้นทุนขายเพิ่มขึน้จ านวน 90.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.40  เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนขายในปี 2559 โดย
องค์ประกอบที่ส าคญัของต้นทนุขายได้แก่ ต้นทนุสินค้าที่ผลิต  ซึ่งมีต้นทนุวตัถดุิบเป็นรายการหลกัเท่ากับ 622.11 ล้าน
บาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 86.14 ของต้นทุนสินค้าที่ผลิต   ซึ่งต้นทนุวตัถดุิบที่ใช้ไปในการผลิตเพิ่มขึน้ 94.98 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.02  เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559   เนื่องจากต้นทนุวตัถดุิบเฉลีย่ตอ่หนว่ยของปี 
2560 เพิ่มขึน้ร้อยละ 35.07 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปี 2559 ในสว่นของค่าแรงใช้ไปเท่ากบั 18.73  
ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.59  ของต้นทุนสินค้าที่ผลิต   ซึ่งค่าแรงลดลง 0.45 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ  2.36  
เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปี 2559  ส าหรับโสหุ้ยการผลติเทา่กบั 47.25 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 6.54  ของต้นทนุสนิค้าที่ผลิต   ซึ่งโสหุ้ยการผลติเพิ่มขึน้  1.03  ล้านบาท  หรือซึง่เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.45 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559  ซึ่งโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึน้เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรเพิ่มขึน้
ประมาณ 2.32 ล้านบาท  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ผนัแปรตามปริมาณสินค้าที่ผลิต  สง่ผลท าให้โสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึน้ใน
ขณะที่ปริมาณสินค้าที่ผลิตลดลง ในสว่นของค่าเสือ่มราคาเท่ากบั 34.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.72  ของ
ต้นทนุสนิค้าที่ผลติ  ซึง่ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึน้ 5.11 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.64  เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลา
เดียวกนัของปี 2559  เกิดจากบริษัทมีการติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จึงมีการค านวณคา่เสือ่มราคาเพิ่มขึน้ 

 

ต้นทุนสินค้าที่ผลิต 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
วตัถดุิบ 418,147 83.68 527,132 84.82 622,109 86.15 
คา่แรง 17,043 3.41 19,183 3.09 18,731 2.59 
โสหุ้ยการผลิต 35,835 7.17 46,212 7.44 47,250 6.54 
คา่เสื่อมราคา 28,699 5.74 28,962 4.66 34,072 4.72 

รวมต้นทนุสินค้าที่ผลิต 499,724 100.00 621,489 100.00 722,163 100.00 

 
14.2.2.2 ก าไรขัน้ต้น 
ก าไรขัน้ต้นของบริษัท ปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 126.66 ล้านบาท และ 330.87 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น

อตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 18.63 และร้อยละ 35.97 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั   ทัง้นี ้การที่อตัราก าไรขัน้ต้นในปี 
2559 เพิ่มขึน้อย่างมากมีสาเหตุหลกัมาจากการที่บริษัทสามารถบริหารจัดการการสัง่ซือ้วตัถุดิบเพื่อให้ได้รับประโยชน์
สงูสุดในช่วงเวลาที่ราคาเหล็กโลกมีการปรับตัวลดลง โดยบริษัทมีการติดตามทิศทางแนวโน้มของราคาวตัถุดิบอย่าง
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ใกล้ชิด  ทัง้จากแหล่งข้อมูลสถิติขององค์กรต่างๆ รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากคู่ค้าที่เป็นผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ระดับโลก   
ประกอบกบัการน าระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ความต้องการซือ้สินค้าของลกูค้าในแต่ละ
ช่วงเวลา จึงส่งผลให้บริษัทสามารถวางแผนบริหารจัดการ การซือ้วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับ ในปี 2559 บริษัทมีการปรับขึน้ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยของสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ZIGA 
ประมาณร้อยละ 3 จากปี 2558   อนัเป็นผลส าเร็จจากการสร้างแบรนด์ ZIGA ให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับของผู้ใช้งานในวง
กว้าง และมีบริการหลงัการขายโดยการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการน าไปใช้งาน  ตลอดจนการติดตามผลการ
น าสินค้าไปใช้งานของลูกค้า  ท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตราสินค้า  ส่งผลให้บริษัทมีก าไรขัน้ต้น เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง     
อย่างไรก็ดี  หากพิจารณาถึงราคาเหล็กโลกจากศนูย์ข้อมลูเชิงลกึอตุสาหกรรมเหลก็ไทย  สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแห่ง
ประเทศไทย  พบว่า ราคาเหล็กโลกในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 ถึงไตรมาสที่ 4 ปี 2559 เท่ากับ 23.08,  21.87,  22.46 และ 
22.18 บาทต่อกิโลกรัม   โดยราคาเหล็กโลกในปี 2559 มีแนวโน้มปรับตวัลดลงต่อเนื่องจากปี 2558 และค่อนข้างมีความ
ผนัผวนช่วงไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4     ซึ่งการที่บริษัทปรับราคาขายเฉลี่ยต่อหนว่ยเพิ่มขึน้จากปี 2558 ประมาณร้อย
ละ 3 ก็เพื่อรองรับผลกระทบจากความผนัผวนดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ในช่วงปี 2557 – 2559 สดัส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายมีแนวโน้มลดลงอนัเป็นผลมาจาก
การที่บริษัทน าระบบ ERP เข้ามาบริหารจดัการข้อมูล เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนและการบริหารจดัการเก่ียวกบัการ
ผลิต  ลดเวลาที่สูญเสียจากการเปลี่ยนขนาดสินค้า  ตลอดจนลดการสูญเสียจากการผลิต ส่งผลท าให้ต้นทุนคงที่ที่
เก่ียวข้องกบัต้นทนุสนิค้าที่ผลติมีแนวโน้มลดลง และท าให้ต้นทนุผนัแปรลดลงด้วย 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นเทา่กบั 202.61 ล้านบาท  คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 22.97  ของ
รายได้จากการขาย  ซึง่ก าไรขัน้ต้นลดลงเป็นจ านวน 128.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.76  เมื่อเปรียบเทียบกบัก าไร
ขัน้ต้นในช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559  เนื่องจากในคร่ึงแรกของปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและ
ปริมาณขายสินค้าโดยรวมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 โดยเกิดจากปริมาณขายของ
ผลิตภณัฑ์  ZIGA ลดลง ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากสภาพภมูิอากาศที่สง่ผลให้กลุม่ลกูค้ามีการชะลอการสัง่ซือ้ รวมถึงท าให้
บริษัทต้องเลือ่นการสง่สนิค้าบางสว่นมาอยูใ่นช่วงต้นไตรมาสที่ 3 แทน ประกอบกบัการท่ีต้นทนุเหลก็ม้วนมีราคาเฉลีย่เพิ่ม
สงูขึน้ และมีคา่ใช้จ่ายในสว่นของพนกังานและคา่ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร รวมถึงค่าเสือ่มราคาเพิ่มขึน้ สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุ
ขายเฉลีย่ต่อหน่วยที่สงูขึน้ ในขณะที่ยงัมิได้มีการปรับราคาขายให้เพิ่มสงูขึน้มากเท่ากบัต้นทนุที่เพิ่มขึน้  สง่ผลให้บริษัทมี
ก าไรขัน้ต้นลดลงและอตัราก าไรขัน้ต้นลดลง  

 
14.2.3 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม ใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 41.73 ล้านบาท และ 58.90 ล้านบาท  

ตามล าดบั   หรือคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 6.05 และร้อยละ 6.25 ของรายได้รวมของบริษัทตามล าดบั โดยค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหารลดลงร้อยละ 3.56 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 41.41 ในปี 2559   ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารรวมเทา่กบั 60.84 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6.69 ของรายได้รวม  ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารรวมเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1.95 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.30 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 
2559 โดยมีรายละเอียดคา่ใช้จ่ายการขายและคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ดงันี ้ 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 7,894 18.92 12,751 21.65 15,889 26.11 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 33,835 81.08 46,145 78.35 44,953 73.89 

รวม 41,729 100.00 58,896 100.00 60,842 100.00 

 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 
คา่ใช้จ่ายในการขายของบริษัทใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 7.89 ล้านบาท และ 12.75 ล้านบาท ตามล าดบั 

หรือคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 1.14 และร้อยละ 1.35 ของรายได้รวมของบริษัท ตามล าดบั  โดยค่าใช้จ่ายในการขาย
เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.15 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 61.53 ในปี 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน, ค่านายหน้า, ค่าขนสง่, ค่าเดินทาง, ค่าใช้จ่าย
สง่เสริมการขาย และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ   โดยคา่ใช้จ่ายในการขายที่ส าคญัได้แก่ คา่ขนสง่ ซึง่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามรายได้จาก
การขาย  คิดเป็นสัดส่วนใน ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 85.68 และร้อยละ 62.34 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม  
รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย คิดเป็นสดัส่วนใน ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 5.46 และร้อยละ 26.58 ของ
ค่าใช้จ่ายในการขายรวม  โดยในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายสง่เสริมการขายลดลงจากปีก่อนจ านวน 0.60 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 58.14 เนื่องจากบริษัทไม่มีโปรโมชัน่ในการสง่เสริมการขายใดๆ เพราะอยูใ่นช่วงปรับปรุงพฒันาระบบ ERP 
ให้มีความสมบรูณ์ เพื่อสามารถวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและตอบสนองลกูค้าให้ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่ง
ภายหลงัจากการพฒันาระบบ ERP เสร็จสมบรูณ์สง่ผลให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ความต้องการของตลาดได้อย่างชดัเจน
มากยิ่งขึน้ บริษัทจึงเร่ิมท าการตลาดโดยการจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้เพื่อกระตุ้ นยอดขาย  ในปี 2559 
ค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการขายจึงเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 2.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 686.17 ในส่วนของค่า
นายหน้าที่เกิดขึน้ใน ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 4.06 และร้อยละ 0.16 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม เป็นคา่นายหน้าที่
จ่ายให้กบัพนกังานขายผลติภณัฑ์ DAIWA  ซึ่งเป็นบคุคลภายนอกบริษัทและคาดวา่ในอนาคตจะไมม่ีการจ่ายคา่นายหน้า
อีก เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นตลาดขายสง่มากกว่าขายปลีก  ประกอบกบัพนกังานขายภายในบริษัทสามารถรองรับปริมาณ
ลกูค้าที่มีอยู่ในปัจจบุนัได้อยา่งเพียงพอ    ในสว่นของค่าเดินทางเกิดขึน้ใน ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 3.20 และร้อยละ 
1.99 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม เป็นค่าเดินทางที่จ่ายให้กับพนักงานฝ่ายขายภายในบริษัท  ซึ่งมีแนวโน้มลดลง
เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่า ลกูค้าขายปลีกบางรายอยูน่อกเขตกรุงเทพและปริมณฑล หรือต่างจงัหวดัที่ไกลออกไป  บริษัท
จึงผลกัดนัลกูค้าขายปลีกที่อยู่นอกเขตกรุงเทพและปริมณฑลให้ซือ้สินค้าจากผู้ ค้าส่งแทน   จึงไม่มีความจ าเป็นต้องใช้
พนกังานขายเพื่อติดต่อประสานงาน   ส าหรับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึน้  เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าที่พกัพนกังานขายและ
สนิค้าตวัอยา่ง 

นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 0.91 ล้านบาท  หรือคิดเป็น
ร้อยละ 7.13 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม   เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีในปี 2559 ให้มีการแบ่งแยก
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังานฝ่ายขายออกมาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังานฝ่ายบริหาร  ซึ่งในอดีตค่าใ ช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังานฝ่ายขายถกูบนัทกึบญัชีไว้ร่วมกบัคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานฝ่ายบริหาร 

ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 15.89 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.75 ของรายได้รวม  ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 3.14  ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 24.61  เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลา



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

เดียวกนัของปี 2559  โดยค่าใช้จ่ายในการขายที่ส าคญัยงัคงเป็นคา่ขนสง่คิดเป็นร้อยละ 47.67  ของค่าใช้จ่ายในการขาย
รวม     รองลงมา เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานขายคิดเป็นร้อยละ 37.04  ซึ่งค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้จ านวน 
4.98  ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปี 2559 เกิดจากในอดีตที่ผา่นมาบริษัทมีการรับพนกังานที่
จบการศึกษาในระดับต ่ากว่าระดับปริญญาตรีปะปนกับระดับปริญญาตรี ในขณะที่ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการรับ
พนกังานใหมต้่องจบการศกึษาระดบัปริญญาตรีเทา่นัน้ จึงท าให้คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน -  -  909 7.13 5,886 37.04 
คา่นายหน้า 320 4.06 20 0.16 - - 
คา่ขนสง่ 6,763 85.68 7,949 62.34 7,575 47.67 
คา่เดินทาง 252 3.20 254 1.99 306 1.92 
คา่ใช้จา่ยสง่เสริมการขาย 431 5.46 3,389 26.58 1,384 8.71 
อ่ืนๆ 127 1.61 229 1.80 738 4.66 

รวมคา่ใช้จา่ยในการขาย 7,894 100.00 12,751 100.00 15,889 100.00 

 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 33.84 ล้านบาท และ 46.15 ล้านบาท

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 4.91 และร้อยละ 4.90 ของรายได้รวมของบริษัทตามล าดบั สาเหตทุี่สดัสว่น
คา่ใช้จ่ายในการบริหารเมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากบริษัทมีการปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จดัการภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้มาโดยตลอด จากการน าระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูช่วยร่น
ระยะเวลาในการจดัท าข้อมลูเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ถกูต้องแม่นย ามากขึน้  ท าให้บริษัทสามารถเพิ่มรายได้จากการขายได้
ทกุปี โดยยงัคงรักษาระดบัของค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์เดิมได้ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงร้อยละ 6.11 ในปี 2558 
และเพิ่มขึน้ร้อยละ 36.38 ในปี 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน, ค่าใช้จ่ายส านักงาน, ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ   โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส าคัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานที่เพิ่มขึน้จากการที่บริษัทจ่าย
คา่ตอบแทนพนกังานและสวสัดิการพนกังานมากกว่าปีที่ผ่านมา   รวมถึงในปี 2559 บริษัทเร่ิมมีการสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพให้แก่พนกังาน   โดยค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานคิดเป็นสดัสว่น ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 59.12 และร้อยละ 
59.67 ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารรวม   รองลงมาคือ คา่ใช้จ่ายส านกังาน  คิดเป็นสดัสว่นใน ปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 
13.54 และร้อยละ 7.89 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าบริการทั่วไปเก่ียวกับการโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ที่ใช้ส าหรับการจัดท าวีดีโอ Presentation ของบริษัทและค่าบริการรักษาความปลอดภัย ในส่วนของค่า
เสื่อมราคาบริษัทมีการตดัค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ตามอายุการใช้งานในสว่นของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารร้อยละ 
5.00 ต่อปี (อายุการใช้งาน 20 ปี) และมีการตัดค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์,  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้
ส านกังาน,  ยานพาหนะ และสทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ร้อยละ 20.00 ตอ่ปี (อายกุารใช้งาน 5 ปี)  ส าหรับอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์มีการตดัค่าเสื่อมราคาร้อยละ 33.33 ต่อปี  (อายุการใช้งาน 3 ปี) ในส่วนของค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึน้ เป็น
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่ภาษี, คา่ธรรมเนียมธนาคารและคา่สอบบญัชี 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเทา่กบั 44.95 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.94 ของรายได้รวม ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงเป็นจ านวน 1.20  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.58  เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลา
เดียวกันของปี 2559 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส าคัญเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานคิดเป็นร้อยละ 58.17 ของ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารรวม ซึง่คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานลดลงจ านวน 1.39  ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระยะเวลา
เดียวกนัของปี 2559   

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน 20,002 59.12 27,533 59.67 26,148 58.17 
คา่ใช้จา่ยส านกังาน 4,582 13.54 3,640 7.89 4,323 9.62 
คา่เสื่อมราคา 3,878 11.46 4,740 10.27 5,732 12.75 
อ่ืนๆ 5,373 15.88 10,232 22.17 8,751 19.47 

รวมคา่ใช้จา่ยในการบริหาร 33,836 100.00 46,145 100.00 44,954 100.00 

 
14.2.4 ก าไรสทุธิ, อตัราก าไรสทุธิ และอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทมีก าไรสทุธิใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 68.60 ล้านบาท และ 226.13 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น

อตัราก าไรสทุธิร้อยละ 9.95 และร้อยละ 24.01 ตามล าดบั โดยสาเหตทุี่ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิเพิ่มสงูขึน้ในปี 2558 
และปี 2559 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้น และเป็นผลมาจากการบริหารจดัการคา่ใช้จ่ายในการขายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารผ่านการวิเคราะห์ประมวลผลของระบบ ERP ส่งผลให้มีการมีการสูญเสียลดลง โดยเฉพาะ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558 ที่ลดลงจากปีก่อนอยา่งมาก   ถึงแม้วา่คา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 มีการเพิ่มขึน้
จากปีก่อนและค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปี   แต่เป็นการเพิ่มขึน้ในสดัส่วนที่ต ่ากว่าการเพิ่มขึน้ของ
รายได้จากการขาย   ประกอบกบัต้นทนุทางการเงินเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมมีแนวโน้มลดลง โดยมีสดัสว่นเท่ากับ 
ร้อยละ 1.64 และร้อยละ 1.20 ในแตล่ะปีตามล าดบั 

ในส่วนของอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น  บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 
29.39 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 44.32 ในปี 2558 และร้อยละ 79.01 ในปี 2559 ตามการเติบโตของก าไรสทุธิของบริษัทที่
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีก าไรสทุธิเทา่กบั 131.68 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 14.47 ของรายได้รวม  
ซึ่งลดลงเป็นจ านวน 94.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 41.77 เมื่อเปรียบเทียบกับก าไรสทุธิในช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2559 โดยสาเหตทุี่ก าไรสทุธิลดลงมาจากก าไรขัน้ต้นท่ีลดลง ประกอบกบัคา่ใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึน้   รวมถึงต้นทนุทาง
การเงินที่เพิ่มขึน้ และในสว่นของอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นส าหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนเท่ากบัร้อยละ 
23.99  ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 ที่มีอัตราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 
79.01 
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14.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สนิ 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์ของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 577.99 ล้านบาท และ 626.44 ล้านบาท ตามล าดับ  

โดยสนิทรัพย์เติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.04 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.38 ในปี 2559 สอดคล้องกบัรายได้จากการขาย
ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตุโดยรวมมาจากการเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือ, ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น, เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด และส่วนปรับปรุงอาคาร ซึ่งมีอตัราการหมนุของสินทรัพย์เพิ่มขึน้จาก 0.98 เท่าในปี 2557 เป็น 
1.30 เท่าในปี 2558 และ 1.56 เท่าในปี 2559  แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้มีความ
เหมาะสมมากขึน้ 

สินทรัพย์ของบริษัท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสดัส่วนใน ปี 2558 และ ปี 2559  ร้อยละ 61.98 
และร้อยละ 64.22 ของสนิทรัพย์รวมตามล าดบั  และสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นใน ปี 2558 และปี 2559  ร้อยละ 
38.02 และร้อยละ 35.78  ของสนิทรัพย์รวมตามล าดบั 

ส าหรับสินทรัพย์ของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากบั 1,281.98 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 104.64 เมื่อ
เปรียบเทียบกับสินทรัพย์ ณ สิน้ปี 2559 มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของของสินค้าคงเหลือ รองลงมาคือเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด โดยสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  80.07  ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่
หมนุเวียนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 19.93  สนิทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
สินทรัพย์ 

  
    

สินทรัพย์หมนุเวียน 
  

    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 68,237 11.81 109,376 17.46 393,947 30.73 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั -  -  165 0.03 -  -  
เงินลงทนุระยะสัน้ -  -  101 0.02 42,502 3.32 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 71,778 12.42 72,499 11.57 81,528 6.36 
สินค้าคงเหลือ 212,386 36.75 216,563 34.57 501,757 39.14 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 5,831 1.01 3,603 0.58 6,715 0.52 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 358,232 61.98 402,307 64.22 1,026,449 80.07 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
 

      
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 208,598 36.09 212,332 33.89 200,842 15.67 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 5,116 0.89 4,344 0.69 5,479 0.43 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 3,307 0.57 4,338 0.69 5,872 0.46 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,736 0.47 3,123 0.50 43,341 3.37 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 219,756 38.02 224,137 35.78 255,534 19.93 

รวมสินทรัพย์ 577,988 100.00 626,444 100.00 1,281,983 100.00 
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เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 68.24 ล้านบาท และ 109.38 ล้าน

บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 11.81 และร้อยละ 17.46 ของสนิทรัพย์รวมของบริษัท ตามล าดบั  โดย
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ร้อยละ 979.54 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 60.29 ในปี 2559  

ซึง่เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดสว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินฝากธนาคารร้อยละ 99   สาเหตสุ าคญัที่บริษัท
จ าเป็นต้องมีการเก็บเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดไว้เป็นจ านวนมากเนื่องจาก บริษัทเตรียมเงินสดไว้เพื่อช าระภาระ
หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท (L/C-T/R) ซึ่งเกิดจากการน าเข้าวตัถุดิบเหล็กม้วน (Coil) ซึ่งมีเครดิตประมาณ 180 วนั   
นอกจากนี ้ บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกันในปี 2559 เท่ากับ 0.16 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินฝากที่ค า้ประกัน
ผลงานเก่ียวกบัการก่อสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ 1 แห่ง ให้กบับมจ.บางจากปิโตรเลียม รวมถึงบริษัทมีเงินลงทนุ
ระยะสัน้ในกองทนุรวมตราสารหนีใ้นปี 2559 เทา่กบั 0.10 ล้านบาท 

ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 393.95 ล้านบาท  หรือคิดเป็น
สดัส่วนเท่ากับร้อยละ 30.73 ของสินทรัพย์รวม โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ร้อยละ 260.18 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2559 จากการได้รับช าระทนุจดทะเบียนท่ีออกจ าหนา่ยให้กบัผู้ ถือหุ้น 

 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 71.78 ล้านบาท และ 72.50 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12.42 และร้อยละ 11.57 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยลกูหนีก้ารค้าและลกูหนี ้
อื่นเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 73.54 ในปี 2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.01 ในปี 2559   

ส าหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 81.53 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 6.36  ของสนิทรัพย์รวม  โดยลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.45  เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2559 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
ลกูหนีก้ารค้า 

    
  

บคุคลภายนอก 61,984 86.36 27,485 37.91 56,708 69.56 
เช็ครับลว่งหน้า 7,667 10.68 42,655 58.84 17,233 21.14 
รวมลกูหนีก้ารค้า 69,652 97.04 70,140 96.75 73,941 90.69 

ลกูหนีอ่ื้น 
  

    
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 802 1.12 2,236 3.08 2,869 3.52 
ลกูหนีอ่ื้น 1,324 1.84 123 0.17 4,718 5.79 
รวมลกูหนีอ่ื้น 2,126 2.96 2,359 3.25 7,587 9.31 

รวม 71,778 100.00 72,499 100.00 81,528 100.00 

 
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 69.65 ล้านบาท และ 70.14 ล้านบาท ตามล าดบั คิด

เป็นอตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 12.81 เท่า และ 13.16 เท่าตามล าดบั ซึ่งลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 90.83 ในปี 
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2558 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.70 ในปี 2559  ตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าในปี 2558 สอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้
ของรายได้จากการขายของบริษัท   ในขณะที่ในปี 2559 จ านวนลกูหนีก้ารค้าใกล้เคียงกบัปีก่อน เนื่องจาก บริษัทสามารถ
บริหารจดัการลกูหนีก้ารค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพผา่นการเจรจาเง่ือนไขการค้าที่เข้มงวด  และลดระยะเวลาการให้เครดิต
แก่ลกูค้าใหม่ให้สัน้ลง รวมถึงการที่บริษัทมีการรับเช็ครับล่วงหน้าจากลกูค้าในปี 2559 เพิ่มขึน้จ านวน 34.99 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 456.32 จากปีก่อน เกิดจากการรับเช็ครับลว่งหน้ามาก่อนวนัที่ครบก าหนดช าระเงินตามเครดิตเทอม  
สง่ผลให้บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยใน ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 28.10 วนั และ 27.36 วนั ตามล าดบั   ทัง้นี ้
หากพิจารณาเฉพาะลกูหนีก้ารค้าไมร่วมเช็ครับลว่งหน้า พบวา่ บริษัทไมม่ีลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระนานเกินกวา่ 3 เดือน  

ส าหรับลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 73.94 ล้านบาท  ซึง่เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.42  เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2559  สว่นใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าบคุคลภายนอกจ านวน 29.22  ล้านบาท   โดยการ
แบง่ชัน้อายขุองลกูหนีก้ารค้ามีดงันี ้

ตารางแสดงลกูหนีก้ารค้าและเช็ครับลว่งหน้า 
 

ลูกหนีก้ารค้า 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
ลกูหนีก้ารค้า 

  
    

ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 54,667 88.20 24,419 88.85 45,693 80.58 
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน 7,317 11.80 3,065 11.15 10,965 19.34 
ค้างช าระ 3-6 เดือน - - - - 0.50 0.08 

รวมลูกหนีก้ารค้า 61,984 100.00 27,485 100.00 56,708 100.00 
เช็ครับลว่งหน้า 

  
    

ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 7,667 100.00 39,391 92.35 17,233 100.00 
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน - - 3,265 7.65 - - 

รวมเช็ครับล่วงหน้า 7,667 100.00 42,656 100.00 17,233 100.00 
รวมลูกหนีก้ารค้าและเช็ครับล่วงหน้า 69,651  70,141  73,941  

 
ทัง้นี ้เช็ครับล่วงหน้า คือลูกหนีก้ารค้าที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน แต่บริษัทได้รับเช็คช าระค่าสินค้าซึ่งลงวนัที่

จ่ายเงินตามก าหนด และบริษัทจะน าเช็คดงักลา่วไปขึน้เงินเมื่อถึงวนัครบก าหนดช าระตามที่ระบหุน้าเช็ค ในอดีตที่ผา่นมา
บริษัทสามารถขึน้เงินตามเช็ครับลว่งหน้าได้โดยตลอด และไมเ่คยมีเหตผิุดนดัช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

 
บริษัทก าหนดนโยบายการให้วงเงินและเง่ือนไขเครดิตลกูค้า เพื่อลดความเสี่ยงสภาพคล่องทางการเงิน โดย

พิจารณาตามเกรดของลกูค้า ซึง่แบง่ประเภทเป็น กลุม่ลกูค้าใหม ่(New Account), กลุม่ลกูค้า (Account), กลุม่ลกูค้าหลกั 
(Key Account) และกลุม่ลกูค้าส าคญั (VIP) โดยเกณฑ์ปฏิบตัิกบัลกูค้าครอบคลมุถึงการก าหนดเพดานของวงเงินส าหรับ
ลกูค้าที่ได้เง่ือนไขเครดิตเทอม ในแต่ละประเภท    นอกจากนี ้บริษัทก าหนดนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ซึ่งค านวณเป็นร้อยละของยอดลกูหนีจ้ากกลุ่มอายุลกูหนี ้(Aging) ท่ีค้างช าระเกินระยะเวลาการให้เครดิต โดยกลุม่อายุ
ลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกินกว่า 180 วนั บริษัทจะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูร้อยละ 50 และกลุม่อายลุกูหนีท้ี่ค้างช าระเกินกว่า 
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365 วนั บริษัทจะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูร้อยละ 100  ซึ่งบริษัทยงัไม่มีลกูหนีท้ี่ค้างช าระถึงเกณฑ์ที่จะต้องตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

ลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 เท่ากบั 2.13 ล้านบาท และ 2.36 ล้านบาท ตามล าดบั โดยลกูหนี ้
อื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและอื่นๆ     ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าเบีย้
ประกนัและภาษี   ยกเว้นในปี 2559 ซึ่งบริษัทมีค่าใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 178.79 เนื่องจากบริษัทมีการสมคัร
สมาชิกรายปีกบัสนามกอล์ฟแห่งหนึ่งส าหรับการรองรับลกูค้าระดบั VIP  ส าหรับลกูหนีอ้ื่นๆ เกิดจากการเงินส ารองจ่าย
คา่ใช้จ่ายออกของ และส ารองจ่ายพนกังาน 

ส าหรับลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 7.59 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 221.55  เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2559   

 
สนิค้าคงเหลอื 
สินค้าคงเหลือของบริษัท ณ สิน้ปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบั 212.39 ล้านบาท 216.56 ล้านบาท และ 

501.76 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.75, ร้อยละ 34.57 และร้อยละ 39.14 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั  สินค้าคงเหลือโดยส่วนใหญ่เป็นวตัถดุิบและสินค้าส าเร็จรูป โดยคิดเป็นอตัราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 
7.67 เท่า , 8.04 เท่า และ 6.13 เท่าตามล าดบั โดยบริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 46.95 วนั , 44.79 วนั 
และ 58.69 วนั ตามล าดบั 

 

สินค้าคงเหลือ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
วตัถดุิบ 149,489 70.39 124,533 57.50 365,106 72.77 
งานระหวา่งท า 2,745 1.29 -  -  537  0.11 
สินค้าส าเร็จรูป 57,438 27.04 89,093 41.14 132,507 26.41 
วสัดสุิน้เปลือง 2,714 1.28 3,228 1.49 3,635 0.72 
สินค้าคงเหลือรวม 212,386 100.00 216,854 100.13 501,785 100.01 
หกั คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยั -  -  (291) (0.13) (28) (0.01) 
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 212,386 100.00 216,563 100.00 501,757 100.00 

 
โดยสินค้าคงเหลือประกอบด้วยวตัถดุิบ, งานระหว่างท า, สินค้าส าเร็จรูป และวสัดสุิน้เปลือง  ซึ่งมีสว่นประกอบ

ส าคญัได้แก่ วตัถุดิบ คิดเป็นสดัส่วนในปี 2558 และปี 2559   ร้อยละ 70.39 และร้อยละ 57.50 ของสินค้าคงเหลือรวม 
ตามล าดบั ซึ่งวตัถุดิบของบริษัทคือเหล็กม้วน (Coil) ที่บริษัทน าเข้ามาเพื่อผลิตสินค้าในส่วนของเหล็กโครงสร้าง ZIGA 
และสินค้าท่อเหล็กร้อยสายไฟ DAIWA  ซึ่งวตัถดุิบเพิ่มขึน้ร้อยละ 53.45 ในปี 2558 เกิดจากบริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้า
มาเพื่อเตรียมผลติเป็นสนิค้าส าเร็จรูปเนื่องจากในช่วงต้นปีโรงงานผู้จ าหน่ายวตัถดุิบจากประเทศจีนจะหยดุด าเนินกิจการ
ในช่วงเทศกาลตรุษจีน   และวตัถดุิบลดลงร้อยละ 16.69 ในปี 2559 เนื่องจากบริษัทน าวตัถดุิบมาผลติเป็นสนิค้าส าเร็จรูป
ได้มากขึน้เนื่องจากในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2558 มีการเพิ่มรอบการเดินเคร่ืองจกัรที่มีอยู่เดิม คือ เคร่ืองที่ 2 และเคร่ืองที่ 3  
จากวนัละ 10.5 ชั่วโมง เป็นวนัละ 21 ชั่วโมง หรือเพิ่มขึน้จากวนัละ 1 กะ เป็นวนัละ 2 กะ (1 กะ เท่ากับ 8 ชั่วโมง และ
ลว่งเวลาอีก 2.5 ชัว่โมง) 
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ในสว่นของงานระหว่างท าที่ปรากฎในปี 2558 เกิดจากบริษัทวางแผนการผลติในระบบ ERP ให้สามารถรองรับ
วตัถดุิบที่มีอยู่ให้สามารถผลิตเสร็จออกมาเป็นสินค้าส าเร็จรูป โดยไม่มีวตัถดุิบค้างอยู่ในกระบวนการผลิต สง่ผลให้ในปี 
2559 บริษัทไมม่ีงานระหวา่งท าปรากฏในงบการเงิน 

ส าหรับสินค้าส าเร็จรูปเป็นรายการส าคญัอีกรายการหนึ่งของสินค้าคงเหลือ คิดเป็นสดัส่วนในปี 2558 และปี 
2559 ร้อยละ 27.04 และร้อยละ 41.14 ของสินค้าคงเหลือรวม ตามล าดบั   โดยสินค้าส าเร็จรูปลดลงร้อยละ 33.90 ในปี 
2558 เนื่องจากบริษัทจ าหน่ายสินค้าส าเร็จรูปได้เป็นจ านวนมากขึน้ตามความต้องการของลกูค้าที่มากขึน้    ซึง่จากความ
ต้องการของลกูค้าที่เพิ่มมากขึน้เร่ือยๆ บริษัทจึงมีการน าเข้าเคร่ืองจกัรในการผลติในช่วงปลายปี 2559  มาช่วยเพิ่มก าลงั
การผลิต  อย่างไรก็ดี การเพิ่มเคร่ืองจักรช่วงปลายปีดงักลา่วยงัไม่ได้เป็นปัจจัยในการสง่ผลให้บริษัทสามารถผลิตสินค้า
ส าเร็จรูป แตม่าจากการเพิ่มรอบการเดินเคร่ืองจกัรที่มีอยูเ่ดิมในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2558   และในปี 2559 จากวนัละ 10.5 
ชัว่โมง เป็นวนัละ 21 ชัว่โมง  หรือวนัละ 2 กะ และเดินเคร่ืองจกัร 2 กะ ตลอดทัง้ปี 2559   ซึ่งช่วยให้มีการผลิตเป็นสินค้า
ส าเร็จรูปเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าได้เพิ่มขึน้  ส่งผลให้สินค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ร้อยละ 55.11 ในปี 2559    ทัง้นี ้
อายขุองสนิค้าส าเร็จรูปในคลงัเฉลีย่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เทา่กบั 44.79  วนั 

ในสว่นของวสัดสุิน้เปลืองของบริษัท คิดเป็นสดัสว่นในปี 2558 และปี 2559 ร้อยละ 1.28 และร้อยละ 1.49 ของ
สนิค้าคงเหลอืรวม ตามล าดบั สว่นใหญ่เป็นวสัดสุิน้เปลอืงที่ใช้ในกระบวนการผลติ เช่น สารหลอ่เย็น, แก็สเช่ือมเหล็กและ
สใีช้ส าหรับป๊ัมตรายี่ห้อสนิค้า ซึง่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามอตัราก าลงัการผลติของเคร่ืองจกัรที่เพิ่มขึน้เป็นหลกั 

นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทมีการบนัทึกค่าเผ่ือสินค้าล้าสมยัเท่ากับ 0.29 ล้านบาท  เกิดจากสินค้าคงค้างซึ่ง
บริษัทเคยมีการทดลองผลติทอ่เหลก็ขนาดตา่งๆ เพื่อส ารวจความต้องการของตลาด และไมส่ามารถจ าหนา่ยได้โดยคงค้าง
มาจากปี 2557 และปี 2558   ทัง้นี ้ บริษัทมีการก าหนดนโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลง มีรายละเอียด ดงันี ้

 
กลุม่อายสุินค้า  (Aging) อตัราการตัง้คา่เผ่ือสินค้าค้างนาน / ล้าสมยั 

0 ถึง 1 ปี - 
มากกวา่ 1 ปี ถึง 2 ปี 10 % 
มากกวา่ 2 ปี ถึง 3 ปี 15 % 

3 ปี ขึน้ไป 40 % 

 
ส าหรับสนิค้าคงเหลอืของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 501.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

39.14  ของสินทรัพย์รวม   โดยสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ร้อยละ 131.69  เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559  ส่วนใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึน้ของวัตถุดิบจ านวน 240.57 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 193.18  เนื่องจากในช่วงปลายไตรมาสที่ 4 ปี 2560 
บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุบิเหลก็ม้วนเข้ามาเพื่อเตรียมผลติสนิค้ารองรับปริมาณการสัง่ซือ้ของลกูค้า ส าหรับในช่วงคร่ึงปีแรก
ของปี 2561 ในสว่นของสนิค้าสนิค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ร้อยละ 48.73  และวสัดสุิน้เปลอืงเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.62   

 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สทุธิ ของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 เท่ากับ 208.60 ล้านบาท และ 212.33 

ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 36.09 และร้อยละ 33.89 ของสนิทรัพย์รวม 
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ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ ของบริษัท เทา่กบั 200.84 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 15.67 ของสินทรัพย์รวม   โดยสว่นประกอบของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ส าคญัโดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
ราคาทนุ 

  
    

ที่ดิน 72,560 21.84 72,560 21.76 72,560 20.27 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 83,858 25.24 84,640 25.39 85,883 23.99 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 150,110 45.17 150,691 45.20 163,389 45.63 
เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน 7,043 2.12 9,073 2.72 10,910 3.05 
ยานพาหนะ 17,803 5.36 12,533 3.76 19,723 5.50 
สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 914 0.28 3,917 1.17 5,580 1.56 
รวม 332,288 100.00 333,414 100.00 358,045 100.00 

หกั คา่เสื่อมราคาสะสม (109,564) (32.97) (121,082) (36.32) (157,203) (43.91) 
หกั ปรับงบการเงินย้อนหลงั (14,127) (4.25) -  -  -  -  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 208,598 62.78 212,332 63.68 200,842 56.09 

 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ท่ีส าคญัของบริษัทได้แก่ ที่ดินของบริษัทประกอบด้วยที่ดินจ านวน  6 แปลง ขนาดพืน้ที่

รวม 11 ไร่ 79.10 ตารางวา ใช้เป็นท่ีตัง้ของอาคารโรงงานโรงที ่1, 2 และ 3  รวมถึงอาคารส านกังานของบริษัท นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีอาคารโรงงานโรงที่ 4 ซึง่เป็นอาคารโรงงานแหง่แรกของบริษัทกอ่สร้างขึน้เมื่อปี 2552 ตัง้อยูบ่นที่ดินซึง่บริษัทเชา่
จากกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่     ในส่วนของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในปี 2558  บริษัทมีการปรับปรุงอาคาร
ส านกังานเพิ่มเติม จ านวน 5.10 ล้านบาท ต่อมาในปี 2559 มีการต่อเติมอาคารส านกังานส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์จ านวน 
0.69 ล้านบาท โดยมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 53.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.50 ของ
สินทรัพย์รวม  ทัง้นี ้ที่ดินและอาคารสิ่งปลกูสร้างทัง้หมด รวมถึงที่ดินแปลงที่บริษัทเช่าจากกรรมการ มีภาระผกูพนัเป็น
หลกัทรัพย์ค า้ประกนัวงเงินกู้ของบริษัท      ส าหรับเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัท ในปี 2559 มีการน าเข้าเคร่ืองรีดเหลก็
ที่ใช้ในการผลติสนิค้าช่วงปลายปี 2559 จ านวน 1 เคร่ือง   และน าเข้าเคร่ืองรีดเหลก็ตวั C จ านวน 1 เคร่ือง ซึง่เป็นเคร่ืองรีด
ตวั C เคร่ืองแรกของบริษัท     รวมถึงการสัง่ผลิตเคร่ืองท าเกลยีวจ านวน 1 เคร่ือง      โดย ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีเคร่ืองรีด
เหล็กรวมจ านวน 5 เคร่ือง, เคร่ืองรีดเหล็กตวัซีจ านวน 1 เคร่ือง และเคร่ืองท าเกลียวรวมจ านวน 4 เคร่ือง ซึ่งติดตัง้อยู่ใน
โรงงาน 1 – 4 โดยมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ ณ สิน้ปี 2559 เท่ากับ 72.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.59 ของสินทรัพย์
รวม 

ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ จ านวน 200.84 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2559 จ านวน 11.49 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.41 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559  เป็นผลมาจากการตดัคา่เสือ่มราคา
ตามอายกุารใช้งาน     ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ที่เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559  ซึง่ประกอบ
ไปด้วย  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ราคาทนุเพิ่มขึน้จ านวน 12.70 ล้านบาท รองลงมาคือยานพาหนะราคาทนุเพิ่มขึน้จ านวน 
9.68 ล้านบาท และยานพาหนะลดลงจากการจ าหน่ายจ านวน 2.49 ล้านบาท  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี
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เคร่ืองรีดเหลก็รวมจ านวน 5 เคร่ือง, เคร่ืองรีดเหลก็ตวัซีจ านวน 1 เคร่ือง และเคร่ืองท าเกลยีวรวมจ านวน 5 เคร่ือง ซึง่ติดตัง้
อยู่ในโรงงานโรงที่ 1 ถึงโรงที่ 4  และในส่วนของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารราคาทุนเพิ่มขึน้จ านวน  1.24 ล้านบาท 
สว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงห้องประชมุอาคารโรงงาน 2 ชัน้ท่ี 2 ของบริษัท 

 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นและสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559  เท่ากับ 5.83 ล้านบาท และ 3.60 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.01 และร้อยละ 0.58 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ได้แก่ ภาษีซือ้รอขอคืนซึง่เป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจตามปกติ 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นเท่ากบั 6.72 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
0.52 ของสนิทรัพย์รวม โดยสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นสว่นใหญ่ยงัคงเป็นภาษีซือ้รอขอคืน   

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559  เท่ากับ 2.74 ล้านบาท และ 3.12 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.47 และร้อยละ 0.50 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น
สว่นใหญ่ประกอบด้วย รายการเงินมดัจ าประกนัความเสียหายสนามกอล์ฟแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทสมคัรสมาชิกรายปีไว้เพื่อ
รองรับลกูค้าระดบั VIP และเงินประกนัมิเตอร์ไฟฟา้ 

ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นเทา่กบั 43.34 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 3.38  ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่นสว่นใหญ่เป็นเงินมดัจ าส าหรับการซือ้ที่ดิน ตามมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมัติให้ซือ้ที่ดินจ านวน 27 ไร่ 3 งาน 62.76 ตารางวา  
เพื่อก่อสร้างอาคารโรงงานแหง่ใหม่ 
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14.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
แหลง่ที่มาของเงินทนุ 
แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ส่วนของหนีส้ิน  ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ ยืมและ

หนีส้นิทางการค้า    และสว่นของผู้ ถือหุ้นซึง่ประกอบด้วยเงินทนุและก าไรสะสม 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
รวมหนีส้ิน 320,913 55.52 311,103 49.66 499,734 38.98 
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 257,075 44.48 315,341 50.34 782,249 61.02 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 577,988 100.00 626,444 100.00 1,281,983 100.00 

 
หนีส้นิรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 เทา่กบั 320.91 ล้านบาท และ 311.10 ล้านบาท ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.52 และร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั   โดยหนีส้ินที่ส าคญัของ
บริษัท ได้แก่ หนีส้ินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทซึ่งเป็นวงเงินเพื่อใช้ส าหรับการซือ้สินค้าวัตถุดิบเหล็กม้วน (Coil) จาก
ต่างประเทศ และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซึ่งเป็นวงเงินหลกัเพื่อใช้ในการลงทุนในธุรกิจและใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินงาน   ในปี 2557 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัประมาณ 99.50 ล้านบาท  
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 20.49 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ น   ซึ่งบริษัทได้ช าระหนีเ้งินกู้ ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกนัทัง้หมดแล้วภายในปี 2558    ทัง้นี ้การช าระหนีเ้งินกู้ยืมดงักลา่วมาจากการที่บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อ
ช าระคืนเงินกู้ ยืมดงักล่าว   ท าให้สดัส่วนหนีส้ินรวมลดลงเหลือร้อยละ 55.52 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ในปี 
2558    ส าหรับปี 2559 หนีส้นิรวมของบริษัทเทา่กบั 311.10 ล้านบาท ลดลงจ านวน 9.81 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เป็นการ
ลดลงของหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทจ านวน 50.73 ล้านบาท ขณะที่ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึน้จ านวน 35.54 ล้าน
บาท   ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หนีส้ินรวมของบริษัทเทา่กบั 499.73 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 188.63 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 60.63  เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559     โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น
จ านวน 197.81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1,638.20 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 และรองลงมาเป็นหนีส้ินภายใต้
สญัญาทรัสต์รีซีทจ านวน 67.76 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 45.17 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559  

 
ส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ ปี 2559 เท่ากับ 257.08 ล้านบาท และ 315.34 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 44.48 และร้อยละ 50.34 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  โดยมี
สว่นประกอบหลกัได้แก่ ทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว และก าไรสะสมจากการประกอบธุรกิจ   โดยในปี 2557 มีทนุ
จดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 30 ล้านบาท ตอ่มาในระหวา่งปี 2558 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 180 ล้าน
บาท ซึง่สว่นหนึง่เป็นการเพิ่มทนุเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัจ านวน 99.50 ล้านบาท   และใน
ปี 2559 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 260 ล้านบาท โดยเป็นทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 220 ล้านบาท 
เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 40 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 80 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท   จึงท าให้สัดส่วนหนีส้ินลดลงเหลือร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวม   และส่งผลท าให้
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 8.24 เทา่ ในปี 2557 เป็นร้อยละ 1.25 เทา่ ในปี 2558 และลดลงเหลอืเพียง
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ร้อยละ  0.99 เท่าในปี 2559   ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2560 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 782.25 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 466.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 148.06 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากทนุที่ออกและ
ช าระแล้วจ านวน 40 ล้านบาท และสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั จ านวน 415.2 ล้านบาท 

 
ส าหรับการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะปี มีรายละเอียดดงันี  ้
 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
บริษัทมีการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินในการประกอบธุรกิจเป็นหลกัเพื่อใช้ในการด าเนินการลงทนุในธุรกิจ

และเป็นเงินทนุหมุนเวียนในการด าเนินงาน โดยสามารถแบ่งวงเงินได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์ 
รีซีท, เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 

 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท 200,745 68.07 150,015 60.76 217,771 76.52 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 47,178 16.00 68,020 27.55 43,261 15.20 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 46,997 15.94 28,863 11.69 23,551 8.28 
รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 294,920 100.00 246,899 100.00 284,583 100.00 

 
เงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 เท่ากับ 294.92 ล้านบาท และ 246.90 ล้าน

บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.03 และร้อยละ 39.41 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  โดย
มีสว่นประกอบหลกัได้แก่ หนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท เป็นวงเงินเพื่อใช้ส าหรับการซือ้สินค้าวตัถดุิบเหล็กม้วน (Coil) 
จากต่างประเทศ โดยมีที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกัน  ปัจจุบนัมีวงเงินจากสถาบนัการเงิน 2 แห่ง รวม
จ านวน 540 ล้านบาท และมีอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที่ในงบการเงินอยู่ระหว่างร้อยละ 2.55 ถึงร้อยละ 3.55 ต่อปี  โดยในปี 
2558 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 69.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 53.19 
เนื่องจากบริษัทสัง่ซือ้วตัถดุบิเพิ่มขึน้ให้เพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า  ตอ่มาในปี 2559 มีหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์
รีซีทลดลงจากปีก่อนจ านวน 50.73 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 25.27 เนื่องจากการท่ีบริษัทขายสนิค้าได้มากขึน้บริษัทจึง
มีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้ ซึ่งบริษัทน าเงินสดบางสว่นไปช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทดงักลา่วก่อนถึงก าหนดช าระ
เพื่อเป็นการลดภาระดอกเบีย้ รองลงมาเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซึง่เป็นวงเงินหลกัเพื่อใช้ในการลงทนุใน
ธุรกิจและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน โดยวงเงินดงักลา่วค า้ประกนัโดยการจ านองที่ดินและสิง่ปลกูสร้างของ
บริษัท และกรรมการบริษัท ปัจจบุนัมีวงเงินรวมจ านวน 128.20 ล้านบาท และมีอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีในงบการเงินร้อยละ 
5.25 ต่อปี  โดยในปี 2558 บริษัทมีกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ลดลงจากปีก่อนจ านวน 35.37 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 42.85 จากการที่บริษัททยอยจ่ายช าระอย่างต่อเนื่อง    ต่อมาในปี 2559 มีกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 20.84 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 44.18 เนื่องจากเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 บริษัทท า
สญัญากู้ยืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน วงเงิน 45 ล้านบาท ส าหรับหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินสว่นใหญ่เป็น
หนีส้ินที่เกิดจากการเช่าซือ้เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตสินค้าจ านวน 6 เคร่ือง และการเช่าซือ้รถยนต์เพื่อใช้เป็นสวสัดิการ
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ส าหรับผู้บริหารจ านวน 3 คนั  ซึง่มีระยะเวลาการเช่าโดยรวม 3 ถึง 5 ปี  โดยมีอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีในงบการเงิน ร้อยละ 
5.00 ตอ่ปี 

ในสว่นของเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินที่ปรากฎตามงบการเงินปี 2557 
บริษัทมีการช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินแล้ว จากการที่บริษัทได้เพิ่มทนุจด
ทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจาก 30 ล้านบาท ในปี 2557 เป็น 180 ล้านบาท ในปี 2558 บริษัทจึงมีสภาพคลอ่งสงูเพียง
พอท่ีจะช าระคืนเงินกู้ยืมดงักลา่ว 

ส าหรับปี 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินรวมทัง้สิน้เท่ากบั 284.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 22.20 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม โดยสว่นประกอบหลกั ได้แก่ หนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท เพิ่มขึน้จ านวน 
67.76 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 45.17 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีการสั่งซื อ้วัตถุดิบจาก
ต่างประเทศเพิ่มขึน้จึงมีการใช้วงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทเพิ่มขึน้ ในส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง
จ านวน 24.76 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 36.40 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 และหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินลดลง
จ านวน 5.31 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 18.41 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559  ซึง่เงินกู้ยืมระยะยาวและหนีส้ินตามสญัญา
เช่าการเงินดงักลา่วมีแนวโน้มลดลงจากการทยอยช าระหนีต้ามก าหนด 

 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่ เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้อุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลืองที่ใช้ใน

กระบวนการผลิตโดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ยอดเจ้าหนีก้ารค้าดงักล่าวไม่มีรายการเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศจาก
การซือ้วตัถดุิบเหลก็ม้วน (Master Coil)  เนื่องจากวตัถดุิบเหลก็ม้วนท่ีบริษัทบนัทึกเป็นสนิค้าระหว่างทางมาถึงทา่เรือผู้ ชือ้
ภายในสิน้ปีท าให้บริษัทได้ช าระค่าสินค้าไปแล้วโดยใช้วงเงินหนีส้ินตามสญัญาทรัสต์รีซีทเป็นแหล่งเงินทุนหมนุเวียนใน
การซือ้วตัถดุิบ ในขณะที่ยอดเจ้าหนีก้ารค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายการเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศเป็นจ านวน 
199.91 ล้านบาทเนื่องจากมีสินค้าระหว่างทางที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเงินให้แก่ผู้จ าหน่ายในต่างประเทศ ส่วนที่เหลือ
จ านวน 9.98 ล้านบาทเป็นจากการซือ้อปุกรณ์และวสัดสุิน้เปลืองที่ใช้ในกระบวนการผลติ เจ้าหนีก้ารค้าทัว่ไป สว่นเจ้าหนี ้
อื่นของบริษัทสว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
เจ้าหนีก้ารค้า 6,447 82.14 7,930 65.67 204,982 97.66 
เจ้าหนีอ่ื้น 1,402 17.86 4,145 34.33 4,904 2.34 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 7,849 100.00 12,075 100.00 209,886 100.00 

 
เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 6.45 ล้านบาท และ 7.93 ล้านบาท ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.12 และร้อยละ 1.27 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั   โดยเจ้าหนีก้ารค้าลดลงร้อย
ละ 24.67  ในปี 2558 ซึ่งสาเหตทุี่ท าให้บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าลดลงในปี 2558 เนื่องจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทมีจ านวน
คอ่นข้างต ่า ประกอบกบับริษัทมีสภาพคลอ่งสงูบริษัทจึงจ่ายช าระหนีไ้ด้บริษัทจ่ายช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนด   จึงท าให้
สดัสว่นเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทมีแนวโน้มลดลง   และเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.00 ในปี 2559  ส่วนใหญ่เกิดจาก 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

การสัง่ซือ้และติดตัง้เคร่ืองรีดเหล็กกลม และเคร่ืองรีดเหลก็ตวั C  โดยสามารถคิดเป็นอตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้าใน
ปี 2558 และ 2559 เทา่กบั 73.75 เทา่ และ 81.92 เทา่ ตามล าดบั และมีระยะเวลาการจ่ายช าระหนีเ้ฉลีย่ เทา่กบั 4.88 วนั 
และ 4.39 วนั ตามล าดบั      

ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทเทา่กบั 204.98 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 197.05 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 2,484.90 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 สว่นใหญ่เกิดจากเจ้าหนีก้ารค้าตา่งประเทศ
เนื่องมาจากการท่ีบริษัทฯ รับรู้มลูคา่สนิค้าระหวา่งทางซึง่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระเงิน เป็นเจ้าหนีก้ารค้าตา่งประเทศเพิม่ขึน้  

เจ้าหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558, ปี 2559 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 1.40 ล้านบาท, 4.15 ล้าน
บาท และ 4.90 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.24, ร้อยละ 0.66 และร้อยละ 0.38 ของหนีส้นิและสว่น
ของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั 

 
หนีส้นิอื่น 
หนีส้ินอื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 18.15 ล้านบาท และ 52.13  ล้านบาท ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.14 และร้อยละ 8.32 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั  ซึ่งหนีส้ินอื่นดงักล่าวหาก
พิจารณาสดัสว่นต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมแล้ว พบว่า ไม่มีนยัส าคญัต่อการวิเคราะห์แหลง่ที่มาของเงินทุนของ
บริษัท  โดยหนีส้นิอื่นประกอบด้วย ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน, หนีส้นิหมนุเวียนอื่น และหนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น โดย
มียอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 47.61 ล้านบาท, 2.76 ล้านบาท 1.37 ล้านบาท และ 0.40 ล้านบาท 
ตามล าดบั   และมียอดคงค้าง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 3.70  ล้านบาท, 1.29  ล้านบาท และ 0.27 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

 

หนีสิ้นอื่น 
(ตามที่ปรับใหม่) 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 
31 ธ.ค. 58 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 12,066 66.50 47,605 91.32 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,475 13.64 2,761 5.30 3,701 70.31 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,801 9.93 1,365 2.62 1,291 24.53 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,803 9.94 398 0.76 272 5.16 
รวมหนีส้ินอ่ืน 18,145 100.00 52,129 100.00 5,264 100.00 

 
หนีส้ินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย เจ้าหนีก้รมสรรพากร, ภาษีหกั ณ ที่จ่ายค้างจ่าย, เงินประกนัสงัคมรอน าส่ง

และอื่นๆ โดยรายการส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ได้แก่ ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายค้างจ่ายมียอดคงค้าง จ านวน 0.81 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม  และรายการส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ได้แก่ ภาษี
หกั ณ ที่จ่ายค้างจ่าย จ านวน 1.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.09 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่นเป็น รายการรายได้รับลว่งหน้าค่าสินค้า  ที่เกิดจากการที่บริษัทขายสินค้า โดยลกูค้าได้
ช าระเงินล่วงหน้าค่าสินค้ามาก่อน  ซึ่งลูกค้ายังไม่ได้มารับสินค้า โดยมียอดคงค้าง วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน  
0.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.06 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม  และมียอดคงค้าง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
จ านวน 0.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 
ส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 257.07 ล้านบาท และ 315.34 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.48 และร้อยละ 50.34 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั ซึ่ง ณ สิน้
ปี 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว เทา่กบั 30 ล้านบาท  ตอ่มาในระหวา่งปี 2558 บริษัทมีการเพิ่มทนุจด
ทะเบียน 2 ครัง้ โดยเมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 7/2558 ได้มีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 30 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท และเมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 9/2558 
ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท เป็น 180 ล้านบาท   ซึ่งบริษัทได้รับเงินค่าหุ้นครบทัง้จ านวนและ
จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2558 และวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2558 ตามล าดบั 

เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดั และมีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท เป็น 212 ล้านบาท และเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตรา
ไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท จากหุ้ นละ 100 บาท เป็นหุ้ นละ 0.50 บาท    โดยให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 32  
ล้านบาท มลูคา่ 64 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายต่อประชาชน     ตอ่มาบริษัทมีแผนการเพิ่มทนุจดทะเบียนเพิ่มเติมแตเ่นื่องจาก
การเพิ่มทนุจดทะเบียนมลูคา่ 32 ล้านบาท   ยงัไมไ่ด้ออกและเสนอขาย   ซึง่เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2559 ที่ประชุมวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559  ได้มีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนสว่นที่ยงัไมไ่ด้ออกและเสนอขายจาก 212 ล้านบาท เป็น 180 ล้าน
บาท   และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท เป็น 260 ล้านบาท  โดยให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุเป็นสองสว่น  ส่วน
แรกมลูค่า 40 ล้านบาท จ านวน 80 ล้านหุ้น  เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่น   และสว่นที่สองมลูค่า 40 
ล้านบาท จ านวน 80 ล้านหุ้น  เพื่อเสนอขายต่อประชาชน   ทัง้นี ้ บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นสว่นแรกจ านวน 40 ล้านบาท  และ
จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 13 กนัยายน 2559  

ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 782.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
61.02 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม   โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 260 ล้านบาท  และก าไร
สะสมจ านวน 108.07 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายจ านวน 21.10 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้
จดัสรรจ านวน 86.97 ล้านบาท 

 
สว่นเกินทนุ 
บริษัทมีสว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั จ านวน 1.06 ล้านบาท เกิดจากการที่บริษัทได้

เข้าท าการซือ้สินทรัพย์และรับโอนหนีส้ินของบริษัท ซิก้า สตีล คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั ตัง้แต่วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งเป็น
บริษัทที่เก่ียวข้องกนักบับริษัทโดยมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นบคุคลคนเดียวกนั   ทัง้นี ้สว่นเกินทนุดงักลา่วมีมลูคา่ติดลบ  
เนื่องจากบริษัทจ่ายค่าตอบแทนในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนัเป็นจ านวนเงินสงูกว่ามูลค่าตามบญัชีสทุธิ
ของทรัพย์สินและหนีส้ินที่ได้รับมา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557  โดยจ่ายเป็นเงินสดเท่ากบั 3.52 ล้านบาท ขณะที่มูลค่า
ตามบญัชีของทรัพย์สนิและหนีส้นิท่ีได้รับมาเทา่กบั 2.46 ล้านบาท  
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ก าไรสะสม 
บริษัทมีก าไรสะสม ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 78.13 ล้านบาท และ 96.40 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิด

เป็นสดัสว่นร้อยละ 13.52 และร้อยละ 15.39 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ตามล าดบั    ซึ่งบริษัทเร่ิมมีการส ารอง
ตามกฎหมายในปี 2558 จ านวน 0.74 ล้านบาท และในปี 2559 จ านวน 11.68 ล้านบาท   โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผล
ในปี 2558 เป็นครัง้แรกของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 10/2558 เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2558 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมปี 2557 จ านวน 14.06 ล้านบาท  และ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 29 กมุภาพนัธ์ 2559 และตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 
2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558 จ านวน 57 ล้านบาท     
รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 71.06 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 103.58 ของก าไรสทุธิปี 2558 

ส าหรับการจ่ายเงินปันผลในปี 2559 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 
2559 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการไตรมาสที่ 1 ปี 2559 จ านวน 89.30 ล้านบาท   
และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
จากผลประกอบการไตรมาสที่ 2 ปี 2559 จ านวน 61.56 ล้านบาท   รวมถึงมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2560 เมื่อ
วนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2559 จ านวน 50.00 ล้านบาท    รวมเป็น
เงินปันผลทัง้สิน้ 200.86 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 91.92 ของก าไรสทุธิปี 2559 

ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีก าไรสะสมเทา่กบั 108.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.43  
ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม  โดยมีก าไรสะสมส ารองตามกฎหมายเทา่กบั 21.10 ล้านบาท  และก าไรสะสมยงัไมไ่ด้
จัดสรรจ านวน 86.97 ล้าน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติ
อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2560 จ านวน 70.00 ล้านบาท  ส าหรับ
หุ้นสามัญจ านวน 440 ล้านหุ้น โดยเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มีรายช่ือในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 12 
กรกฎาคม 2560 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงิน
เฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) โดยขึน้อยู่กับผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ และการ
ขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน 

 
อตัราสว่นนโยบายทางการเงิน 
บริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ สิน้ปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 1.25 เท่า และ 0.99 เท่า 

ตามล าดบั โดยบริษัทมีแนวโน้มอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี สาเหตุหลกัมาจากการที่
บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 30 ล้านบาท ในปี 2557 เป็นจ านวน 180 ล้านบาท ในปี 2558 เพื่อน าเงินมา
ช าระคืนเงินกู้ยืมกรรมการทัง้หมด ท าให้สดัสว่นหนีส้ินลดลงเหลอืร้อยละ 55.52  ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ในปี 
2558 โดยในปี 2559 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 260 ล้านบาท โดยเป็นทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 
220 ล้านบาท เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 40 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 80 ล้านหุ้น มลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  จึงท าให้สดัสว่นหนีส้นิลดลงเหลือร้อยละ 49.66 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม   และสง่ผล
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ท าให้อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง     ทัง้นี ้การท่ีอตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2557 ค่อนข้าง
สงูกว่าปีอื่นๆ เนื่องจากบริษัทมีการกู้ ยืมเงินจากบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันประมาณ 99.50 ล้านบาท   ส าหรับ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 หนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.64 เท่า  โดยอตัราสว่นลดลงจากปี 2559 เนื่องจากบริษัทมี
สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จากจ านวน 315.34 ล้านบาท ในปี 2559 เป็นจ านวน  782.25 ล้านบาท  จากการรับช าระทนุจด
ทะเบียนที่ออกจ าหนา่ยให้กบัผู้ ถือหุ้น 

ในส่วนของอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ของบริษัท ในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 7.05 เท่า และ 
31.57 เทา่ ตามล าดบั   และมีอตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเทา่กบั 0.13 เทา่ และ 0.87 เทา่ ตามล าดบั   
โดยในปี 2557 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้และอตัราความสามารถในการช าระภาระผกูพนัติดลบเกิด
จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 
8.81 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 43.17 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น
ลดลงจ านวน 9.22 ล้านบาท    โดยในปี 2558  บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้กลบัมาเป็นบวก
เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ตามก าไรสทุธิก่อนจ่ายดอกเบีย้และภาษีที่เพิ่มขึน้  และสง่ผล
ให้อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพันของบริษัทในปี 2558 กลับมาเป็นบวกเช่นเดียวกัน  แต่ยังคงมี
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัค่อนข้างต ่า เนื่องจากมีการจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่
เก่ียวข้องกัน รวมถึงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสูงกว่าปีที่ผ่านมา   ส าหรับในปี 2559 บริษัทมีอัตราส่วน
ความสามารถช าระดอกเบีย้ถึง 31.57 เท่า เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานเท่ากับ 290.28  
ล้านบาท  ขณะที่อตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผกูพนัอยูท่ี่ 0.87 เทา่ สาเหตหุลกัเนื่องจากบริษัทมีการจ่ายเงิน
ปันผลภายในปี 2559 รวมจ านวน 207.86 ล้านบาท   ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถ
ช าระดอกเบีย้และอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพันเท่ากับ 1.55 เท่า และ  (0.08)  เท่า ตามล าดับ     
 ซึง่อตัราสว่นทัง้สองประเภทคอ่นข้างน้อยถงึติดลบ  เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
มีจ านวน (20.21) ล้านบาท  

ส าหรับอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 103.58 เท่า และ 88.83 เท่า 
ตามล าดบั    การที่บริษัทมีอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลในปี 2558 ค่อนข้างสงู   เนื่องจากบริษัทประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในเดือนพฤศจิกายน 2558 จ านวน 14.06 ล้านบาท   และจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2558 จ านวน 57 ล้านบาท   
รวมเป็นจ านวนเงินจ่ายปันผลทัง้สิน้ส าหรับรอบปี 2558 เท่ากบั 71.06 ล้านบาท  ขณะที่บริษัทมีก าไรสทุธิประจ าปี 2558 
จ านวน 68.60  ล้านบาท  ในสว่นของการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบปี 2559 จ านวน 3 ครัง้ เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาลในเดือนพฤษภาคม 2559 จ านวน  89.30 ล้านบาท   และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนสิงหาคม 2559 
จ านวน 61.56 ล้านบาท   รวมถึงการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 จ านวน 57.00 ล้านบาท   รวมเป็นจ านวนเงินจ่ายปัน
ผลทัง้สิน้ส าหรับรอบปี 2559 เท่ากบั 207.86 ล้านบาท   ซึ่งคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 91.92 ของก าไรสทุธิปี 
2559   เนื่องจากบริษัทมีก าไรสุทธิประจ าปี  2559 จ านวน 226.13 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไร
สะสมคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2560 จ านวน 70.00 ล้านบาท  ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 440 ล้านหุ้น โดยเงินปันผล
ดงักลา่วจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมีรายช่ือในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 
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อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ หน่วย 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.25 0.99 0.64 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่ 7.05 31.57 1.55 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั  เทา่ 0.13 0.87 (0.07) 
อตัราการจา่ยเงินปันผล ร้อยละ 103.58 88.83 104.5 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (คิดตามปีปฏทิิน) ร้อยละ 20.49 91.92 91.14 

 
กระแสเงินสดและอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
กระแสเงินสด 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 53.79 ล้านบาท และ 290.28 

ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 27.89 ล้านบาท เนื่องจาก 
บริษัทมีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้และหลงัรายการปรับปรุงจ านวน 53.89 ล้านบาท ขณะที่บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปใน
การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนค่อนข้างสงู  โดยส่วนใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดใช้ไปในสินค้าคงเหลือที่จ านวน 
43.17 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทผลิตสินค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึน้เพื่อรองรับตลาดผู้บริโภคในช่วงต้นปี 2558   ประกอบกับ
กระแสเงินสดใช้ไปในลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจ านวน 8.81 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการตัง้หนีค้้างช าระปลายปี และกระแส
เงินสดใช้ไปในเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นจ านวน 9.22 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ่ายช าระคืนหนี ้และในปี 2558 บริษัทมี
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 53.79 ล้านบาท เกิดจากบริษัทมีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้และหลงั
รายการปรับปรุงจ านวน 125.72 ล้านบาท ขณะที่บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปการเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียนลดลง
จากปีก่อน โดยสว่นใหญ่ยงัคงเป็นกระแสเงินสดใช้ไปในสินค้าคงเหลือที่จ านวน 22.43 ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไป
ในลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจ านวน 30.42 ล้านบาท ส าหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน
จ านวน 290.28 ล้านบาท เกิดจากบริษัทมีก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้และหลงัรายการปรับปรุงจ านวน 325.00 ล้านบาท 
ขณะที่บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปการเปลีย่นแปลงของเงินทนุหมนุเวียนลดลงจากปีก่อน โดยสว่นใหญ่ยงัคงเป็นกระแสเงิน
สดใช้ไปในสินค้าคงเหลือที่จ านวน 4.47 ล้านบาท และกระแสเงินสดได้มาจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นจ านวน 2.80 
ล้านบาท ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 20.21 ล้าน
บาท  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนลดลงจากปี 2559  โดยเป็นกระแสเงินสดใช้ไปในสินค้าคงเหลือ
จ านวน 85.43 ล้านบาท  

ในส่วนของกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุนในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ (9.39) ล้านบาท และ 
(36.72) ล้านบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.39 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เกิดจากการซือ้และติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จ านวน  5.39  ล้านบาท    ส าหรับในปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 36.72 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจ านวน 22.55 ล้านบาท  และการซือ้
และติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จ านวน 7.76 ล้านบาท ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 69.32 ล้านบาท  เนื่องจากการลงทนุชัว่คราวในหลกัทรัพย์เพื่อค้าซึ่งเป็นเงินลงทนุในกองทุน
รวมตราสารหนีโ้ดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะขายภายในหนึง่ปีจ านวน 132.00 ล้านบาท และเกิดจากการผอ่นช าระคา่เคร่ืองท า
เกลยีวระหวา่งก่อสร้างจ านวน 27.02 ล้านบาท 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

ส าหรับกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงินในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 17.52 ล้านบาท และ 
(212.25) ล้านบาท ตามล าดับ  โดยในปี 2558 บริษัทช าระหนีเ้งินกู้ ระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวข้องกันจ านวน 99.50   
ล้านบาท   โดยใช้กระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทนุจ านวน 150 ล้านบาท    ส าหรับในปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา
จากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มเติมในวงเงินจ านวน 45 ล้านบาท และได้มาจากการเพิ่มทนุจ านวน 40 
ล้านบาท    และมีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้ นภายในปี 2559 จ านวน 207.86 ล้านบาท  ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน  373.93 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เกิดจากการรับ
ช าระทนุจดทะเบียนที่ออกจ าหนา่ยให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยรับช าระทนุ เป็นจ านวน 40.00 ล้านบาท และสว่นเกินจากมลูค่าหุ้น 
เป็นจ านวน  415.24  ล้านบาท   

จากกระแสเงินสดในแตล่ะกิจกรรมดงักลา่ว สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2558, ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสด
สทุธิรวมเทา่กบั 61.92 ล้านบาท, 41.32 ล้านบาท และ  284.40  ล้านบาท ตามล าดบั 

 

สรุปงบกระแสเงินสด 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 
พนับาท พนับาท พนับาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 53,792 290,279 (20,210) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (9,394) (36,717) (69,316) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 17,518 (212,245) 373,928  
รวมกระแสเงินสดสทุธิ 61,916 41,317 (284,402) 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 1.39 เท่า และ 1.62 เท่า ตามล าดับ โดยในปี 

2558 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้   
และบริษัทช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินทัง้
จ านวนท าให้สดัส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึน้ และในปี 2559 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท ลดลงเนื่องจากบริษัท
เปลี่ยนมาใช้เงินทนุหมนุเวียนที่ได้จากการเพิ่มทนุจดทะเบียนในปี 2559 จ านวน 40 ล้านบาท ซึ่งการที่บริษัทมีอตัราสว่น
สภาพคลอ่งเพิ่มขึน้แสดงให้เห็นถึงบริษัทมีสนิทรัพย์ที่สามารถหมนุเวียนไปใช้ช าระหนีส้นิระยะสัน้ได้อยา่งเพียงพอ โดยใน
ปี 2559 หนีส้ินระยะสัน้ส่วนใหญ่ของบริษัทคือหนีส้ินภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทจ านวน 150.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
23.95 ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้หากวิเคราะห์อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วซึ่งพิจารณาเฉพาะรายการเงินสดและรายการ
เทียบเงินสด และลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นพบวา่ ในปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 0.54 เทา่ และ 0.73 เทา่ ตามล าดบั ซึ่ง
มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปีเช่นเดียวกับอตัราส่วนสภาพคลอ่ง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในสว่นของอตัราส่วน
สภาพคลอ่งกระแสเงินสดในปี 2558 และปี 2559 เทา่กบั 0.18 เทา่ และ 1.15 เทา่ ซึง่แสดงให้เห็นถึงบริษัทมีกระแสเงินสด
จากการด าเนินงานค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับภาระหนีส้ินหมุนเวียนที่อยู่ส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทมีภาระหนีส้ิน
ภายใต้สญัญาเช่าการเงินท่ีมีจ านวนคอ่นข้างสงู แม้วา่หนีส้นิดงักลา่วจะมีการหมนุเวียนช าระหนีภ้ายใน 180 วนั ก็ตาม 

ในส่วนของสภาพคล่องของการประกอบธุรกิจ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 
28.10 วนั และ 27.36 วนั ตามล าดบั ซึง่มีระยะเวลาที่สัน้ลงอย่างตอ่เนื่องแสดงถึงความสามารถในการเรียกช าระหนีจ้าก
ลกูค้าของบริษัทที่ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทมีการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นระยะเวลาประมาณ 30 
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วนั   ประกอบกับการที่บริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัที่ดีขึน้จากการใช้ระบบ ERP เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์
ข้อมลูการผลิตเพื่อเก็บเป็นสินค้าส าเร็จรูปคงเหลือให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการจ าหน่ายสินค้าสง่ผลให้สินค้าคงคลงั
ลดลง   บริษัทจึงมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยที่สัน้ลง โดยในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 46.95 วัน และ 44.79 วัน 
ตามล าดบั ขณะที่บริษัทมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยในปี 2558 และปี 2559 เท่ากบั 4.88 วนั และ 4.39 วนั ตามล าดบั   
โดยบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายช าระหนีเ้ฉลี่ยที่เร็วกว่าการได้รับช าระหนีจ้ากลกูค้า  เนื่องจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทมี
จ านวนค่อนข้างต ่า ประกอบกบับริษัทมีสภาพคลอ่งสงูบริษัทจึงจ่ายช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนด   จึงท าให้สดัสว่นเจ้าหนี ้
การค้าของบริษัทมีแนวโน้มลดลง   อย่างไรก็ดี การน าเข้าวตัถดุิบเหล็กม้วน (Coil) บริษัทบนัทึกเป็นบญัชีหนีส้ินภายใต้
สญัญาทรัสต์รีซีท ซึง่มีภาระดอกเบีย้ที่เกิดจากการใช้วงเงินกบัสถาบนัการเงิน   ซึง่หากน าหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีท
มารวมค านวณอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนีพ้บว่าบริษัทจะมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยใน ปี 2558 และปี 2559 
เท่ากับ 112.81 วนั และ 111.60 วนั ตามล าดบั    ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีระยะเวลาจ่ายช าระหนีท้ี่ยาวนานกว่าการ
ได้รับช าระหนีจ้ากลกูค้า ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยที่ยาวขึน้ประมาณ 7 – 8 วนั นบั
จากปี 2557 แสดงให้เห็นถึงกิจการมีสภาพคลอ่งที่ดียิ่งขึน้ สง่ผลท าให้บริษัทมีวงจรเงินสด (Cash Cycle) ใน ปี 2558 และ
ปี 2559 เทา่กบั (37.76) วนั และ (39.46) วนั ตามล าดบั 

ส าหรับอัตราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
เทา่กบั 2.23 เทา่ และ  1.12 เทา่  ตามล าดบั  เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราสว่นสภาพคลอ่งปี 2559  เนื่องจากบริษัทมี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 284.57 ล้านบาท  และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 285.19 
ล้านบาท      และหากพิจารณาถึงสภาพคลอ่งในการประกอบธุรกิจบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 เทา่กบั 29.40 วนั  โดยการท่ีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยนานขึน้เนื่องมาจากการขายสนิค้าให้กบัลกูค้าที่มีเครดิตเทอมที่
ยาวนานขึน้ ขณะที่บริษัทมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลีย่เทา่กบั 3.55 วนั โดยหากน าหนีส้นิภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทมารวม
ค านวณอตัราการหมุนเวียนของเจ้าหนีพ้บว่าบริษัทจะมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยเท่ากบั 100.96 วนั ซึ่งจะเห็นได้ว่า
บริษัทมีระยะเวลาการจ่ายช าระหนีใ้กล้เคียงกบัระยะเวลาการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากตา่งประเทศประมาณ 4 เดือน สง่ผลท าให้
บริษัทมีวงจรเงินสด (Cash Cycle) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั (12.87) วนั 

 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ หน่วย 
(ตามที่ปรับใหม่) 

ปี 2559 ปี 2560 
ปี 2558 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.39 1.62 2.23 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.54 0.73 1.12 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.18 1.15 (0.06) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 28.10 27.36 12.25 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 46.95 44.79 58.69 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 4.88 4.39 3.55 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) วนั 70.17 67.75 84.54 
ระยะเวลาช าระหนีร้วมหนีส้ิน T/R วนั 112.81 111.60 100.96 
วงจรเงินสดรวมหนีส้ิน T/R (Cash Cycle) วนั (37.76) (39.46) (12.87) 
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14.5 ภาระผูกพันด้านหนีส้ิน และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีภาระผกูพนัด้านหนีส้นิดงันี ้
• ภาระผูกพนัตามสญัญาเงินกู้ ยืมระยะยาว ส่วนที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 18.93 ล้านบาท 

และส่วนที่ครบก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี จ านวน 24.34  ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนครบทัง้จ านวน
ภายในปี 2564  ทัง้นี ้เงินกู้ยืมระยะยาว ค า้ประกนัโดยการจ านองที่ดินและสิง่ปลกูสร้างของบริษัท และที่ดิน
ของกรรมการบริษัท 

• ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าการเงิน สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี จ านวน 13.07 ล้านบาท และสว่นที่
ครบก าหนดช าระเกินกวา่หนึง่ปี จ านวน 10.48 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนครบทัง้จ านวนภายในปี 2565 

• ภาระผกูพนัตามสญัญาทรัสต์รีซีท จ านวน 217.77 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนหมนุเวียนภายใน 180 วนั 
• ภาระผูกพันเก่ียวกับผลประโยชน์พนกังาน จ านวน  3.70 ล้านบาท แบ่งเป็นผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

จ านวน 3.07 ล้านบาท และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น จ านวน 0.63 ล้านบาท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีภาระนอกงบดลุ ดงันี ้
• บริษัทมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน-กรณีกลุม่บริษัทเป็นผู้ เช่า ตามสญัญาเช่าระยะยาวเก่ียวกบั

การเช่าที่ดินท่ีใช้ในการประกอบกิจการจากกรรมการบริษัท โดยมียอดรวมของจ านวนเงินคา่เช่าขัน้ต ่าภายใต้
สญัญาเช่าที่ไมส่ามารถยกเลกิได้ จ านวนรวม 0.60 ล้านบาท 

• ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับก าไรสะสมคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 520 ล้านหุ้น 
เป็นจ านวน 67.60 ล้านบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะถกูน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิในครัง้
ถดัไปในเดือนเมษายน 2561 
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14.6 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 
ภายหลงัการเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุตอ่ประชาชนในครัง้นี ้จ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วของบริษัทจะเพิ่มขึน้จาก 

440 ล้านหุ้น เป็น 520 ล้านหุ้น เพิ่มขึน้จ านวน 80 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.38 ของ
ทนุช าระแล้วภายหลงัการเสนอขายหุ้นดงักล่าว ซึ่งจะส่งผลกระทบให้ก าไรสทุธิต่อหุ้นในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 ลดลงจาก 
0.19 บาทตอ่หุ้น (Fully diluted) เหลอืเทา่กบั 0.16 บาทตอ่หุ้น  (มลูค่าที่ตราไว้เทา่กบั 0.50 บาทตอ่หุ้น) ดงันัน้ หากบริษัท
ไม่สามารถประกอบธุรกิจให้มีผลก าไรเพิ่มขึน้เพียงพอที่จะรองรับจ านวนหุ้นที่เพิ่มขึน้ดงักลา่ว จะสง่ผลให้อตัราสว่นตา่งๆ 
เช่น ก าไรสทุธิต่อหุ้น (Earnings per share) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) เป็นต้น  ที่มีการ
ค านวณเปรียบเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้นหรือจ านวนหุ้นของบริษัทอาจจะลดลงในอตัราร้อยละ 15.38 เนื่องจากจ านวนหุ้น
ที่ใช้เป็นฐานในการค านวณเพิ่มขึน้ (Dilution Effect)  

อยา่งไรก็ตามบริษัทคาดวา่ในระยะยาวบริษัทจะได้รับผลดีจากการเสนอขายหุ้นและการน าหุ้นเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในครัง้นี ้โดยเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นจะน าไปลงทนุ และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
การด าเนินธุรกิจ รวมทัง้บริษัทจะได้รับผลประโยชน์อื่นๆ จากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ ความ
คลอ่งตวัในการจดัหาแหลง่เงินทนุ และภาพลกัษณ์ที่ดีในการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีสนบัสนนุให้การด าเนินธุรกิจมีความ
คล่องตัวมากขึน้ เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้ในอนาคตบริษัทจะมีรายได้และก าไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึน้ซึ่งสามารถ ชดเชยกับ
ผลกระทบจากจ านวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้ดงักลา่วได้ 
 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

หน้า 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ         1-4 
 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ        5-24 
 3. ปัจจยัความเสีย่ง                    25-29 
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 6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอืน่           34 
 
ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น                   35-36 
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ส่วนที่ 3 ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทร่วม      136 
เอกสารแนบ 3   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและ           137-138 
           หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ      139 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไมม่ี - 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลปฏิบัติงานของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

 

หัวข้อ รายละเอียด 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
( Outsource) 

:  บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั 
ที่อยู ่84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120  
โทร. : 02-116 - 6033 
อีเมล์ : boonnee73@yahoo.com , boonneebk@gmail.com  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวบญุณี  กศุลโสภิต 
คุณวุฒทิางการศึกษา : Master’s degree in MBA (Executive)  มหาวิทยาลยับรูพา 

: Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
: มหาวิทยาลยัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล เทคนคิกรุงเทพ 

วุฒบิัตร / ประกาศนียบัตร -  Endorsed Internal Auditing Program จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Graduated Diploma (Auditing) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การท างาน ด้านตรวจสอบภายในและที่ปรึกษาธุรกิจ  
• 2547 – ปัจจบุนั    :  SPCG PCL. GROUP 
• 2548 – 2551       :  S.E.C. AUTO SALES AND SERVICES PUBLIC CO., LTD. 
• 2549 – 2551       :  GOLDEN MIND SERVICE CO., LTD. 
• 2549 – 2551       :  TRAVEX CO., LTD. 
• 2550 – ปัจจบุนั    :  THAI CAPITAL CORPORATION PCL. 
• 2551 – 2552       :  J.S.V. HARDWARE CO., LTD.   
• 2552                 :  T. TRAVELLER 2000 CO., LTD. 
                              :  PRECISE ELECTRIC MANUFACTURING CO., LTD. 
• 2553                 :  FAMELINE CO., LTD. 
                              :  WONDERFUL WORLD WILD CO., LTD. 
• 2553-2554          :  LUCKS 666 CO., LTD. 
                              :  BANGKOK DECCON PCL.         
• 2555                 :  BSH HOME APPLIANCES MANUFATURING CO., LTD. 
• 2555-ปัจจบุนั       :  CPT DRIVES AND POWER PCL. 
• 2556-ปัจจบุนั       :  ND RUBBER PCL. 
• 2558-ปัจจบุนั       :  QTC ENERGY PCL. 
• 2558-ปัจจบุนั       :  BANGKOK DECCON PCL. 
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• 2558-ปัจจบุนั       :  ZIGA INNOVATION PCL. 
• 2558-ปัจจบุนั       :  THRIVEN DEVELOPMENT CO., LTD. 
• 2558-ปัจจบุนั        :  MUNKONG STEEL CO., LTD. 
• 2558-ปัจจบุนั        :  INFORMATION AND COMMUNICATION  
                                   NETWORKS CO., LTD. 
 
ด้านสอบบญัชี 
• 2538 – 2546         :  SAHA-UNION PUBLIC CO., LTD. 

          C.P.L. GROUP PUBLIC CO., LTD. 
          UNION PIONEER PUBLIC CO., LTD. 
          D.T.C. INDUSTIRIES PUBLIC CO., LTD. 

       ALUCON PUBLIC CO., LTD. 
      LALIN PRORERTY PUBLIC CO., LTD. 
      SC ASSET CORPORATION PUBLIC CO., LTD. 
      SE-EDUCATION PUBLIC CO., LTD.   ETC. 

• 2546 – ปัจจบุนั      : VORCHAN WATTANA CO., LTD. 
       LUSTRE INTERNATIONAL CO., LTD. 
       PHOENIX INTER CHEMICAL CO., LTD  ETC, 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง - ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย (CPA) เลขที่ 5623 ;  เมือ่ปี 2541 
- ผู้ตรวจสอบภายในวชิาชีพ (CPIAT) เลขที่ 346 ; เมื่อปี 2558 
- สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 1. นายไสว  ฉัตรชยัรุ่งเรือง      
  -     กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

- ประธานกรรมการบริษัท 
-     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

58 -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   
    จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
-   ปริญญาตรี บญัชี    
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-   Director Certification  
Program รุ่น 208/2015 

-   Ethical Leadership  
Program (ELP) รุ่น 1/2017 

-   หลกัสตูร (BSI) รุ่น 3/2017 

ไมมี่ ไมมี่ 2558 - ปัจจบุนั 
 

 
 

2560 - ปัจจบุนั 
 
 

2555 - ปัจจบุนั 

-   ประธานกรรมการบริษัท 
-   ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

-  กรรมการอิสระ 
-   กรรมการผู้จดัการ  
-   ประธานบริหารสายบญัชี
การเงินและพฒันาธุรกิจ 

-   รองกรรมการผู้จดัการ 
-   ประธานบริหารสายบญัชี
การเงินและพฒันาธุรกิจ 

 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ 
 
 
 
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ป 
 
 
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ป 

-   ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc 
และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

 
-   ผลิตและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
และชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ 
ลงทนุในบริษัทยอ่ย 

-   ผลิตและจ าหน่ายผลติภณัฑ์  

และชิน้สว่น

เคร่ืองปรับอากาศ ลงทนุใน

บริษัทยอ่ย 

 2. นายพลรชฏ  เปียถนอม 
  -     กรรมการอิสระ  
  -     กรรมการบริษัท       

  -  -     ประธานกรรมการบริหาร 
           ความเสี่ยงและนวตักรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

-    กรรมการตรวจสอบ 

64 - ปริญญาโท การจดัการ  
จฬุาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  
สถาบนับณัฑิตพฒัน 
บริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟา้  

ไมมี่ ไมมี่ 2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

  -    กรรมการอิสระ  
  -    กรรมการบริษัท       

  -  -    ประธานกรรมการ 
    บริหารความเสี่ยงและ     
นวตักรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

-   กรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ 
 
 
 
 
 

- ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc
และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

โรงเรียนนายเรืออากาศ 
- Director Accreditation 

Program 78/2009 
-   Director Certification  

Program 118/2009 
-   Audit Committee Program  

(ACP) 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 
2554 – ปัจจบุนั 

2553 – ปัจจบุนั 
 
2553 – ปัจจบุนั 
2547 – ปัจจบุนั 
 

-   กรรมการ 
 
 
-    กรรมการ 
-   ประธานกรรมการสรรหา 
-   กรรมการ 
-   กรรมการตรวจสอบ 
-   กรรมการ 

บจก.ไทยออร์แกนิค 
วิสาหกิจเพื่อสงัคม 
 
บจก.เอ็มดิก อินเตอร์เทรด 
บจก.สร้างคนเก่ง 
 
บมจ.คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ 
บจก.เอ็มดิก โฮลดิง้ 
 

-   สง่เสริมและพฒันากลุม่
เกษตรกร และพฒันา
ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป 

-   สง่ออก 
-   พฒันาการฝึกอบรม 
 
- ผลิตหม้อแปลงไฟฟา้ 
- ให้บริการที่ปรึกษาและให้

ค าแนะน าปัญหาทางธุรกิจ 

 3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ 
   -    กรรมการบริษัท 
   -    กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

-    กรรมการตรวจสอบ 

52 -  ปริญญาโท หลกัสตูรผู้บริหาร 
(Mini MBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-  ปริญญาโท  การตลาด  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

-  ปริญญาตรี บญัชี 
มหาวิทยาลยัเกริก  

-   Director Accreditation 
Program 126/2016 

- Company Secretary 

Program (IOD) 69/2016 

ไมมี่ ไมมี่ 2558 – ปัจจบุนั  
 

 
2555 – ปัจจบุนั 

  -   กรรมการบริษัท 
  -   กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

-   กรรมการตรวจสอบ 
-   เลขานกุารบริษัท   
-   ผู้อ านวยการส านกั 

ตรวจสอบภายใน 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ 
 
 
บจก. เอส.พี.ซี.พรีเชียส  

เมททอล 

- ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc
และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

-    การผลิตโลหะมีคา่ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 
- กรรมการบริษัท  
- ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

และนวตักรรม 

- กรรมการผู้ มีอ านาจ 

ลงนามผกูพนับริษัท 

41 -  ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้   
มหาวิทยาลยัสยาม 

- Director Accreditation  
Program  2014 

- Director Certification 
Program รุ่น 198/2014 

-   MDICP รุ่น 15  

30.01 น้องชายคณุวราลกัษณ์   

งามจิตรเจริญ และเป็นพี่ชายคณุ

มณฑา  ทสัฐาน,  

คณุเมทินี งามจิตรเจริญ และ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2546 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2559 – ปัจจบุนั 

-   กรรมการบริษัท 
-   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
-   กรรมการบริหารความ
เสี่ยงและนวตักรรม 

-   กรรมการ 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ 
 
 
 
บจก.ไทยออร์แกนิค 
วิสาหกิจเพื่อสงัคม 
 
 

- ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc
และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 
 

-   สง่เสริมและพฒันากลุม่
เกษตรกร และพฒันา
ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป 

 

 5. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตร
เจริญ 

- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัซือ้

จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 
- กรรมการผู้ มีอ านาจ 

ลงนามผกูพนับริษัท 

42 - ปริญญาตรี  นิเทศศาสตร์  
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เกียรตินิยม) 

-  Director Accreditation 
Program  2014 

-  Director Certification 
Program รุ่น 198/2014 

- อบรมหลกัสตูร Financial 
Statements for Directors 
(FSD) รุ่นที่ 31-2016 

-  อบรมหลกัสตูร Board 

Reporting Program (BRP) รุ่น
ที่ 22/2017 
 

1.99 พี่สาวคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ,  

คณุมณฑา ทสัฐาน , 

คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ และ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2547 – ปัจจบุนั -   กรรมการบริษัท 
-   กรรมการบริหาร 
-   กรรมการผู้จดัการ 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

-  Executive Development 

Program (EDP) Class of Year 

2017 

 6.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
-  กรรมการบริษัท 

-  กรรมการบริหารความเสี่ยง
และนวตักรรม 

-  กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและ
ควบคมุระบบธุรกิจ 

- กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม

ผกูพนับริษัท 

35 -   Master of Science in 
Service Management and 
Design Warwick 
University(United 
Kingdom) 

- Master of Engineer in 
Engineering Management 
Chulalongkorn University 

-   ปริญญาตรี  Computer 
Science   
มหาวิทยาลยั อสัสมัชญั 

-  Director Certification 
Program รุ่น 209/2015 

-   MDICP รุ่น 15 
 -   Executive Development   

Program (EDP) รุ่นที่ 18 

2.99 น้องชายคณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ, 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ ,  
คณุมณฑา ทสัฐาน , 
และคณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

2551 – ปัจจบุนั -   กรรมการบริษัท 
-   กรรมการบริหารความ    
เสี่ยงและนวตักรรม 

-   กรรมการบริหาร 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันา 

และควบคมุระบบธุรกิจ 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

 7. นางมณฑา  ทสัฐาน 
- กรรมการบริษัท 

39 - ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัสยาม 

1.49 น้องสาวคณุวราลกัษณ์  
งามจิตรเจริญ และ 

2555 – ปัจจบุนั - กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการบริหาร 
-  ผู้อ านวยการฝ่าย Demand 
 

-  Director Accreditation         

Program  รุ่น 126/2016 

คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ 
และเป็นพีส่าวคณุเมทินี   

งามจิตรเจริญ  

และคณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

-   ผู้อ านวยการฝ่าย 
Demand 

 

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

 8. นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 
- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและ

พฒันาทรัพยากรบคุคล 

37 -   ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟา้  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบรีุ 

 

2.99 น้องสาวคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ , 

คณุมณฑา  ทสัฐาน  และเป็น

พี่สาวคณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 

2547 – ปัจจบุนั -  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ  
- กรรมการบริหาร 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

และพฒันาทรัพยากร

บคุคล 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

 9. นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ 
-   ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัการ  

Supply 

36 - ปริญญาตรี  โฆษณาและ

ประชาสมัพนัธ์  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ไมมี่ ลกูพ่ีลกูน้องของคณุ 
ศภุกิจ งามจิตรเจริญ , 
คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ, 

คณุมณฑา ทสัฐาน , 

คณุเมทินี งามจิตรเจริญ และ 

คณุธีรนาท งามจิตรเจริญ 

2546 – ปัจจบุนั -   ผู้อ านวยการฝ่ายการ 

จดัการ Supply 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

10. นางสาวฐิติพร เขียวยวง  
-   ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ 
การเงิน 

38 -   ปริญญาตรี การบญัช ี
     สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขต บพิตรพิมขุ จกัรวรรด ิ

ไมมี่ ไมมี่ 2560 – ปัจจบุนั 
 
 

-  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ 
 
 

-   ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก
โครงสร้างประเภท Pre-zinc
และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 2547- ปัจจบุนั -  ผู้จดัการ บจก. ส านกังาน ทีเอเอส  -   ท าบญัชีและตรวจสอบบญัชี 

  11. นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช 
- เลขานกุารบริษัท 
- นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

42 -   ปริญญาตรี  
บริหารทรัพยากรบคุคล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา 

-   Company Secretary  

Program 68/2016 
-   CPIAT (ผู้ตรวจสอบภายในมือ
อาชีพ) สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายใน IA 

-   HCME การบริหารทนุมนษุย์ 
-   MDICP 15 โครงการพฒันา
อตุสาหกรรมการผลติเพื่อ
ยกระดบัความสามารถในการ
แข่งขนั 

-   โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารต้นทนุ 

-   ISO 9001: 2015    

Requirements 

ไมมี่ ไมมี่ 2553 - ปัจจบุนั -  เลขานกุารบริษัท 

-  นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บมจ. ซิก้า อินโนเวชัน่ - ผลิตและจ าหน่ายเหล็ก

โครงสร้างประเภท Pre-zinc

และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและเก็บเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

1.1  ทะเบียนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานประชมุกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

1.3  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัท
ได้รับรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมหีน้าที่อื่นตามที่บริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมายดงันี ้
4.1 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆทีเ่ก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลในการด าเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
4.2 ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4.3 ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ

รายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณะชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
4.4 จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่
4.5 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร บมจ.ซิก้า อนิโนเวชั่น 

1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง C , AC , II 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม AC , II 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ AC , II 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ CEO , I , III 
5. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ MD , I , III 
6. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ M , I , III 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน M , I , III 
8. นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ M , III 
9. นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ M 
10.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง CFO 

 
หมายเหต ุ C = ประธานกรรมการ     AC = กรรมการตรวจสอบ  CEO = ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   MD = กรรมการผู้จดัการ    
 M = ผู้บริหาร      I = กรรมการ     II = กรรมการอิสระ     III = กรรมการบริหาร      CFO = ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

- ไมม่ี - 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2561 เทา่กบั  260.00  ล้านบาท มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ  0.50  บาท 

โดยมีทนุช าระแล้วรวม 260.00 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัทัง้สิน้ 520.00 ล้านหุ้น 
 

ผู้ถอืหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2561 มีดงันี ้ 

 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวผู้บริหาร   
 1. บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั/1 80,311,800 15.44 

 2. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,050,000 30.01 
 3. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ 39,991,110 7.69 
 4. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.99 
 5. นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.99 
 6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 1.99 
 7. นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 1.49 

รวม 325,584,021 62.60 
2. นางเลก็  ตรีมทุธาพงศ์ 20,728,889 3.99 
3. นางสาววิภาภรณ์  ตรีมทุธาพงศ์ 16,316,667 3.14 
4. นางสาวรัตนาภรณ์  ค าโม 15,546,667 2.99 
5. นางฮุ้ยลัง้  แซฉ่ัว่ 12,955,556 2.49 
6. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 7,883,600 1.52 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 7,720,455 1.48 
8. นายวิโรจน์ หสัดินไพศาล 3,469,000 0.67 
9. นายดนยั เต็มไพศาลกลุ 2,200,000 0.42 
10. นายสนุิพนธ์ พชัรครุกานนท์ 2,100,000 0.40 

รวมทัง้หมด 414,504,855 79.70 
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หมายเหตุ /1 บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
โดยมีรายชื่อผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 

 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละ 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
2.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
4.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
5.  นางมณฑา  ทสัฐาน 20,000 20.00 
 รวม 100,000 100.00 

 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกั

ภาษีเงินได้นิติบคุคล  เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด  อย่างไรก็ตาม   บริษัทอาจก าหนดให้มีการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต ่ากว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้  โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน  การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานของบริษัท  ซึง่การจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มี
ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน  ฐานะการเงิน  สภาพคลอ่ง  การขยายธุรกิจ  ความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต  
และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทัง้นี ้
การด าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 
หรือยกเว้น กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้ด าเนินการได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมี
ก าไรสมควรพอที่จะจ่ายโดยไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท และต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

 
ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 3 ปีของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นดงันี ้  

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล   ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 14,060,000 150,860,000 70,004,000 

เงินปันผลประจ าปี  - 57,000,000 50,000,000 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น 0.45 0.59 0.28 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ* 

       *คิดตามปีปฏิทิน 

103.58% 

20.49% 

88.83% 

91.92% 

104.50% 

91.14% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การ
ขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ประกาศบงัคบัใช้วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ทกุประการ  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 
โดยมีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเป็นเลขานกุารบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ หรือ  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ หรือ นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ
สองในสามคนลงลายมือช่ือพร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 

 

 

 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบ ริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม /ประธาน

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม/กรรมการบริหาร 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการ/กรรมการบริหาร 
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ในปี 2560 บริษัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งและนวตักรรม โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล 1) 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและนวตักรรม 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง 2) 6/6 4/4 - 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม 3) 6/6 4/4 2/2 

3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ 4) 6/6 4/4 - 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 6/6 - 2/2 

5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 6/6 - 2/2 

6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 6/6 - - 

7. นางมณฑา  ทสัฐาน 6/6 - - 

หมายเหต ุ: 
1/. การประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 9/2558 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้กรรมการเพิ่มเติมจ านวน 5 ราย ได้แก่ นายไสว  

ฉัตรชยัรุ่งเรือง, นายพลรชฏ  เปียถนอม, นางเอมอร  โชติยะปตุตะ, นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ และนางมณฑา  ทสัฐาน  
2/. นายไสว  ฉัตรชัยรุ่งเรือง ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือวันที่  

9 ตลุาคม 2558  
3/. นายพลรชฏ  เปียถนอม ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือ

วนัที่ 9 ตลุาคม 2558  
4/. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือ

วนัที่ 9 ตลุาคม 2558  
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติ

หน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสีย่ง

และนวตักรรม จ านวน 3 ทา่น  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายพลรชฏ  เปียถนอม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
2.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 
โดยมี นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 

8.4 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่น  

 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
4.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 

 

 
8.5 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ / ผู้ อ านวยการฝ่ายการจัดซือ้จัดหาและจัดซือ้

ตา่งประเทศ 
3.  นางมณฑา  ทสัฐาน ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Demand 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและพฒันาทรัพยากร

บคุคล 
5.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 
6.  นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Supply 
7.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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8.6 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 

 9 ตลุาคม 2558 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

กรรมการผู้จดัการ 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

คณุฐิติพร เขียวยวง 

ฝ่ายการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรบคุคล 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Supply 
คณุชลธร  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและ
จดัซือ้ต่างประเทศ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Demand 
คณุมณฑา  ทสัฐาน 

ฝ่ายพฒันาและควบคมุ
ระบบธุรกิจ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
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8.7 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1)  กรรมการ 
  ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 วนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

ส าหรับงวดปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี ้
(หนว่ย : บาท) 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2560 
คณะ 

กรรมการ 
คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง
และ

นวตักรรม 

คณะ 
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง
และ

นวตักรรม 
1.  นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง 75,000 60,000 - 90,000 48,000 - 
2.  นายพลรชฏ เปียถนอม 60,000 50,000 10,000 72,000 40,000 10,000 
3.  นางเอมอร โชติยะปตุตะ 48,000 40,000 - 72,000 40,000 - 
4.  นายศภุกิจ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
5.  นายธีรนาท งามจิตรเจริญ - - - - - - 
6.  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
7.  นางมณฑา ทสัฐาน - - - - - - 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน  
(บาท/ คน/ ครัง้) 

ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 12,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 5,000 
กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 5,000 
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2) ผู้บริหาร 
ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารดงันี ้
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน และโบนสั 8 11.18 7 11.29 
คา่ตอบแทนอื่นๆ เช่น คา่ต าแหนง่และค่า
คอมมิชชัน่ เป็นต้น 

8 3.42 7 4.58 

รวม 8 14.60 7 15.87 
 

2. ค่าตอบแทนอื่น 
 

1) กองทุนประกันสังคม 
บริษัทสมทบกองทนุประกนัสงัคมให้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 63,750 บาท   
 

2) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของ

เงินเดือน  โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน 6 ราย รวม
ทัง้สิน้เท่ากบั 114,048 บาท  ทัง้นี ้บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 1 ราย ท่ีมีอายกุารท างานไม่ครบ 5 ปี ซึ่งยงัไม่มีสิทธิ
เข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 
3) ประกันภยักลุ่มแบบสะสมทรัพย์ครบเกษียณอายุ (GSE)  

บริษัทได้จดัให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าร่วมโครงการประกนัภยักลุม่ประกอบไปด้วย ประกนัชีวิตและ
ประกนัอบุตัิ โดยบริษัทจะจ่ายสวสัดิการสว่นนีใ้ห้หลงัจากพนกังานท่ีท างานครบ 2 ปี ขึน้ไป ซึง่ประกนัภยัดงักลา่ว
อยู่ในรูปแบบสะสมทรัพย์จนครบอาย ุ60 ปี โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการในปี 2559 จ านวน 5 ราย รวมทัง้สิน้
เทา่กบั 22,800 บาท และในปี 2560 จ านวน 5 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 24,560 บาท 

 
4) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

บริษัทได้จดัให้มีโครงการเกษียณอาย ุตามอตัราเงินเดือน เดือนสดุท้ายซึง่ให้ผลประโยชน์แก่พนกังานใน
รูปการประกนัระดบัเงินเกษียณอายทุี่จะได้รับตามกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยูก่บั
ระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของพนักงานก่อนที่จะเกษียณอายุ โดยบริษัทประมาณ
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายสุ าหรับผู้บริหารทกุรายในปี 2559 และในปี 2560 เท่ากบั 1.18 ล้านบาท และ 1.38 
ล้านบาท ตามล าดบั 
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8.8 บุคลากร 
 

8.8.1 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้ บริหาร) ทัง้สิน้จ านวน 88 คน  และจ านวน 90 คน 

ตามล าดบั บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานทัง้สิน้ตามแบบยื่นรายการภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่าย (ภ.ง.ด.1ก) 
จ านวน 22.83 ล้านบาท และจ านวน 22.52 ล้านบาท  ตามล าดบั  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั และค่า
คอมมิชชัน่ เป็นต้น โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามฝ่าย ดงันี ้

 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
จ านวนค่าตอบแทน 

(ล้านบาท) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 6 7 3.75 4.12 
ฝ่ายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 7 10 1.18 1.79 
ฝ่ายการจดัการ Supply 54 50 11.75 9.33 
ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 1 2 0.26 0.40 
ฝ่ายจดัการ Demand 15 12 4.07 4.30 
ฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 5 9 1.82 2.58 

รวม 88 90 22.83 22.52 
 

1) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัท่ี 30 มีนาคม 2559 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม 

บวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท างานกบั
บริษัทในระยะยาว 

 
2) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานแสดงอยู่ในหนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559
จ านวน 2.76 ล้านบาท และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 3.70 ล้านบาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายของปี 2559 
จ านวน 0.77 ล้านบาท และของปี 2560 จ านวน 0.94 ล้านบาท 

 

8.8.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
        -ไมม่ี- 
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8.8.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะท าให้บริษัทประสบ

ความส าเร็จและเตบิโตก้าวหน้าทางธุรกิจอยา่งยัง่ยนื จึงมีความมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งชดัเจนเป็น

ระบบและต่อเนื่อง   บริษัทสนบัสนนุและลงทนุด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร มีการปรับตัวเพื่อให้ทนั

กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสิ่งที่ส าคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถและการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ทกัษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทศันคติของบคุลากรทกุระดบัให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั บริษัทได้มีการก าหนดกรอบแนวทางพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบั โดยการวางแผนและพฒันาอาชีพ (Career 

Planning & Development)  ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ สมัมนาทัง้ในและนอกสถานที่ รวมถึงการไปดงูานทัง้ในและ

นอกประเทศ เพื่อให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มที่ มุง่สูค่วามส าเร็จตามเปา้หมายขององค์กร 

 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาพนกังานโดยผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง มีพี่เลีย้งคอยให้ค าแนะน า โดยผ่าน

โปรแกรม On the Job Training ไม่น้อยกว่า 2 เดือน นบัตัง้แต่วนัแรกที่เร่ิมปฏิบตัิงาน และฝึกให้พนกังานรุ่นพี่ดแูลสอน

งาน เป็นการใช้ระบบพ่ีเลีย้ง  ถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนกังานรุ่นน้อง รวมทัง้การแบง่ปันความรู้โดยการแนะน า (Coaching) 

ให้แก่น้องนักศึกษาที่เข้ามาฝึกงานด้วย และในช่วงเดือนตุลาคมของทุกปี จะมีการสอบทักษะเพื่อวัดระดับความรู้

ความสามารถประจ าต าแหนง่ เพื่อการปรับต าแหนง่ให้สงูขึน้และมีหน้าที่งานท่ีแตกตา่งไปจากเดิมและสร้างมลูคา่ให้แก่ตวั

บคุลากรสงูขึน้ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนั  

 

 

 

 

รายละเอียด ปี 2560 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานทัง้หมด 1,068 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดยเฉลีย่ 12  ชัว่โมง/คน 
จ านวนนกัศกึษาทีม่าฝึกงาน 6 คน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เนื่องจากการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ตามองค์ประกอบต่างๆ ที่ ได้ก าหนดขึน้นัน้ จะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้    
บนแนวทางของการด าเนินธุรกิจที่ยึดมัน่ความถกูต้องและโปร่งใส  รวมทัง้เป็นการปลกูฝังให้พนกังานทัง้องค์กรมีความ
ตระหนัก   และมี จิตส านึ ก ในจ ริยธรรม ในการด า เนิ น ธุ ร กิ จซึ่ งแสดงให้ เห็ นถึ งม าต รฐานการจัดการที่ ดี    
ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนแก่บริษัทซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการส่งเสริมกิจการของ
บริษัทให้มีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องและมัน่คงต่อไป ซึง่จะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง อีก
ทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี(Good Corporate 
Governance) ของบริษัทซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยสามารถแบง่ได้เป็น 5 หมวดดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการที่จะได้รับสว่นแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างพอเพียง สิทธิในการเข้า
ร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่
มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

1. จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในการประชุม
อยา่งครบถ้วน 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่
บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่และอิสระ 
4. ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายย่อยที่รวมคะแนนเสียงไมต่ ่ากว่าร้อยละห้าสามารถน าเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า

ไมเ่กิน 90 วนั ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. เมื่อการประชุมเสร็จแล้ว บริษัทจะจดัท ารายงานประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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โดยภายหลงัจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะต้องระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น และจัดส่ง
หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรัพย์ เว็บไซต์บริษัทและการลงข่าวสารในหนงัสอืพิมพ์ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดั ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่
จะให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม 
และมีนโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
การรับสว่นแบง่ก าไร การรับทราบข้อมูลขา่วสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อย่างสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา  โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการออกเสยีงลงคะแนนหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง และกรณีที่
ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทได้ส่งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น
สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทัง้แนบ
รายละเอียดเก่ียวกบั ช่ือและประวตัิของกรรมการอิสระทัง้ 3 ทา่นของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางเลือกในการมอบฉนัทะ
ของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ระบุเอกสารหลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนัน้ ในการ
ออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตัง้
กรรมการ บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทจะ
ด าเนินการประชมุเรียงตามวาระท่ีระบใุนหนงัสอืนดัประชมุ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่สร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไร
ให้กับบริษัท ซึ่งสง่ผลต่อความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
ที่ครอบคลมุถึงสทิธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้เสยีพงึได้รับอยา่งทัว่ถึง การจดัให้มีช่องทางส าหรับให้ผู้มสีว่นได้เสยี
สามารถสง่ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี  ้
   
ผู้ถอืหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะในการบริหารจัดการ อย่างสุด

ความสามารถในทกุกรณี ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและ
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สม ่าเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจัดตัง้
กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน และสวสัดิการอื่นๆ เช่น โบนัส การประกัน
สขุภาพ การประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น 

ลูกค้า : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอยา่งเคร่งครัดโดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยั
เป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี รักษาบรรทดัฐาน
ของข้อพงึปฏิบตัิในการแขง่ขนั และหลีกเลีย่งวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ 

คู่ ค้า : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญา
ตอ่คูค้่าอย่างจริงใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นทจุริตในการค้า
กบัคูค้่า 

เจ้าหนี ้ : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด 
ในเร่ืองวตัถุประสงค์การใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกัน 
และเร่ืองอื่นใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพื่อบรรลปุระโยชน์ร่วมกนั 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

: บริษัทจะไม่ท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม
ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดับ
อยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบตัิและควบคมุให้มกีารปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานก ากบัดแูล 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
บริษัทได้จดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น โดยสามารถ
แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคดิเห็นตอ่บริษัท โดยผา่นช่องทางดงันี ้
 
จดหมาย : เลขานกุารบริษัท / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู9่ ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ : www.ziga.co.th 
อีเมล์ : tanida@ziga.co.th 
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ส าหรับพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยผ่าน
อีเมล์เลขานกุารบริษัท  
 
ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  
 
ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัท สามารถร้องเรียน 
โดยผา่น 
 
เลขานกุารบริษัท  

  คณุธนิดา เกรียงพานิช tanida@ziga.co.th 

 

ทัง้นีบ้ริษัท ก าหนดนโยบายในการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลบัของข้อมลูเก่ียวกบั
การแจ้งเบาะแส โดยบริษัท จะน าเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข
ตอ่ไป 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทเพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นใน
ครัง้นี ้และบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะท าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของ
บริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผย
ข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้ด าเนินการตา่งๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

- รายงานประจ าปี Annual Report (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการจดัท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ าปี (แบบ 56-1) ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนมี
ความชัดเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างของ
องค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้การ
ปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการตา่งๆ เป็นต้น 

 
 
 

mailto:tanida@ziga.co.th
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- เว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่

สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนัในการรับทราบข้อมลู 
และน่าเช่ือถือ ดงันัน้คณะกรรมการจึงได้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.ziga.co.th) เพิ่มเติมจากที่ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี อาทิ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ งบ
การเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบและ/หรือสอบทานจากผู้สอบบญัชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ขา่วส าคญัของบริษัท ซึง่สามารถดาวน์โหลดข้อมลูดงักลา่วได้  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ

ผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก าหนดนโยบายทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัใน
การก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้
คณะ   ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ทา่น แบง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 4 ทา่น และกรรมการท่ี
ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัทดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนด
แนวทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ
เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและ
เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  1 ท่าน 
จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม บริษัทมีกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรมทัง้สิน้ 
3 ทา่น  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและรับทราบ ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรมมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ
ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล
และการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ
ผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนิน งานของ
ผู้บริหาร ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และเพื่อเป็น
การปอ้งกนัการมีอ านาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชดัเจนในอ านาจการด าเนินงาน
ของบริษัท(Authority Table) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึง
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นเป็นส าคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณของบริษัทและก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหว่าง

กันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติ
รายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อที่ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทรวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชี
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ สอบบัญชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายงาน 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 
ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ จึงได้มีการก าหนด

ขอบเขตหน้าที่และอ านาจด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด
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ประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 
นอกจากนีย้งัควบคมุภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทจดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงาน
ที่รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้โดยฝ่ายบริหาร  
และจัดการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน
ปัจจัยความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายในที่พบในการด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ เป็นสาเหตุและมีการก าหนด
มาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึง
มอบหมายให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องติดตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งตอ่เนื่อง และรายงานความคบืหน้าตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการ
ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าประชุมรวมทัง้ได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการ
ประชมุที่ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 
4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรับ

การรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคณุภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนที่มากเกินควร และอยูใ่นระดบัที่สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลด าเนินการของบริษัท 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที่

เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุาร
บริษัทเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่   คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม และคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 มีการก าหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญั
ได้ดงันี ้

1. มีอ านาจ หน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยยดึหลกั “ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

2. ก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ทบทวน
เปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 

3. ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ก าหนดคา่ตอบแทนและทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน 

4. ก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญั กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ท่ีแตง่ตัง้  ทัง้นี ้การมอบอ านาจ
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้า
มี)  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนมุตัิไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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6. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนมุตัิ 

7. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็น  การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

8. แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านตา่งๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น 
ทะเบียนกรรมการ  หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
นอกจากนี ้พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสงูสดุของ
ส านกัตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี
ของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชี
ในเร่ืองตา่งๆที่พบจากการตรวจสอบ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการ
เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี  ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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6. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรของส านกัตรวจสอบภายใน หรือระเบียบวา่ด้วยการตรวจสอบภายใน
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

7. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลมุระบบการควบคุมและขัน้ตอนการรายงานทางการเงิน
อยา่งเหมาะสม 

8. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคัญที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
ภายใน 

9. พิจารณาทบทวนบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การปฏิบัติตาม
นโยบาย และแนวทางการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

11. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท าบทรายงานและการวิ เคราะห์ ของฝ่ายบริหาร 
(Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

12. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ 

13. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลตามที่ประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด ของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกรรมอนั

ควรสงสยัวา่ กรรมการ ผู้จดัการ หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิด
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบ
ภายในเวลา 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 
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15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ

บริหารความเสีย่งและนวตักรรมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กรและสนบัสนุนส่งเสริม

นวตักรรมองค์กรเพื่อความยัง่ยืน 
2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งต่างๆ ในการบริหารงาน 

เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานบริหารความเสีย่งและนวตักรรมตามความจ าเป็น 
4. ติดตามด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงและนวตักรรม รวมทัง้วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและ

รายงานอยา่งเป็นระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและนวัตกรรม ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ/หรือพิจารณาทกุไตรมาส 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 

 
9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
บริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสัง่ และมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิหรือให้
ความเห็นชอบ 

3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท และ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคุม
ก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามนโยบายและ
เปา้หมายที่ก าหนด 
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และก ากบัดแูลให้การด าเนินงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

5. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท  แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการใช้
จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือตามที่ได้รับการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก การกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ
ของบริษัท แตล่ะรายการภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

8. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 
300 ล้านบาท แตไ่มเ่กินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิก
จ้าง การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้ บริหาร ตัง้แต่ระดับผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ หรือเทียบเทา่ขึน้ไป ยกเว้นต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบ
อ านาจนัน้ๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  

 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
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9.2.5 อ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้อ านาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารมีรายละเอียดดงันี ้
 

ระดับ ซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สิน 

ซือ้-ขายสินค้า / วัตถุดิบ/และบริการอัน
เป็นปกติและเกี่ยวเน่ืองกับการค้าปกติ 
รวมถึงการเข้าท าสัญญาก่อภาระผูกพัน

ทางการค้า 

ท าสัญญาเงนิกู้/เงนิค า้ประกัน
และภาระผูกพันทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 
(มีมติไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง) 

ตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่150 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่300 ล้านบาทขึน้ไป 

คณะกรรมการบริหาร 
- ตามงบประมาณ 
- นอกงบประมาณ 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 100  ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

80 ล้านบาท – 150 ล้านบาท 
 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 300 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- ตามงบประมาณ 
(อนมุตัิโดยคณะกรรมการ 
บริหาร) 
- นอกงบประมาณ* 

 
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 80 ล้านบาท  
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

*หมายเหต ุ: 
1. กรณีที่มีการอนมุตัินอกงบประมาณเกินกวา่ 1 ล้านบาท จะต้องแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป เพื่อพิจารณาวา่ควรต้องมี
การปรับปรุงงบประมาณหรือไม่ 
2. กรณีที่เป็นรายการซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สินเดียวกนัแตแ่บง่จา่ยช าระ ให้พิจารณาจากมลูคา่รวมของทรัพย์สินนัน้ 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

การคัดเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
เนื่องจากบริษัทยงัไมม่คีณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว จากนัน้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะท า
การคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 

 
9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการที่บริษัทนัน้ได้ก าหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร ต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่วดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีซึ่งบคุคลซึ่งได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี ้
ขาด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน
บริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนบัแตว่ันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยงัเหลืออยู่โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

 ปี 2560 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมิน
กรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรค
ตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผ่านมา โดยการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ โดยใช้การประเมินวา่แตล่ะหวัข้อได้มีการ
ปฏิบตัิครบถ้วน ปฏิบตัิบางสว่นหรือยงัมิได้ปฏิบตัิ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทได้ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้
สอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบผลการประเมินดงักลา่ว 
และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมี
ประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม  
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญักับการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถของกรรมการอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เป็นการต่อยอดความคิดใหม่ๆ ซึ่งจะเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  
 
การอบรมของกรรมการ 
 

บริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ
บริษัทสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่กรรมการ
อย่างต่อเนื่อง และสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งท าให้เกิดมุมมองที่มีประโยชน์
น ามาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 
นอกจากนัน้ผู้บริหารระดับสงูของบริษัท  ยังได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสมัมนา
ความรู้ในด้านตา่งๆ ที่มีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสมัมนาตา่งๆ เพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นกบัหนว่ยงานตา่งๆ อีกด้วย 

 
9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์การท า งาน และความ
เหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท
ต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด และ
ต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบคุคลของบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้

มีอ านาจควบคมุของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคล
ที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
 ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะรับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้ นส่วน
ผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทที่คุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ี
ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี ้

1. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกัน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนท่ีมีความรู้ความสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงินได้ 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
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9.3.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทจะลงทนุในบริษัทท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการท่ีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมาก
ขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท
ให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท 

ทัง้นีใ้นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้ บริหารที่มี คุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ 
เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักลา่ว ทัง้นี ้กรรมการ
ซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือ
ด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดลุยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่อนุมตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทและเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่ว น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอ
ซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการโอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักลา่วจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น หรือให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการ
ทางวินยัของบริษัท 

3. บริษัท ได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง เข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านัก งาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 
246  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298  แห่งพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

4. บริษัท ได้ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ต่อส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่เกิดรายการ
เปลีย่นแปลง และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
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ทัง้นี ้บริษัท จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ทราบเก่ียวกบัข้อก าหนดข้างต้น 
 

นักลงทุนสัมพนัธ์  
 

บริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับด้านนักลงทุนสมัพันธ์ในการ
สื่อสารและเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ให้กบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องอื่นๆอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อด้านต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ การ
จดัประชมุและแถลงขา่วตา่งๆ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลูทาง เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 
 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู ่9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ :  www.ziga.co.th 
 
ติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 
คณุธนิดา เกรียงพานิช  
โทรศพัท์ : 02-816-9315 ตอ่ 212 
อีเมล์ : ir@ziga.co.th 

 
นอกจากต้องปฏิบตัติามจรรยาบรรณพนกังานแล้วคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิของนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ดงันี ้
 
จรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 
1. เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุ อยา่งถกูต้อง เพียงพอและทนัเวลา 
2. รักษาความลบัของบริษัทและไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตนและผู้อื่น 
3. เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและ
สอบถามข้อมลูนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซือ่สตัย์ สจุริตในวิชาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของการเทา่เทียมกนัไมม่ีการเลอืกปฏิบตัิ
บนอามิสสนิจ้างใดๆ ที่เป็นเหตจุงูใจสว่นบคุคลและเอือ้ประโยชน์สว่นตนมากกวา่ประโยชน์ของบริษัทและผู้มีสว่นได้
เสยีที่เก่ียวข้อง 
5. สร้างความเช่ือมัน่ สร้างภาพลกัษณ์ และทศันคติที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่ทกุฝ่าย 
6. ปฏิบตัิตามแนวทางการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหุ้นท่ีบริษัทก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

http://www.ziga.co.th/
mailto:ir@ziga.co.th
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7. ปฏิบตัิหน้าทีด้่วยความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
8. หมัน่ศกึษาหาข้อมลูบริษัท และหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 
กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอื่น ๆ  
 

บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัการแนะน าบริษัท การให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน ตลอดจนการให้สมัภาษณ์
กบัสื่อมวลชนในช่วงที่มีขา่วสารที่มีความสมัพนัธ์และมีผลกระทบต่อบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุสว่น และผู้ที่สนใจ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องผา่นช่องทางตา่งๆอาทิเชน่ หนงัสอืพิมพ์ รายการวิทย ุ
การเป็นวิทยากรรับเชิญในการเสวนาตา่งๆ เป็นต้น 

 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั รวม 2,350,000 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย   โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบญัชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร  
คา่ยานพาหนะ เป็นต้น 

 
9.6 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีสว่นรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม  ภายใต้แนวความคิดที่ว่าการด าเนินธุรกิจในสงัคมที่ดี ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและประชากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
ยอ่มสามารถท าให้เกิดการพฒันาที่ยัง่ยืนได้   

 
 

วิสัยทัศน์ 
 

      “เพิ่มมูลค่าธุรกิจด้วยนวตักรรม” 
 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตสินค้าเหล็กนวตักรรม เพื่อเพิ่มมลูค่าสินค้า สร้างลกูค้าเฉพาะกลุม่  (niche market) ด้วยเทคโนโลยีการป้องกนั
สนิมที่เหมาะสมกบัการใช้งาน 

2. ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการ
บริหารหว่งโซอ่ปุทาน ลดต้นทนุบริหาร 

3. วิจัยพัฒนาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพื่ อเพิ่มมูลค่าสินค้าและรองรับสังคมผู้ สูงวัย  
ลดการพึง่พิงแรงงาน 

 
 ค่านิยมองค์กร 

 
SMART  SPIRIT  ENERGETIC SHARING 
มืออาชีพ  ใสใ่จ  ฉบัไว  แบง่ปัน 

 
Smart-Work Smart   การท างานอยา่งชาญฉลาด หมายความวา่เราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างาน
ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรู้จักการประยกุต์ เคร่ืองมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถ และเช่ือมตอ่องค์กร กบัโลกที่เปลีย่นแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคต่างๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนกัสู้  และทุกวิกฤตคือ
โอกาสที่เราต้องมีจิตวิญญาณที่จะมองอย่างสร้างสรรค์เสมอ ไม่ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงเช่นไร เราจะสามารถ
ปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราต้องวิ่งให้เร็วเพื่อทันโลกดังนัน้ เราต้องเตรียมพร้อม
เสมอด้วยพลงัที่พร้อมจะเปลีย่นแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบง่ปันความรู้และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อ
บรรลวุตัถปุระสงค์องค์กร เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สู่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อ 
การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ องค์กร สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 
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โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัินโยบายในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการ 8 ข้อดงันี ้
 

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรม

ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาคโดยตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ

ช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมทัง้สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังานใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไม่สนบัสนนุสินค้าหรือ

การกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ไมส่นบัสนนุให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทจุริตคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบตัิ
ตามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดนโยบาย ดงันี ้

• สร้างจิตส านกึ คา่นิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตามระเบียบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
• จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้

อ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานทจุริต หรือมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชั่น
ตา่งๆ 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่ง
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเอง หรือผู้อื่นที่สอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนัน้กระท าหรือละเว้นการกระท าใด ผิดต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หน้าที่ของตน 

จากนโยบายดงักล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม หากมีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอก ที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์
ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการตลาดของบริษัทนัน้ บริษัทได้พิจ ารณาถึงความเหมาะสมของ
ผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นหลกั 
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3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทให้ความส าคญักบัสิทธิมนษุยชนซึ่งเป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดไม่อาจถ่ายโอน มีความเป็นตวัตน ไม่สามารถ
แบ่งแยกส่วนได้และมีความพึ่งพากันและกัน โดยองค์กรมีความเคารพต่อ สิทธิมนุษยชนและไม่ละเมิดสิทธิของผู้ อื่น
สง่เสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้
แรงงานเด็ก และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
 
4.การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมโดยมีหลกัการท่ีส าคญั 2 ด้านดงันี ้

• บริษัทเน้นความรักความสามคัคีในหมู่พนกังาน อยูร่่วมกนัเหมือนญาติพี่น้อง ท างานอย่างสงบสขุใน
บรรยากาศการท างานที่เอือ้อ านวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองและน า
ความรู้ความสามารถร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและ
พฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

• บริษัท จัดให้มีผลตอบแทน สวสัดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบีย้ขยัน 
ประกันสงัคม เงินรางวัลพิเศษผลิตและขายเข้าเป้า ชุดยูนิฟอร์ม คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค งานเลีย้ง
สงัสรรค์ประจ าปี จัดการแข่งขนักีฬาภายใน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหต ุ
ตรวจสขุภาพประจ าปี เงินช่วยเหลอืงานบวช/งานแตง่งาน/งานศพ 
 

5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบตัิความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดงันี ้

• สง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าในราคาที่เป็น
ธรรม 

• ให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้
ทราบเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลกูค้า
เข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการนัน้ๆ 

• ติดต่อกับลกูค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบ
กระบวนการท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนอง 

• รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 บริษัทให้ความส าคญัและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล มุ่งพฒันาเทคโนโลยีที่
สะอาดและทนัสมยั เพื่อให้ทกุกระบวนการของบริษัทมีประสิทธิภาพสงูสดุ และมีการใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืนโดยใช้หลกั 
3R คือ ลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) หมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม(่Reuse/Recycle) และฟืน้ฟกูลบัสูส่ภาพเดิม (Replenish) 
และมีนโยบายไม่ปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม (Zero Emission) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กระบวนการสร้าง
อตุสาหกรรมสะอาดอยา่งแท้จริง 

การจดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมหมายถึงความตระหนักวา่ การประกอบกิจการได้
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ในระดบัมากและน้อย ในเร่ืองใดหรือในสว่นใดบ้าง และยอมรับว่าจะต้อง
ปรับปรุงแก้ไข รวมทัง้พฒันากระบวนการประกอบกิจการ ให้สามารถลดผลกระทบจนถึงปราศจากผลกระทบพร้อมกับ
ปกป้องและบูรณะฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อมให้กลบัคืนมาได้ดงัเดิมในที่สดุเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างความยัง่ยืนให้กับกิจการเอง 
รวมทัง้สงัคม ชมุชนเศรษฐกิจ ประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
 
7.การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 บริษัทตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคมซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือ สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคมเพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ ด้วย
การสร้างการจ้างงานและสร้างความหลากหลายในกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจ การท าให้เกิดความเข้มแข็งของหน่วยงาน
ตา่งๆ ของชมุชนโดยมีแนวนโยบายการด าเนินงาน ดงันี ้

1) มุ่งมัน่พฒันาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่การดแูลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภยัของชมุชน และให้ความช่วยเหลอืสงัคมด้วยความตัง้ใจ 

2) ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมทัง้ชุมชนใกล้และ
ชมุชนรอบบริษัท รวมถึงชมุชนในพืน้ท่ีหา่งไกลที่สาธารณปูโภคเข้าไปไมถ่ึง 

นอกจากบริษัทจะมุ่งมัน่ให้ความส าคญัในการพฒันาการท างาน และด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมแล้ว ยงัได้ให้ความส าคญักบัสงัคม และสิง่แวดล้อมไม่ลดหยอ่น
ไปกวา่กนัโดย บริษัทมุง่ที่จะตอบแทนสงัคม ด้วยการท านบุ ารุงสภาพสงัคมไทยให้นา่อยูต่ลอดไป 
 
8.การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม 
 

บริษัทจะสนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนา
นวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหว่างมลูคา่และคณุค่าตอ่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยแบง่เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบับคุคล 
การพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับคุคลให้ความส าคญักับการ

ปลกูจิตส านึกการเป็นผู้ที่สร้างสรรค์นวตักรรมที่สามารถตอบสนองวตัถุประสงค์ทางเศรษฐกิจ ใน
ขณะเดียวกันก็ตอบสนองความต้องการของสงัคมด้วย อนัเป็นการพัฒนานวตักรรมอย่างมีความ
รับผิดชอบจากภายในสู่ภายนอกบริษัทการเปิดโอกาสให้พนักงานท าประโยชน์ หรือแสดงความ
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เสียสละให้สงัคม ท าให้เกิดประสบการณ์เรียนรู้ที่สามารถเปลี่ยนทศันคติที่มีต่อสิ่งรอบตวัในทางที่ดี
ขึน้ได้ ท าให้พนกังานมีคา่นิยมที่ดีในการท างาน และมีความสามารถเชื่อมโยงเปา้หมายทางนวตักรรม
ของบริษัทเข้ากบัการแก้ปัญหาของลกูค้าและสงัคมได้อยา่งแท้จริง 

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบักิจการ 
การสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับริษัทนัน้ มุ่งเน้นการร่วม

พฒันานวตักรรมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทที่อยู่ภายนอกที่สนใจร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสงัคมให้ดีขึน้ เป็นการสร้างนวตักรรมที่นอกเหนือจากกระบวนการพฒันานวตักรรม
ภายในตามปกติ 

การพัฒนานวัตกรรมบริษัทมองว่าจะท าให้มีศักยภาพเพิ่มขึน้และ สามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมที่กิจการของบริษัทไม่สามารถด าเนินการได้เพียงล าพงั แต่ต้องเกิดจากความร่วมมือในการ
พฒันากบัผู้อื่นภายนอก เช่น การร่วมกบัคูค้่าในหว่งโซอ่ปุทาน สร้างรูปแบบการท างานร่วมกนัใหมท่ี่มี
ประสทิธิภาพเพิ่มขึน้หรือการพฒันาสนิค้าหรือผลติภณัฑ์ใหมข่องบริษัท เป็นต้น 

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 
 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2560 การด าเนินการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม มีดงันี ้
 

การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ : บริษัทมีการก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตาม
กฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
การต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้เป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท เพื่อ
ประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่ง
หมายให้ทุกคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต 
โดยประกาศให้พนกังานในบริษัทได้รับทราบและน าไปปฏิบตัิ 
 
 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทมีนโยบายการ
พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมี การเรียน รู้และเลื่ อนต าแหน่ ง  เพื่ อ
ความก้าวหน้าในการท างานเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม โดยในเดือน
ตุลาคม 2560 บริษัทมีการจัดการสอบวัดทักษะเพื่อวัดระดับ
ความรู้ประจ าต าแหน่งงาน แบ่งเป็นการสอบข้อเขียนและการ
สอบปฏิบตัิ รวมถึงมีการจดัท า Workshop เพื่อฝึกฝนทกัษะและ
เพิ่มพนูศกัยภาพตามนโยบายที่ก าหนดขึน้ 
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การมีสว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม : บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ 

จ ากัด (มหาชน) ร่วมมือกับ  คณาจารย์จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั จดัสมัมนาวิชาการเร่ือง “Systematic Innovation 

for Sustainable Neighborhood” ณ ศูนย์การค้าสยามพารา

กอน เพื่อใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมก่อสร้าง วิศวกรสถาปนิก กลุ่ม

ผู้ประกอบการวัสดุก่อสร้าง รวมถึงโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ตา่งๆ ให้เลง็เห็นความส าคญัของแรงงานและบคุลากรในองค์กร 

พร้อมน าระบบ IT มาปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้มี

ประสทิธิภาพ เพื่อทนักบัการเปลีย่นแปลงของโลก 

 

คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร ได้รับเกียรติ 

บ ร ร ย า ย พิ เศ ษ  ที่  KMUTT Knowledge Exchange (KX) 

ภายใต้โครงการ นวตักรรมผลิตภณัฑ์ ทางสถาปัตยกรรม และ

ระบบประกอบอาคาร เพื่อการอยูอ่าศยัอยา่งยัง่ยนื  งานสมัมนา 

“การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจเพื่อสุขภาวะที่ดี ในการอยู่

อาศัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”Eco - Design for Healthy 

and Environmental - Friendly Living 

 

 
นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทได้มีการจดัโครงการประกวดนวตักรรม และสิ่งประดิษฐ์ภายในองค์กรภายใต้ ช่ือโครงการ 
“ZIGA INNO CHALLENGE” ครัง้ที่  2 ประจ าปี 2560 ซึ่งเป็นการประกวดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์เดิมที่มีอยู่  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานภายในองค์กรได้มีสว่นร่วมในการคิด วิเคราะห์ เพื่อพฒันาปรับปรุงตอ่ยอดสิง่ประดิษฐ์เดิมให้
มีประสิทธิภาพดีขึน้ไม่ว่าจะเป็น การลดต้นทุน ลดความผิดพลาด ลดขัน้ตอนที่ไม่จ าเป็น และที่ ส าคญัต้องสามารถน า
สิง่ประดิษฐ์ดงักลา่วมาใช้งานได้จริง 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ( After Process ) 
 
 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุการท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง โดยในปี 2560 
บริษัทมีการด าเนินการดงันี ้
 
• จดักิจกรรมทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ณ หาดนางร า อ.สตัหีบ จ.ชลบรีุ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

• กิจกรรมต้อนรับเปิดเทอม “ไอศกรีมเพื่อน้อง” แจกไอศกรีมให้กบัเด็กๆนกัเรียนโรงเรียนคลองนาเกลอืน้อย  
อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
• จดักิจกรรม “อิ่มบญุอิ่มท้อง เทศกาลเจ” แจกอาหารเจฟรี 5 วนัให้กบัคนในชมุชนโดยรอบบริษัท   
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้รณรงค์การต่อต้านการทจุริต ให้แก่บคุลากรในองค์กร เนื่องจาก
คณะกรรมการบริษัท เลง็เห็นความส าคญัของการตอ่ต้านการทจุริต โดยเนือ้หาทัว่ไปได้บรรจไุว้ในนโยบายการตอ่ต้านการ
ทจุริต เพื่อประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจ
เก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต ภายใต้นโยบายเดียวกนั ซึ่งผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทที่
มุง่มัน่ตอ่ต้านการทจุริตและต้องถือปฏิบตัิ โดยมีนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

 
นโยบายตอ่ต้านการทจุริต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท กระท าการอนัใดที่เป็นการเ ก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั ไม่ว่าตนจะอยู่ใน
ฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของ
เอกชน ที่บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ หรือติดตอ่ด้วย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตอยา่งเคร่งครัด 
 
แนวปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 

กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยจะไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ดงันี ้

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท า
หน้าที่รับผิดชอบทัง้โดยตรง หรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
1.1 ไมรั่บทรัพย์สนิ สิง่ของ ของขวญั ของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อื่น อนัเป็นการชกัน าให้เกิดการละเว้น

การปฏิบตัิหน้าที่ของตน ทัง้นีก้่อนการรับของที่ระลกึควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถกูต้องตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท โดยสิ่งของ หรือของขวญัที่ให้แก่กนัในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่
มากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.2 ไมใ่ห้ทรัพย์สนิ สิง่ของ ของขวญั หรือของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจงูใจในการตดัสนิใจ หรือมี
ผลท าให้ผู้ รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบตัิทางการค้าเช่นเดียวกนักับคู่ค้ารายอื่นทัง้นีก้ารให้สิ่งของตาม
โอกาสหรือวาระตา่งๆ ต้องมีมลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.3 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ     
ละเว้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั และข้อปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ก าหนดไว้ 

2. ในการจดัซือ้จดัจ้างต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ
ได้ 

3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทาง
ธุรกิจสามารถกระท าได้ แตต้่องใช้จ่ายอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพื่อการกศุล ต้องปฏิบตัิดงันี ้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านัน้ โดยการ

บริจาคเพื่อการกศุล ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณะกศุล วดั โรงเรียน โรงพยาบาล สถานพยาบาล 
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หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม  ที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้  สามารถตรวจสอบได้   และ 
ด าเนินการผา่นขัน้ตอน ตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกศุล ในนามสว่นตวัพงึกระท าได้ แต่ต้องไมเ่ก่ียวข้อง หรือท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่า
เป็นการกระท าที่ทจุริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในการให้เงินสนบัสนนุ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านัน้โดยเงิน
สนบัสนนุท่ีจ่ายไป ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดี และช่ือเสยีงของบริษัท ทัง้นีก้ารเบิกจ่าย
ต้องระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได้ และด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของ
บริษัท 

6. ไมก่ระท าการอนัใดที่เก่ียวข้องกบัการเมืองภายในบริษัท และไมใ่ช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการ
ดงักลา่ว ทัง้นีบ้ริษัทเป็นองค์กรที่ยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนนุการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย  รวมถึงไมม่ีแนวทางในการให้การช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองใด ไมว่า่จะโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

7. หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริต หรือสอ่ไปในทางทจุริต ที่มีผลเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ทางตรง 
หรือทางอ้อม ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้กรรมการผู้ จัดการ หรือ
เลขานกุารบริษัท ทราบทนัที หรือแจ้งผา่นช่องทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี ้

8. กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้าง
ความเข้าใจให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริต เพื่อให้พนกังานได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตฉบับนี  ้รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี  ในเร่ืองการมีความซื่อสตัย์ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

 
ขัน้ตอนการด าเนินการสบืสวน และบทลงโทษ 

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
กลัน่กรอง สบืสวนข้อเท็จจริง 

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้ จัดการ เลขานุการบริษัท  และ คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจจะมอบหมายให้ตวัแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้
ทราบ 

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลกัฐานที่มี มีเหตุอนัควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถกูกล่าวหาได้
กระท าการทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหา
พิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับการ
กระท าอนัทจุริตตามที่ได้ถกูกลา่วหา 

4. หากผู้ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง การทจุริตนัน้ถือวา่เป็นการกระท าผิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริต 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทได้ก าหนด
ไว้ และหากการกระท าทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 
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ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัท ค าตดัสินของกรรมการผู้จัดการถือเป็นอนัสิน้สดุ ในกรณีที่มีการ
ร้องเรียนกรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการรับเร่ือง หาข้อมูล และ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ร่วมกันพิจารณา และก าหนดโทษ
ตามที่เห็นสมควร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  
ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561  
ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่ง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและ
สภาพแวดล้อมการควบคมุ  2) การประเมินและบริหารความเสีย่ง  3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  4) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตามและประเมินผล และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ซึ่งจดัท าโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานข้อสงัเกตและผลการติดตามของผู้สอบบญัชี
ในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบญัชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัที่  
31 ธนัวาคม 2560   

 จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จดัให้มีการจัดการบริหารงานและ
ระบบควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ  โดยผู้บริหารได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถึงความส าคญัในการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อที่จะด าเนินการให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีค วามเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ 
ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยการวา่จ้างหนว่ยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ซึง่จะรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบปฏิบตัิงานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายของ
บริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดแูลเร่ืองการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่ ง
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม  โดย
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกล่าวน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 
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นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน  

บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก (Outsource)  โดยในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ที่
ประชุมได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้
นางสาวบญุณี  กศุลโสภิต ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จ ากดั  แล้วเห็นว่ามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายใน  
เนื่องจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดยผู้ปฏิบตัิงานหลกัได้เคยผ่านหลกัสตูร
ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) อีก
ทัง้ยงัไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กบับริษัท  จึงสามารถตรวจสอบและน าเสนอข้อแนะน าให้แก่บริษัทได้อย่างอิสระและเป็น
กลาง (คณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ข้อมลูประวตัิโดยยอ่) 

ทัง้นี ้ การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการคดัเลือกและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงน าเสนอผู้ตรวจสอบภายในที่
ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมตัิการว่าจ้างรวมถึงการเจรจาต่อรองในเร่ือง
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน)  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ  กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมี นางสาวธนดิา  เกรียงพานชิ  ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในระหวา่งปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการจดัประชุม 
รวมทัง้สิน้  4  ครัง้ และรายงานผลการประชุม พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  เพื่อให้มีการ
ด าเนินการในเร่ืองที่เห็นสมควร สรุปสาระส าคญั ดงันี ้
 
• รายงานทางการเงนิ 
  สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส  และประจ าปีของบริษัท  ที่มีการจัดท าตามมาตรฐานการรายงาน  
ทางการเงินท่ีรับรองทัว่ไป     เพื่อพิจารณาความถกูต้องครบถ้วนของข้อมลู  ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูตลอดจน
ผลการตรวจสอบความเสีย่งที่ส าคญั โดยประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
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• การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในและ
ของผู้สอบบญัชี   เพื่อประเมินความเพียงพอเหมาะสมและความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน  

 

• การก ากบัดูแลการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 

 สอบทานการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ผู้สอบบัญชีภายนอก 

 พิจารณาคณุสมบตัิและการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่ งตัง้ผู้สอบ
บญัชีของบริษัทในแตล่ะปี รวมถึงคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

 ในรอบปี 2560 ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด    ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบ
การเงินปี 2560 ได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมม่ีเง่ือนไข 

 

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้มั่นใจว่ามีความโปร่งใส สมเหตุ สมผล และปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น   และพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท   โดยเฉพาะกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

 
 

ในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายโดยรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  
รายงานทางการเงินของบริษัทมีการจดัท าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชี และมีการเปิดเผยข้อมลูเหมาะสมและ
เพียงพอ   ผู้สอบบญัชีภายนอกที่ท าหน้าที่ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทมีความเป็นอิสระ  และปฏิบตัิหน้าที่
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะกับการด าเนินธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

ไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง 
 

             (นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง) 
            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท ซึ่งสามารถสรุป

ความสมัพนัธ์ และรายละเอียดของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

 
1. ลักษณะความสัมพนัธ์ 
  

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ • เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ

ZIGA โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 260 ล้านบาท 

บจก. เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 

(“KLS”) 

• เป็นบริษัทของครอบครัวนายวฒุศิกัดิ์  ทสัฐาน ซึง่เป็นคูส่มรสของคณุมณฑา  ทสัฐาน  

โดยคณุมณฑา  ทสัฐาน เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

• นายวฒุิศกัดิ์  ทสัฐาน เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ KLS โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ 20 ของทนุจดทะเบียน 35 ล้านบาท 

• KLS ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแมพ่มิพ์พลาสติก และธุรกิจจ าหนา่ย ติดตัง้

อปุกรณ์ไฟฟา้ 
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2. รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

 รายการระหวา่งกนักบับคุคล และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับปี 2560 มีดงันี ้

2.1 รายการระหว่างกนักับนายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 2559 2560 

คา่เช่าทีด่ิน 600,000 600,000      บริษัทเช่าที่ดินจากนายศุภกิจ งามจิตรเจริญ 
แปลงที่ตัง้โรงงานเลขที่ 999/9 ซึ่งใช้ในการผลิต
สิน ค้ าของบ ริษั ท  โดย ใน ปี  2559 และ  2560  
มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท  ตามการ
ประเมินราคาค่าเช่าจากผู้ ประเมินราคาอิสระ  
โดยได้ประเมินราคาค่าเช่าในอัตรา 50 บาทต่อ
ตารางวา  ตามรายงานฉบับวันที่  15 มกราคม 
2559 ซึ่งคิดเป็นค่าเช่าประมาณ 51,720 บาท 
ต่อ เดื อน  จึ งได้มี การก าหนดอัตราคาเช่ าให้
สอดค ล้องกับ ราคาประเมิ น  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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2.2 รายการระหว่างกนักับบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั  (“KLS”) 
 

 
3. สรุปภาระค า้ประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินสนิเช่ือจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 2 แหง่ รวมวงเงินทัง้สิน้มี

จ านวน 636.58 ล้านบาท โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้

ประเภทวงเงนิ จ านวน (ล้านบาท) หลักประกันวงเงนิ 
1. วงเงินสนิเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกรุงไทย 240 มี 
2. วงเงินสนิเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกสกิรไทย 300 มี 
3. วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารกสกิรไทย 96.58 มี 

รวม 636.58  

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 2559 2560 

- คา่จ้างท าแมพ่ิมพ์ส าหรับ
พลาสติกครอบปลายทอ่ 
- คา่จ้างท าพลาสตกิครอบ 
ปลายทอ่ 

 

609,000 
 

74,266 

 

- 
 

2,213,937 

     ในปี 2559 บริษัทได้จ้าง  KLS ให้ท าแม่พิมพ์ 
พลาสติกครอบปลายท่อ  ส าหรับป้องกัน เกลียว
ปลายทอ่เสยีหาย โดยบริษัทสัง่ท าแม่พิมพ์ ส าหรับ
ทอ่ 9 ขนาด มลูคา่ 609,000 บาท และเร่ิมมีจ้างท า
พลาสติกครอบปลายท่อจนถึงปัจจุบัน ส าหรับ
ราคาในการจ้างท าพลาสติกครอบปลายท่อมีการ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขการค้ากับผู้ ผลิต
แมพ่ิมพ์รายอื่นตามกระบวนการจดัซือ้ของบริษัท 
ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิ จารณ าจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 

- เจ้าหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด 

  ช าระคืนระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

731,095 

(651,630) 

79,465 

 

79,465 

2,368,913 

(2,182,419) 

265,959 

-รายได้จากการขายเศษวสัด ุ

-รายได้คา่ขนสง่ 

- 

- 

9,084 

748 

     บริษัทได้มีการขายเศษวสัดุ ให้กับ KLS และมี
การคิดรายได้ค่าขนส่งของเศษวสัดุนี ้โดยในการ
ขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตามกระบวน 
การขายของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณ ะก รรม ก า รต รวจสอบและอนุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

 

-ลกูหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด 

  รับช าระระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

10,520 

(10,520) 

- 
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วงเงินของธนาคารกรุงไทยค า้ประกนัโดยที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 81777 และค า้ประกนั
โดยกรรมการของบริษัท ได้แก่ นายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ,  นางสาววราลักษณ์  งามจิตรเจริญ  และนาย  
ธีรนาท  งามจิตรเจริญ  ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้น   โดยเป็นวงเงินสนิเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 240 ล้านบาท 

ส าหรับวงเงินของธนาคารกสิกรไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 20008, 
20009, 33449 และ 33450 และค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรรมการบริษัท คือ นายศุภกิจ  
 งามจิตรเจริญ  โฉนดเลขที่ 20005  เป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันวงเงินกู้    แบ่งเป็นวงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 
300 ล้านบาท และวงเงินกู้จ านวนรวม 96.58 ล้านบาท 

 
4. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในปี 2559 และ 2560 บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยแบ่งการท ารายการ
ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั  ให้ท าแม่พิมพ์พลาสติกครอบปลายท่อ 
ส าหรับป ้องกนั เกล ียวปลายท ่อเส ียหาย ม ีการสัง่ท าแม ่พ ิมพ์ส าหรับท ่อ 9  ขนาด เป็นมลูค ่า  
609,000.00  บาท โดยได้มีการจ่ายมดัจ าคร่ึงหนึ่งเป็นจ านวนเงิน 304,500.00 บาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 
2559 และจ่ายอีกครัง้เป็นจ านวนเงิน 304,500 บาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2559   นอกจากนี ้ในปี 2559 
และปี  2560 ยงัม ีการจ้างท าพลาสติกครอบปลายท ่อเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้  79,465 บาท และ 
2,368,913 บาทตามล าดบั  ซึ่งรายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
โดยในการจดัซือ้ได้มีการเปรียบเทียบราคาตามที่ก าหนดไว้ในการจดัซือ้ตามปกติของบริษัท และบริษัท
ได้มีการขายเศษวสัด ุให้กบับริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั และมีการคิดรายได้ค่าขนสง่จากการ
สง่เศษวสัดนุี ้โดยในการขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตามกระบวนการขายของบริษัท  

• รายการเช่าทรัพย์สิน  บริษัทมีการเช่าที่ดินจากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่  ซึ ่งรายการดงักลา่วเป็นรายการที ่ม ีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์แต่อย่างใด  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างการลงทนุซือ้ที่ดินกบัการเช่า
ที่ดินจากกรรมการ  โดยบริษัทตดัสินใจท าสญัญาเช่าเนื่องจากมีต้นทนุที่ถกูกว่าการลงทนุซือ้ที่ดินท าให้
บริษัทไมจ่ าเป็นต้องหาแหลง่เงินทนุเพื่อใช้ซือ้ที่ดินจากกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมิติอนมุตัิ
การเข้าท ารายการระหว่างกนั เนื่องจากรายการเช่าดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและ
ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถึงทางเลือกในการลงทุนอนัค านึงถึงผลประโยชน์สูงสดุของบริษัทเป็น
ส าคญั  ประกอบกบัเป็นพืน้ท่ีที่มีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตัง้และสามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งราบร่ืน 
 

5. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีผา่นมาก่อนวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการ

บริษัท ซึง่ในขณะนัน้บริษัทยงัไม่มีการก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั  โดยการ
พิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกนัได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 
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ปัจจุบนั บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัแล้วซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 โดยหากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย
ในการท ารายการ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  นโยบายของบริษัทในการท า
รายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ  การซือ้และขายสนิค้า วตัถดุิบ เป็นต้น โดยการ
ท ารายการดงักลา่วจะต้องมีเง่ือนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
ซึง่เทียบเคียงได้กบัการท ารายการระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะเดียวกบัของผู้ประกอบการ
อื่นในธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
เหตผุลและความจ าเป็นตอ่การท ารายการดงักลา่วเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และส านกังานก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่า
ทรัพย์สิน หรือรายการเก่ียวกับการซือ้ขายทรัพย์สิน หรือการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านกังานก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบายการให้กู้ยืมเงิน
เพื่อให้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และและส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของ
บริษัท   เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าท ารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุ
แก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย   โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 
 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

6. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันที่จะยังคงมีการท ารายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ (1) รายการเช่าที่ดินที่บริษัทเช่าจาก 

คุณศุภกิจ  งามจิตรเจริญ   โดยสญัญาเช่าที่ดินฉบับใหม่มีอายุสญัญาเช่า 3 ปี นับตัง้แต่เดือนมกราคม 2559  
ซึ่งเกิดขึน้จากความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท   และ (2) รายการว่าจ้าง บริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 
จ ากัด ให้ผลิตชิน้งานพลาสติกครอบปลายท่อ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นส าหรับรายการระหว่างกัน
ดงักลา่วที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น 

 



-ไมม่ีข้อมลู- 


